Isbu Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanustir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
onayiu takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.sara.com.tr) adresli internet sitesinde,
halka arzda satisa aracilik edecek olan Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin
(www.teravatirim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(www.kap.org.tr) yayilanacaktir. |

Halka arz kapsamunda herhangi bir yatirnm karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayrm
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarim nihai Izahname’de yaptiklary incelemelere
dayandirmalidir

SA-RA ENERJI INSAAT TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’'nca ...... [everns /2024 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhifimizin cikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 111.125.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 11.125.000 TL ve mevcut ortak Sadi Tiirk’iin sahip
oldugu 8.900.000 TL nominal degerli 8.900.000 adet nama yazih C grubu pay ve Hilkat
Mor’un sahip oldugu 2.225.000 TL nominal degerli 2.225.000 adet nama yazili C grubu
pay olmak iizere toplam 22.250.000 TL nominal degerli 22.250.000 adet nama yazih C
grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.sara.com.tr/)ve halka arzda satisa aracihk
edecek Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.terayatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢l sorumludur. Zararmm ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ozetin vamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece ézete bagh olarak
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesind
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “‘tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin
yayun tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, ihragginin
gelecege yonelik agiklamalarinin 6ngorillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol

agabilecektir.”
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AB

Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AAC Tim Aliiminyurﬁ Iletken

ACSR Aluminium—C_on uctor Steel-Reinforced Cable
i (Aliminyum Iletkenli Celik Takviyeli Kablo)

ASO Ankara Sanayi Odasi

Al-Si Aliminyum-Silisyum

Aracti Kurum / Tera

Yatirnmm / Konsorsiyum | Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Lideri

Aracihik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylariin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin
tiirii ve kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka
arzin satis usuli  ve dagitima iliskin hususlarin
diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sdzlesme

AR-GE Aragtirma Gelistirme
American Society for Testing and Materials (Amerikan Test
ASTM g
B ve Malzeme Dernegi)
A.S. Anonim Sirket
Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi
BMIDCS Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonunu

Borsa, Borsa Istanbul veya
BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

°C Celsius (Santigrat)

Canadian Standards Association (Kanada Standartlari
CSA S

Birligi)

Corporate  Social Responsibility (Kurumsal Sosyal
CSR

Sorumluluk )
Covid-19 Korona Viriisii
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

29.07.2022 tarth 31907 sayili Resmi Gazete’de
CED Yonetmeligi yaymmlanarak  yurirlige  giren  Cevresel  Etki

Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevre lzin ve Lisans | 19.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de
Yonetmelidi yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
Cevre Kanunu 2872 sayil1 Cevre Kanunu
Cevresel Etki | 29.07.2022 tarth 31907 sayii Resmi Gazete’de
Degerlendirmesi yaymmlanarak  yiiriirlige  giren  Cevresel  Etki
Yonetmeligi Degerlendirmesi Yonetmeligi

Dynamic Application Security Testing (
| PASTN Dinamik Uygulamﬂ Giivenligi Testi)
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Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonunu

Cnc Computer Numerical Control (Bilgisayarli Sayisal Kontrol)

ENH Ener;ji Nakil Hakk1

ENH1 Sirketin Enqji Nakil Hatlar Direk ve Celik Konstriiksiyon
Imalat Fabrikalar (Tlki)

ENH?2 Sirketin Enerji Nakil Hatlar1 Direk ve Celik Konstriiksiyon
Imalat Fabrikalar1 (ikincisi)

EN Europen Norm (Avrupa Normlar1)

E Enterprise  Resource Planning (Enterprise Resource

RP .
' Planning)

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

EPDK Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
GES Giines Enerjisi Santrali

Geographical  Information  Systems (Cografi ~ Bilgi
GIS . .

Sistemleri)

Global System for Mobile Communications( Mobil iletisim
GSM C )

I¢in Kiiresel Sistem)
Halka ~ Arz  Eden Pay | o o TriRK Hilkat MOR
Sahipleri

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin  100.000.000 TL’den
111.125.000 TL’ye c¢ikarilmast nedeniyle artirilacak
11.125.000 TL ve mevcut ortak Sadi Tiirk’iin sahip oldugu
8.900.000 TL nominal degerli 8.900.000 adet nama yazili C
grubu pay ve Hilkat Mor'un sahip oldugu 2.225.000 TL
nominal degerli 2.225.000 adet nama yazili C grubu pay
olmak iizere toplam 22.250.000 TL nominal degerli
22.250.000 adet nama yazihh C grubu paylar
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Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
Hz Hertz
HVDC Hith Voltage 'Direct Current-HVDC (Yiiksek Gerilimli
Dogru Akim Sistem)
Instrument for Pre-Accession istance-IPA(Katilim
IPARD Oncesi Yardim Araci) on A (
ISIN Uluslararas: menkul kiymet tanimlama numarasi
K insan Kaynaklari
kA Kiloamper
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de
Tebligi yayimlanmis II-18.1 sayilt Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
Kcal Kilokalori
KOsGED il o
: \
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Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihlt ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanimig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri S

Kurumsal Yénetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayitli. Resmi Gazete’'de
yayimlanmig II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi

KTZ Kiiresel Tedarik Zinciri
| Kw Kilowatt
| kWe Kilowatt-saatlik enerji
m? Metrekare
LSP License Solution Provider (Lisans Coziim Saglayicisi)
LSR label Switch Route (Etiket Anahtarlamali Yénlendirici) |
Mm Minimetre - -
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
OPGW Optical Gorund Wire (Optik Gorund Teli)
OSB Organize Sanayi Bolgesi
Onemli Nitelikteki islemler 27.06.2020  tarihli 31168 sayﬂl . R_esmi. _Gazete’de
ve Aynlma Hakka Tebligi yayimlanmig II-23.3. Hs.aylh Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk1 Tebligi
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 saylhwl.{esmi Gazete’de
yayimlanmis VII-128.1 sayili Pay Tebligi
PLC Programlanabilir Mantiksal Denetleyici
SPC | Istatistiki siire¢ kontrolii
SPKn 130.12.2012 tarihli ve 28513 say‘111 Resmi Gazete’de
_ yayimlanmts 6362 Sayihi Sermaye Piyasas1 Kanunu
Sirket / Thrace SA-RA Enerji Insaat Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim A.S.
TEYDEP Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanligi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TUGIAD Tiirkiye Geng Isadamlar Dernegi
Ticaret Bakanhgi Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi
TL Tiirk Lirast
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTGV Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
TQBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
Tv\l\ \ Terawatt -
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USD

United States Dolar1 (Amerikan Dolar)

YK

Yonetim Kurulu

Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimer Grubu

AsgaH *#* adet lot bagvuru yapmalan sartiyla, KKTC |
Vatandaslarl yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahlplerl dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel |
kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 iginde Tiirkiye'de
devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 da kapsamak iizere
Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar tanimlan disinda kalan ve
merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir (anonim ve
limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir).

I

[llerieyen asamalarda tamamlanacaktir.
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Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadr.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YI”JKLENEN KisiLER

Thraca Sorumlu Oldugu Kisim:

‘\
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SA-RA Enerji Insaat Ticaret Ve Sanayi A.S.
Yetkilisi

Adi Soyadi: Sadi TURK |
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarih: 30.09.2024

Imza:

SA-RA ENERH |N$ IC. VE SAN.AS. iZ AHNAMENIN TAMAMI

UmltM .24 Qad No2/18

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi Soyadi: Sadi TURK
Gorevi: Yonetim Kurulu Baé(an Vekili
Tarih: 30.09.2024

Imza:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi: Hilkat MOR
Gorevi: Sirket Ortag:
Tarih: 30.09.2024

i % [ZAHNAMENIN TAMAMI
mza:

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yetkilileri \

Adi Soyadi: Emir Miinir SARPYENER ﬁ/’j:

Giire/vi& (ienel Miidiir IZAHNAMENIN TAMAMI
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qarih: 30.09.2024

Imza:

J
Adi Soyadi: Ethem Umut BEYTORUN

Gorevi: Genel Miidiir Yardimeis:
Tarih: 30.09.2024

Imza:

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme

Raporlarini Hazirlayan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisun:
Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Y etkilileri
31.12.2021, 31.12.2022,
Ceyhun Génen 31.12.2023 VE 30.06.2023 —
Sorumlu Denetci 30.06.2024 TARiHLERiNDE
SONA EREN FiNANSAL
DONEMLERE iLiSKIiN OZEL

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

‘ Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
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Al

Giris ve uyarilar °

Bu  oOzet olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasasi arag:lar{l)na iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimeci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna

ancak ozetin izahnamenin diger kisimlariile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi1 veya yatirnmcilarin
yatirim kararini vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamas1 durumunda

izahnameye  giris

gidilir.
A2 | Izahnamenin sonraki | [zahnamenin  tekrar  kullammmm  giindeme
kullanimina iliskin bilgi getirecek herhangi bir husus s6z konusu degildir.
B—IHRACCI -
B. | ihra¢cinin Ticaret Unvam: SA-RA Enerji Ingaat Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi
1 | ticaret Isletme Adr: Yoktur.
unvani  ve
isletme adi S
B. | Ihraccinmn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
2 hukuki Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
statiisii, tabi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
oldugu Adresi: Umit Mah. 2479. Cad. No: 2/18 Cankaya/Ankara
mevzuat, Tel: 0312 285 24 24
kuruldugu Internet Adresi: http://www.sara.com.tr/
iilke ve
adresi ]
B. | Ana Sirket, yurticinde ve yurtdiginda; enerji iletim ve dagitim tesisleri, enerji
3 iiritn/hizmet | iletim hatlar, salt ve trafo merkezleri, telekomiinikasyon sistemleri
kategorileri | (Radyolink, FM/TV, GSM), sehir sebekeleri, bina, yol, fabrika, baraj,
ni de | koprii ve tersane konusunda projelendirme, imalat, taahhiit, bakim onarim,
icerecek montaj, milthendislik, miiteahhitlik, damgmanlik, denetim, arastirma ve
sekilde gelistirme isleriyle istigal etmektedir.
ihrag¢inin Enerji nakil -hatti kafes ve monopol direkleri, anten direkleri,
mevcut telekomiinikasyon ve GSM direkleri, aydinlatma ve projaktor direkleri,
faaliyetlerini | bayrak, reklam ve sinyalizasyon direkleri, dekoratif direkler{katener direk
' n ve | ve demiryolu yapilan, kamera direkleri, kablo ve iletk Korkuluk,
~faaliyetlerin | trafik giivenli3i sistemleri, trafo merkgzi=¢el 3 1y0n1ar1, giines
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enerji sistemleri celik mesnet ve yapilari, ¢elik konstriiksiyon, demir ve
celik esyalar, enerji nakil hatt1i hirdavat ve baglanti pargalari, civata,
somun, rondela, pul, ¢okgen kesitli ve yuvarlak kesitli ¢elik direk, boru
direk, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz, her tiirlii galvaniz
islemleri ve ¢inko, izolator iiriinleri igin )imalat, projelendirme,
mithendislik, aragtirma ve gelistirme, montaj, bakim onarm ve
damsmanlik isleriyle istigal etmektedir.

Enerji Nakil Hatlar1 Genel Bakis

Yenilenebilir, Nikleer, Termik gibi enerji santrallerinden edinilmig
elektrik enerjisinin dagitim hatlarina iletilmesini saglayan enerji iletim
hatlarinin tiim bilegenleri sirket biinyesinde tiretilmektedir.

Iletim hatlarinda kullanilmak iizere sirkette iiretilen direk tipi drnekleri;
Gerilim simiflandirmasma gore; Algak Gerilim (0-1 kV), Orta Gerilim (1-
36kV), Yiiksek Gerilim (36-230 kV), Cok Yiiksek Gerilim (230-800kV),
Ultra Yiiksek Gerilim (800kV ve iistii) Hatlari

Amaglarina gore; Tasiyict Direk, Durdurucu Direk, Nihayet Direk,
Bransman Direk vb.

Nakil Hatt:1 Direk Bilesenleri

Elektrik diregi kompleks bir yapiya sahip olup birden ¢ok pargadan
olusmaktadir. Bu pargalar ve dzellikleri asagida yer almaktadir.

Ark Boynuzu: Elektrik arkimin (elektriksel olarak yitksek gerilim
uygulandiginda, iki iletken arasinda olusan elektriksel boglugun hava, gaz
veya sivi ortamda elektrik desarji yoluyla asilmasi) daha giivenli bir
sekilde dagilmasini saglayan bir parcadir.

Ark Cemberi: Ark boynuzu ile birlikte kullanilir ve elektrik arkinin
kontrol altinda tutulmasini saglar.

Celik Aliiminyum Iletken: Elektrik diregindeki enerjinin iletilmesini
saglayan iletken materyaldir.

Galvanizli Koésebent Demiri: Direk govdesinin sekillendirilmesinde
kullanilan dayanikli bir malzemedir.

Konsol: Elektrik diregindeki iletkenin tutturuldugu bir eklentidir.

Zincir Izolatér: Elektrik akiminin direkten topraga dogru akmasimni
Onleyen izolasyon pargasidir.

Camper: Elektrik diregi ile baglantili olan enerji hatlarinin baglandigi
malzemedir.

Damper: Elektrik diregindeki iletkenin riizgdrin etkisiyle sallanmasini
engelleyen bir materyaldir.

Ust Govde: Elektrik direginin en iistiinde bulunur ve direkteki iletkenleri
destekler.

Alt Govde: Elektrik direginin en altinda bulunur ve diregin topraga
sabitlenmesini saglar.

Tirmanma Civatalar: Elektrik diregi iizerine tirmanilmasim saglayan
basamak seklinde aparatlardir

Korkuluk: Elektrik diregi {izerinde ¢aligan kisilerin giivenligini saglamak
i¢in kullanilan kii¢iik malzemelerdir.

Direk Numaras:: Elektrik direginin numarasin belirlemek i¢in kullanilan
direge 6zel numaradir.

Direk Ayag1: Elektrik direginin beton
malzemelerdir.

ayaklarinin  baglandig1

Beton Ayak: Elektrik direZinin sabitlenmesini saglayan temeldir.
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Topraklama Levhast: Flektrik diregi iizerindeki elektromanyetik
akimlar topraga akitmak i¢in kullanilir.
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Baglant1 Elemanlari

Tasarim ¢esitlerine gore kaynakl direk tipleri ve civata baglantili direk
tipleri ile trafo merkezi, salt sahasi ve celik konstriiksiyon gruplarmin
tamamu girket biinyesinde iiretilmektedir. Baglanti elamanlan, hirdavat
pargalar1 ve konstriiksiyonlarda kullanilan tiim civata gruplar yine Sa-Ra
biinyesinde iiretilmektedir. Sirket, Izolator ve iletim hattinda enerji
tastyan tel grubunu da biinyesinde iireterek A’dan Z’ye bir nakil hattinda
thtiya¢ duyulan tiim bilesenlerde kendine yetebilme kapasitesine sahiptir.
Sirket biinyesinde bulunan galvaniz tesisleri sayesinde hem gelik
konstriiksiyon hem de baglanti elamam pargalann sartnamelere uygun
olarak sicak daldirma galvaniz prosesi ile kaplanmaktadir.

ENERJI NAKIL HATTI DIREGI VE CELIK KONSTRUKSiYON
KAYNAK VE SAC ISLEME FABRIKALARI (ENH 1-ENH 2)
Uretim Siireci

Sirket’in enerji nakil hatt1 diregi fabrikalari, Adana yerleskesinde bulunan
9 fabrikasi arasinda en biiylik iki fabrikasidir ve birbirinin
tamamlayicisidir. Bu fabrikalarda 200.000 ton ¢elik imalat kapasitesine
sahip 800kV’a kadar Enerji Nakil Hatti direkleri, Trafo Merkezi Celik
Konstriiksiyonlar1 iiretiminin yam1 swa farkli alanlara agir celik
konstriiksiyon imalatlar1 yapilmaktadir.

Uriinleri 120’yi askin iilkede tercih edilmektedir. Baslica ihracat yapilan
iilkeler; Almanya, ABD, Kanada, Fransa, Ispanya, Irlanda, Izlanda,
Yunanistan, Polonya, Isvec, Isvicre, Finlandiya, Romanya, Meksika,
Arjantin, Uruguay, Kolombiya, Sili, Yeni Zelanda, Avustralya, Fas,
Cezayir, Tunus, Nijerya, Misir, Kenya, Mozambik, Gana, Tiirkmenistan,
Kazakistan, Pakistan, Suudi Arabistan, Liibnan, Cin, Irak, Azerbaycan,
Ruanda ve Giircistan olarak siralanabilir.

Uretim Kapasitesi ve Alan;

Sirket, Enerji Nakil Hatlar1 Direk ve Celik Konstriiksiyon imalat
Fabrikalar1 (ENH1-ENH?2), Galvaniz Fabrikalart (Sicak Daldirma 3 ad.),
Baglanti Elemanlan1 Fabrikasi, Civata Fabrikasi, Izolatér Fabrikasi,
Dévme Fabrikasi olmak iizere 9 ana fabrikadan olusmaktadir. Baglanti
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elemanlart fabrikas biinyesinde yer almakta olan aliiminyum dokiim ve
bu ve diger fabrikalardaki talagh imalat atelyeleri de dahil olmak {izere
| sirket, imalat kabiliyeti ve kapasitesi ile a}amnda oncii rol oynamaktadir.

| ENH FABRIKALARI |
ENH1 ve ENH2 fabrikalari; profil/kdsebent isleme tesisi, sac plaka
15leme tesisi ve kaynak hatt1 olmak {izere 3’e ayrilmaktadir.
1-Kosebent/Profil Hatti
30%30*3 ile 350*350*40 arasindaki tiim kalite ve ebatlardaki kdsebent
grubu ile 450*1050°ye kadar boru ve profil grubu (NPU, H, I, Kutu vb)
yerleske 1gerisinde bulunan 30 adet tam otomatik CNC tezgahlarda
islenmektedir. Bu istasyonlarda koscbentlerin  kesme, delme ve
markalama operasyonlar1 aym anda yapilabilmektedir. Tezgah
kabiliyetleri kendi icinde ayrigarak iiriin gruplarina gore testere veya
bigak ile kesim, punch (zimba) veya matkap ile delim seklindedir.
CNC istasyonlar sayesinde %99,997 oraninda kaliteli iiriin giivence altina
alinarak miisteri memnuniyeti saglanmaktadir. Tam otomatik olan bu
tezgahlar iiretim verimliligini maksimumda tutup, standart {iretim siireleri
yakalanarak iiretim planlar1 ve terminlere uyum saglanmaktadir.
2-Sac Isleme Hatti
CNC plazma kesim tezgahlart ile 2 mm-100 mm arasindaki plakalar
teknik resimlere gore kesilmektedir. Ayrica yeni yatirimlar kapsaminda
sirkete lazer kesim tezgahi ve CNC besleme robotlar1 tedarik ¢aligmalar
devam etmektedir.
Kesilen plakalarin delme ve markalama islemleri yerleskede bulunan
CNC makinalarinda yapilmaktadir. Tesiste kesme delme tezgahlan
haricinde Abkant tezgahlar, press-numarator tezgahlar ilgili proseslerde
kullanilmaktadir.
3-Kaynakh imalat Tesisi
Sirket TS EN 1090 Celik ve aliminyum yapi uygulamalari, yapi
simifi EXC4 (Yogun niifuslu alanlar veya yiiksek tehlike potansiyeli olan
endiistriyel tesisler iizerindeki demiryolu veya karayolu kopriileri,
Nilkleer santrallerde giivenlik tanklari)) sertfikasina sahiptir. Kalite
sartlanim da saglayan EN ISO 3834 Sertifikasina sahiptir. Ayrica
Amerika (ASME) ve Kanada (CWP) standartlarinda tiim kaynak ve
imalat ekibimiz kalifiye edilmig, gerekli testlere girmis ve
belgelendirilmistir. Tesiste bulunan Kaynak Robotu ile tim kaynaklar
istenilen niifuziyette ve kalitede standart olarak yapilmaktadir. imalat-
catim istasyonlari, kaynak peronlan ve kaynak i¢in gerekli tim
ekipmanlar ile tesis ayda 1000 ton kaynakli imalat yapabilme
kapasitesine sahiptir.
ORNEK URUNLER
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GALVAN IZ FABRIKALARI

Sirket 16.000 m?*’lik kapah alana sahip 250.000 ton/y1l kapasiteli 3 adet
PLC kontrollii tam otomatik sicak daldirma galvaniz tesisine sahiptir. Bu
tesislerinde enerji nakil hatlari, civata, baglanti elemanlari {irinlerine
kaplama yapmakta ve ayrica disariya da fason galvanizleme hizmeti
vermektedir. S6z konusu tesisler EN (Avrupa), ASTM (Amerika), CSA
(Kanada), DAST (Almanya) standartlarinda sicak daldirma galvanizleme
kabiliyetine sahip olup, TSE TS ISO 45001, TS EN ISO 14001, TS EN
ISO 9001, TS EN ISO 1461, DAST Guideline 022 sertifikalarina sahiptir.
Sicak daldirma galvaniz prosesinden sonra miisteri 6zel isteklerine gore
ylizey pasivasyonu veya diinyada ¢ok az tesisin yapabildigi Dulling
(Karartma prosesi, Kuzey Amerika pazarina 6zel) proseslerine de sahiptir.
BAGLANTI ELEMANLARI FABRIKASI

Baglanti Elemanlarn Fabrikasinda enerji iletimi sektorii igin 34,5kV —
66kV arasi tekli demet orta gerilim hat hirdavatlari, 66kV — 132kV arast
yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, 132kV — 220kV arasi
yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, 220kV — 380kV arasi
yiiksek gerilim ¢ift, ii¢lii ve dortlii demet hat hirdavatlari, 380kV — 550kV
(Kanada, Bypole 500kV DC hirdavatlar) aras1 yiiksek gerilim iiglii ve
dortlii demet hat hirdavatlari, enerji iletim hatlarinda kullanilan toprak teli
hirdavatlari, orta ve yiiksek gerilim hatlarda kullamlan titresim 6nleyici
damperler, 6zel {iretim yiiksek gerilim enerji iletim hat hirdavatlari Gretimi
yapilmaktadir.

SILIKON iZOLATOR FABRIKASI

Sirketin Adana yerleskesinde 2021 yilinda 1.500m? kapali alanda kurulan
Silikon Izolatér Fabrikasinda enerji nakil hatlarinda baglant1 ve kagak
akim 1zolasyonunda gdrev alan kompozit ¢ekirdekli silikon izolator
tiretimi gergeklestirilmektedir. Ilk olarak silikon izolatériin ¢ekirdeginde
bulunan kompozit rod iiretimi yapilir. Bu is igin tesis igerisinde 1 adet
kompozit rod iiretim makinesi bulunmaktadir. Cam elyaf ve epoksi regine
karisimu ile iiretilen kompozit rodlarin her iki ucuna ¢ok noktadan vuruslu
kalip ile hidrolik preste dovme c¢elik u¢ pargalart montajlanir. Montaj
islemleri yapilan malzemelere yiizey hazirlik islemleri olan yiizey temizlik
ve primer (astar) uygulama islemleri tatbik edilir. On hazirlik islemleri
tamamlanan kompozit rodlar silikon uretlm makinesine aktarilir. Uretim
N @larl icerisinde sikistirilir
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ve yiizeylerine basmg¢l enjeksiyon yontemi ile sivi silikon enjeksiyon
edilir. Enjeksiyon islemi tamamlandiktan sonra 6n kiirlenme islemlerini
gerceklestirmek icin kaliplar 1PS-120TC sicakliklara ¢ikartilarak 25
dakika 6n pisirme islemine tabi tutulur. On pigirme islemleri tamamlanan
izolatorler, iiretim makinesinden, alinarak kiirlenme firinma aktarilir ve
final 1sil islemi gerceklestirilerek izolatériin iiretim  prosesleri
tamamlanmuis olur.

CIVATA VE SOMUN FABRIKASI

SA-RA Civata Fabrikas1 yaklagik 70.000 ton/yillik imalat kapasitesi ile
basta otomotiv, savunma sanayi, is makineleri ve altyapi olmak iizere daha
birgok sanayi sektoriinde kullanilan; 4.6 dan 12.9 kaliteye, M8 ‘den M52
Cap ve 6000 mm boya kadar uzanan, genis iriin gamu ile hizmet
vermektedir. 40’1 agkin otomatik soguk ve sicak civata-somun tezgéhlari,
otomatik 1s1l islem firinlari, tam otomatik yiizey kaplama tesisleri, kalip
imalathanesi ve kalip stok alanlan, test ve kontrol laboratuvarlar, lazer
olgim ozelligiyle sifir hata saglayan %100 kontrol tezgéhlari ile
bulundugu cografyanin en dnemli entegre yatirimlarindan biridir. Sirket,
Tofas’m oncii yerli tedarikgilerinden biridir. Kanada ve Almanya gibi
diinyanin en zor iklim kosullart ve kalite standartlarina sahip iilkeler
tarafindan kabul edilen ilk onayli Tiirk civata ireticisi olarak isim ve
markasini perginlemistir. Ayrica, uzun yillardir Tiirk Silahli Kuvvetlerine,
tank-palet somun ve civatalann temin ederek %100 yerli sermaye ile
Tiirkiye’ye katki saglamanin hakli gururunu yasamaktadir.

BASLICA MUSTERI SEKTORLERIMiZ

Otomotiv, beyaz esya, savunma sanayi, i§ makinalari, insaat ve mobilya
sektorii, enerji nakil hatlari, toptanc, alt yapi, ¢elik konstriiksiyon, yiiksek
mukavemet grubu Ozel civatalar, uzay ¢ati civatalari, otoyol bariyer
civatalari, mafsallar, antivandal civatalar ve somunlar gibi farkli
sektorlerde birgok Ozel iiriin ile hizmet vermektedir.

OTOMOTIV Sektirii

Otomotiv tedarik zinciri iginde, ana OEM! firmalara ve yan sanayilerine,
cok cesithi oOzellik ve kritiklik seviyelerindeki baglanti elemanlar1 ve
dovme pargalarini ppm? seviyesinde hatasiz olarak sunmaktadir.

Ana tedarikgi, Tier-1, olarak TOFAS’a verilen civatalar Linea, Doblo,
Egea, Tipo model araglarin fren sistemleri ve diger kritik noktalarinda
giiven duyularak kullanilmaktadir.

KAMU Sektorii

Sirket, kamu ihaleleri vasitasiyla iilkemizin TEIAS, Karayollar1 Genel
Miidiirliigli gibi degerli kurum ve kuruluglarina baglantt elamanlari
tedarigi saglamaktadir. Bunun yani sira Tiirk Silahh Kuvvetleri’nin tank
palet baglanti elemanlar ihtiyaclarina %100 yerli sermaye katkisi
sunmaktadir.

ZOR COGRAFYALAR

Diinyanin farkh cografyalarinda asinn iklim kosullarindaki zorlu
sartlarda kullanilarak kendini kanitlamig olan 6zel takim civatalarimiz,
SA-RA iriinlerine yeni kapilar agmaya devam etmektedir. Bu kapsamda
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¢l kosullan olan iilkelerde ve Kanada gibi zor iklim kosullarn olan
iilkelerde civatalarimiz basariyla kullanilmaktadir.

ALT YAPI & SANAYI Sektprleri

SA-RA Civata Fabrikasi, Otoyol Bariyerleri, Agir konstriiksiyonlar,
GSM Kuleleri, Enerji Nakil Tesisleri ve Aksesuarlari, Agir Is
Ekipmanlan ve Makine Imalat Sanayi sektorlerine muhtelif dzellikler
ve ebatlarda {iriin tedarigi saglamaktadir.

TAAHHUT ISLERI

Anahtar Teslim Tesis Kurulumu:

SA-RA iiretim faaliyetlerin yaninda Enerji lIletim Hatlan, Trafo
Merkezleri, HVDC Doniistiiriicii Tesisleri, GSM Sistemleri, Sehir
Dagitim Sebekeleri ve Karayollar1 Otokorkuluk sistemlerinin anahtar
teslim tesis islerini de iistlenmektedir.

1- Enerji fletim Hatlarn

SA-RA, 1986 yilindan itibaren tliretim faaliyetlerinin yaninda, enerji iletim
hatlarinin anahtar teslimi tesis iglerine baglamus, Tiirkiye’de bugiine kadar
toplamda 1.4 Milyar USD Sozlesme bedelli 6.881 km hattin anahtar
teslimi ve tesis igini tamamlamgtir.

2002 yilindan itibaren yurt disinda da mal ve hizmet satis faaliyetlerine
baglayan SA-RA, Cezayir, Irak, Kirgizistan, Giircistan, Pakistan ve
Ozbekistan’da toplamda 271 Milyon USD sdzlesme bedelli 1.499
kilometre hatta iliskin yurt dis1 mal ve hizmet satis iglerini tamamlamustir.
Yurt disi faaliyetlerinde hedef pazar olarak segilen Pakistan ve
Ozbekistan’da halihazirda yiiriitillen yurt dist mal ve hizmet satisi
projelerin yaninda, 2024 yili Temmuz ayinda Ozbekistan’da finansman
modelli tesis yatirmmlan yiiriitmek icin Ozbekistan Elektrik Idaresi (JSC
National Electric Grid of Uzbekistan) ile bir igbirligi anlasmasi
imzalanmigtir.

Isbu izahname tarihinde Ozbekistan ve Irak’ta 200 Milyon USD toplam
bedelli sdzlesme goriismeleri imza asamasindadir.

2. Trafo Merkezleri

SA-RA trafo merkezleri ve HVDC Back-to-Back doniigiim istasyonlarinin
tasarim, ekipman tedarigi, yapisal celik imalati, montaj ve test-devreye
alma iglemleri dahil her tiirli yurtdis1 mal ve hizmet satis islerini
yapmaktadir.

SA-RA bugiine kadar ¢cok sayida (44 adet) trafo merkezinin anahtar teslimi
taahhiit ve tesis islerini tamamlamistir.

SA-RA Back-to-Back doniisiim istasyonu anahtar teslim tesis islerini
yapan ilk ve tek Tiirk firmas1 olarak, Tiirkiye’de yapilan ilk ve tek Back-
to-Back doniigiim istasyonunu da anahtar teslim olarak tamamlamigtir.
Frekansi ve voltaji farkli iki lilke arasindaki enerji baglantisi ve aligverisini
saglamak icin tesis edilen 600MW 400kV Van Back-to-Back doniisiim
istasyonu 2022 yilinda SA-RA tarafindan tamamlanarak devreye
alinmigtir. Proje bedeli 130 Milyon USD olarak gerceklesmistir.
TEDARIK

Sirket, miisterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep
planlama, hammadde planlama ve tedariki, Dig ticaret ve Lojistik
planlama, PI’O_]C Yonet1rn1 klsa donem orta donem uzun do em uretim
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| departmani tarafindan yazilmig ve dogrulanmig ERP sistemi iizerinde
entegre olarak yonetilmektedir.
| Faaliyet Gosterilen Pazarlar

Diinya Genelinde Sektorel Bilgiler:
| Elektrik, modern toplumlarin temel ihtiyaclarindan biridir. Hem
endiistriyel hem de giinlilk yagamda kullamlan elektrik, ekonomik gelisim
ve yasam kalitesi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Elektrik ihtiyaci,
tretim kaynaklar1 ve iletim altyapisi, her tlkenin ve bdlgenin enerji
givenligimi ve siirdiriilebilirligini etkileyen 6nemli unsurlardir. Bu
stratejik Oonemi nedeniyle de elektrik iiretiminin ve iletimi devletler
tarafindan asla %100 ozellestirilmezler. Ozellestirilen elektrik {iretimi ve
dagitim servis aglarinin isletilmesi ise devlet tarafindan yakin ve detayl
sekilde takip ve kontrol edilir. Bu alanda yapilan ozellikle altyap
yatirimlart ise kamusal miilkiyete doniigtiriiliir.
Tiirkiye Sektorel Bilgiler
Diinya’daki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de Elektrik ihtiyaci
artmaktadir. Bu artisin ana nedeni niifusun ¢ogalmasi ve buna bagli altyapi
gelisimidir. Diger 6nemli etkenler ise sanayi ve teknolojik gelismelerdir.
Sekilde goriildiigi tizere elektrik enerjisi talebi son 20 yilda bir 6nceki yila
gore 2009, 2019 ve 2022 yillarinda azalmistir. 2023 yilinda ise bir onceki
yila gore %0,17 oraninda artmistir.
Tirkiye pazarinda da yesil enerjiye doniis gézlemlenmektedir.
Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de olusan talep artist
altyapt yatiimlarina ihtiyact artturmustir. Tirkiye’de Yiiksek Gerilim
alaninda yatirnmlar TEIAS (Tiirkiye Elektrik fletim A.S.) ve Orta ile Alcak
gerilim alamindaki yatimmlar ise TEIAS gozetiminde ve onayinda
6zellestirilen Elektrik Dagitim Firmalari tarafindan yapilmaktadir.
| Tiirkiye, son yillarda hizli bir ekonomik biiyiime ve schirlesme siireci
‘ yasamustir. Bu durum, elektrik talebinin artmasina neden olmustur. 2023
yilinda Tiirkiye'nin elektrik talebi 350 TWh'yi agmugtir. Tiirkiye, elektrik
dretiminde ¢esitli kaynaklart kullanmaktadir. Komiir, dogalgaz ve
hidroelektrik santrallerinin yani sira, riizgir ve giines enerjisi yatinmlari
artmaktadir.  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam  elektrik
dretimindeki payr %40'tir. Tiirkiye’nin elektrik iletim altyapisi, yiiksek
gerilimli iletim hatlar ve trafo merkezlerinden olusur. Tiirkiye'nin elektrik
iletim agi, iilke genelinde genis bir kapsama alanina sahiptir. Tiirkiye,
ayrica komgsu iilkelerle enerji ticareti yapabilen bir iletim altyapisina
sahiptir. Elektrik dagitiminda, sehir i¢i ve kirsal bolgelerdeki altyapi
yatinmlart devam etmektedir. Elektrik kesintilerini ve kayiplarim
azaltmak icin modernizasyon ¢alismalar1 yiriitiilmektedir.
Sirket’in Pazardaki Yeri
Sirket, 21.02.1985 tarihinde 2.500.000 TL sermaye ile Ankara’da
kurulmustur. Kuruldugu yildan beri, Enerji Nakil Hatti ve Trafo
Merkezleri miiteahhitliginin yan sira Enerji Nakil Hatt1 direkleri iiretimi
gergeklestiren Sirket, Ostim, Ankara’da kiigiik bir atélyede faaliyet
gostermeye baglamistir. O yillarda diretiminin tamamim, kendi
projelerinde kullanan veya sadece yurtigine satmakta olan Sirket, 1990
yilinda kapasitesini arttirmak amaciyla yine Ankara’da bu kez Polath
ilgesinde bir fabrika satin, alm1§[ !lé{ Paralel olarak da ihracatlar1 baglamugtir.
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tedarigini saglayacak limanlara ve yerel iiretim tesislerine yakin olmak
amact ile Adana’da bulunan ve o donemin sektérdeki en 6nemli liretim
tesisi olatak kabul edilen iretim fabrikalarini satin almistir. Bu alim
sonras1 120.000 ton imalat kapasitesi ile sektoriin en yiiksek kapasitesine
haiz hale |gelmistir. Ayrica 230.000 m? acik alan ile sektdrdeki eh biiyiik
fabrika sahasinin sahibi olmustur. Baglanti Elemanlar1 ve Civata iiriinleri
de bu alim ile imalat portfoyii arasinda yerini almustir.

Bugiin Sirket, yurticinde ve yurtdisinda; enerji iiretim, iletim ve dagitim
tesisleri, enerji iletim hatlar, salt ve trafo merkezleri, telekomiinikasyon
sistemleri (Radyolink, FM/TV, GSM), schir sebekeleri, enerji nakil hatti
kafes ve monopol direkleri, anten direkleri, telekomiinikasyon direkleri,
celik konstriiksiyon, demir ve gelik esyalar, enerji iletim hatti iletkenleri,
enerji nakil hatt1 hirdavat ve baglanti pargalar, civata, somun, pul, gokgen
kesitli ve yuvarlak kesitli ¢elik direk, boru direk, sicak dalduma galvaniz,
elektro galvaniz, her tiirlii galvaniz islemleri ve ¢inko, izolator tiriinleri
icin imalat, projelendirme, mithendislik, arastirma ve gelistirme, montaj,
bakim onarim ve danigmanlik isleriyle istigal etmektedir. Sirket, tiim bu
triinler1 imal ederken ayn1 zamanda bu iriinlerin kullanildigi alanlarda
miiteahhitlik hizmeti de veren Tirkiye’de tek Diinya’da ise sayili
firmalardandir.

Sirket, liretiminin yaklagik %50°lik kismim, direkt veya dolayli olarak 120
iillkeye ihra¢ etmektedir. Satislarin biiyiik ¢ogunlugu doviz ya da dovize
endeksli olup kur riski minimize edilmuistir.

Sirket’in son 4 yilda gergeklesen satiglarindaki biiyiime verilerine gore
Sirket bu dénemin baglangicindan 2023 yihi sonuna kadar satig gelirlerini
yillik ortalama %155 biiyiime ile toplamda %320 oraninda artirmigtir. Bu
4 yillik dénemde, pandemi etkileri, ekonomik/politik krizler, bolgesel
savaglar, dogal afetler nedeni ile sektorde ciddi diisiisler gergeklesmis, bu
diigiisler tiim diinyada benzer egilimler go6stermistir. Tim bu
olumsuzluklara ragmen Sirket, bu donemden satig gelirlerini ve miktarini
arttirarak ¢cikmstir.

ihragclyl ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen

onemli en

son egilimler
hakkinda
bilgi

Piyasa kosullarina iligkin egilimler, makroekonomik gostergelere dair
beklentiler, faaliyet gosterilen pazarlarmm mevcut ve ileriye doniik
ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel sozlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarmin oniimiizdeki doneme iliskin nasil
sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi ekonomide yasanan dalgalanmalarin
sonucu olarak doviz kurlarindaki artig veya azalisin Sirket’in yurt digi
satiglarimi artirict ya da azalticr etkileri olabilmektedir. Yine aymi sekilde
faiz orani seviyelerinde yasanacak degisimler, ilgili donem i¢in Sirket
karlihig1 fizerinde etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, déviz kurunda
Sirket’in aldigt risk azaltici 6nemler yetersiz kilicak sekilde siddetli ani
kur degisimleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu
baglamda, Tirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarm
Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

2023 yil sonundan giiniimiize kadar piyasalarin genel goriiniimiine
baktigimizda; TCMB’nin yil sonundan bu yana politika faizinde 750 baz
puanlik bir artiga gittigi ve dolayisiyla parasal sikilastirmanin siirdigii
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etmistir. Ancak yilin ikinci yansmdan itibaren baz etkisiyle de
y y
enflasyonun diisiis trendine girmis olup, paralelde de piyasa faiz
oranldrinin da diisiis eZilimine girmesi beklenebilir. |
]53' sh;alc Glil(;llv Isbu 1%ahname tarihi itibartyla Sirket’in 1 (bir) tiizel kisi ve 6 galtl) gercek
allt oldugu kisi pay sahibi bulunmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil
grug Vlfigrup eden paylarin %26,0’s1 Sara Global Enerji Yatirim A.S.’ye, %30,2’si Sadi
tendeia yert | rirk’e, %10,0’u Rahmi Mertay Tiirk’e, %10,0’u Zeynep Miray Tiirk
Kocabas’a, %10,0’u Hilkat Mor’a, %9,0’u Giines Melek Tiirk’e ve %4,8°1
Sinem Mor Kurumsak’a aittir.
Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla herhangi bir bagh ortakligt
ve/veya istiraki bulunmamaktadir.
B. .Sermayedek Asapida Sirket’in ortaklik yapisina iliskin tablo yer almaktadir:
6 |i veya S = -
top]am Oy Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapisi
Grubu Tutaru (TL) Oram (%)
hakki .
icindeki -
paylan SadiTiirk C 30.200.000 30,20
dogrudan Toplam 30.200.000 30,20
veya dolayh A 26.000.000 26,00
olarak %5 Sara Global Enerji Yatinm B
ve fazlasy | [AS c
olan kisilerin Toplam 26.000.000 26,00
isimleri/unv A
anlart ile her Rahmi Mertay Tiirk b §.000.000 3,00
birinin pay C 2.000.000 2,00
sahipligi Toplam 10.000.000 10,00
hakkinda A
bilgi Zeynep Miray Tiirk Kocabas B 2000000 L0
C 2.000.000 2,00
¥ Toplam 10.000.000 10,00
Ihra¢cimin "
hakim
ortaklarimin | | Hilkat Mor =
f kl C 10.000.000 10,00
arki Oy Toplam 10.000.000 10,00
haklarina X
sahip olup B
Olmadlklarl Giines Melek Tiirk c 5000000 5.00
hakkinda Toplam 9.000.000 9,00
bilgi A
si K B 4.000.000 4,00
Varsa inem Mor Kurumsal p £00.000 %0
dogrudan Toplam 4.800.000 4,80
veya dolayli | | Toplam 100.000.000 100,00
f)larak Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 100.000.000 TL dir. isbu sermaye her biri
ihraccinin . e Y
.o 1 (bir) TL itibari degerde 100.000.000 adet paya ayrilmis olup 26.000.000
yonetim . pay
S adedi nama yazilt A Grubu, 20.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve
hakimiyetin .
e sahi 54.000.000 adedi nama yazili C Grubu paylardan olusmaktadir. “Yonetim
olanlarmn g Kurulu, Secimi, Siiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar Nisaplart ile Komiteler”
\ da ihracclyxfl baslikh 8’inci maddesi uyarlnca Slrket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi
ENK §RLER
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kontrol (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret
edenlerin Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile
isimleri/unv | segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayismin yansuun kiisurath bir say1
anlan1 ile bu | olmas1 halinde, kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya
kontroliin yuvarlanacaktir. (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
kaynag segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden
hakkinda olacaktir. Yonetim Kurulu Bagkami ve Yoénetim Kurulu Bagkan
bilgi Yardimcisi, (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilir.
Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baglikli 11°inci maddesi uyarinca;
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin
her bir (A) grubu pay i¢in 5 (bes) oy, her bir (B) grubu pay igin 2 (iki) oy,
her bir (C) grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir.
]73- is_e‘?““"5 Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
mn a.nsal .| yillar ile 30.06.2024 tarihinde sona eren ara déneme iligkin 6zel bagimsiz
bilgiler ile deneti : N
. enetimden gegmis finansal durum tablolar1 agagida yer almaktadir.
ihracginin
finansal
Finansal Durum Tablosu* (TL) Ozel Bajh Denetimden Ge¢mis
durumunda VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
ve faaliyet Dénen Varhiklar £.372.998.605 7.959.675.686 |  6.462.681.014 |  5.685.891.496
SOnuGlal’lnd Nakit ve Nakit Benzerleri 724.902.272 281.474.245 7.177.921 86.345.150
a meydana Ticari Alacaklar 1.491.251.703 2.767.073.385 1.820.952.055 | 1.790.700.353
gelen onemli liskili Taraftardan Ticars Alacaklar 506.813.280 757.643.733 582.960.160 819.947.774
degisiklikler [liskili Olmeryan Taraflardan Ticari Alacaklar 084,438,423 2.009.427.652 | 1.237.991.895 970.752.579
Diger Alacaklar 477.207.425 222.159.083 163.385.425 133.969.720
lligkili Taraflardan Diger Alacakiar 366.937.098 0 0 0
Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar {10.270.327 222.159.083 163.385.425 133.969.720
Miisteri Stzlesmelerinden Dogan Varliklar 1.922.429.409 1.146.199.843 393.515.898 146.258.760
Stoklar 2.826.632.714 2.981.470.298 3.369.601.448 2.979.150.363
Pesin Odenmis Giderler 611.203.718 532,527.510 473.191.146 218.001.097
Tligkili Taraflara Pesin Odenen Giderler 309.183.382 324.302.365 105.160.000 9.034.700
Higkili Olmayan Taraflara Pegin Odenen Giderler 102.020.336 208.225.145 368.031.146 208.966.397
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 68.173.128 14.836.667 8.601.777 10.053.849
Diger Donen Varliklar 231.697.226 2.063.310 226.255.344 321.412.204
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 19.501.010 11.871.345 = -
Duran Varliklar 2.989.334.494 2.619.761.635 2.600.912.242 3.850.280.751
Diger Alacaklar 169.823.549 616.586 374.204 300.000
Higkili Taraflardan Diger Alacakiar 168.810.685 4 0 0
Higkili Olmayan Taraflardon Diger Alacaklar 1.02.864 616.586 374.204 300.000
Kullanum Hakki Varhklan ] 13.782.298 20.239.201 14.371.578
Yatiim Amagli Gayrimenkuller 451.177.404 451.365.958 11.123.727 11.123.727
Maddi Duran Varliklar 991.264.252 1.095.002.749 809.041.859 1.915.352.986
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.661.658 1.034.455 487.299 383.313
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.661.658 1.034.455 487.299 383.343
Pesin Odenmis Giderler 0 438.290 0 0
Higkili Obmayen Taraflara Pegin Odenen Giderler 0 438.290 0 0
Ertclenmis Vergi Varligi 1.317.800.523 999.728.182 1.677.392.512 1.826.014.189
Diger Duran Varliklar 57.607.108 57.793.117 82.253.440 82.734.958
Toplam Varhklar 11.362.333.099 10.579.437.321 9.063.593.256 9.536.172.247
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Kaynaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Kisa Vadeli Yiikiamlilikler 6.148.122.260 7.856.061.322 5.834.936.897 5.049.864.135

' Kisa Vadeli Borglanmalar 1.372.602.464 1.697.922.031 *.683.200.957 1.154.636.409
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 1.301.075.605 1.034.838.919 984.296.212 1.263.879.952

| I]ilzsl::ﬂ\:;xldeli Kiralama Borglarimin Kisa Vadeli 0 5.307.268 | 10.615.164 8.295.969
Ticari Borglar 1.377.182.734 1.687.919.081 1.598.655.415 1.796.728.620
lligkili Taraflara Ticari Borglar - 94.342 32.765.550 310.529.984
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.377.182.734 1.687.824.739 1.565.889.865 1.486.198.636
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.902.488 80.876.749 56.276.084 85.613.286
Diger Borglar 73.374.010 1.338.884.738 548.393.099 241.736.680
Higkili Taraflara Diger Borglar 979.305 1.326.573.660 346.014.690 37.790.000
Hiskili Ohmayan Taraflara Diger Borglar 72.394.705 12.311.078 202.378.409 203.946.680
Ertelenmis Gelirler 1.970.849.206 1.978.656.670 898.779.367 448.903.000
Hliskili Taraffardan Frtelenmis Gelirler 13.532 301.278.893 46.324.666 2.231

Iniskili Olmayan Taraflardon Ertelenmis Gelirler 1.970.835.674 1.677.377.777 832.454.701 +48.900.769

Kisa Vadeli Karsiliklar 30.135.753 31.655.866 54.720.599 50.070.219

Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa

Vadel! Karyilikdar 3.918. 444 3.816.139 13.897.117 17.336.116
Diger Kisa Vadeli Karsihiklor 26.217.309 25.839.727 38.823.482 32734103
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.385.565.463 2,557.341.145 2.780.347.062 2.813.682.991
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.822.375.718 1.211.647.251 914.578.438 698.315.579
Uzun Vadeli Kiralama Borglar 0 6.830.650 8.592,957 3.971.135
Ertelenmis Gelirler 0 0 0 14.784.723
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.124.195 16.737.086 29.209.517 31.164.6935
Caligaidara Sagianan Faydatara liskin Uzun 10.124.195 16.737.086 29.209.517 31.164.695
Vadeli Karsiliklar
Ertclenmis Vergi Yikiimlilugi 1.553.065.550 1.322.126.158 1.827.966.150 2.065.446.859
Toplam Yiikiimliilikler 9.533.687.723 10.413.402.467 8.615.283.959 7.863.547.126
Ozkaynaklar 1.828.645.376 166.034.854 448.309.297 1.672.625.121
Odenmis Scrmaye 50.000.000 50.000.000 50.000.000 100.000.000
Scrmaye Diizeltmesi Farklar 508.935.193 508.935.193 22.629.614 31.078.874
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirimayacak
Birikmis Difer Kapsambh Gelirler veva Giderler 3.312.628 208332 -1.632.414 st
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang Kayiplars - - - 923.274.073
Tammianmy Fayda Planlari Yeniden Olgiim 3.312.628 208.332 1632414 3.229.931
Kazanglart Kayiplars
Diger Yedekler 498.012.818 288.559.894 - -
Kirdan Aynlan Kisitlanmig Yedckler 96.532.788 96.532.788 96.532.788 96.532.788
Gegmis Yillar Karlan/Zararlar 1.122,759.914 671.851.949 -838.754.418 222.330.049
Dénem Net Kir/Zaran -450.907.965 -1.450.053.302 1.119.533.727 296.179.406
Toplam Kaynaklar 11.362.333.099 10.579.437.321 9.063.593.256 9.536.172.247

*30.06.2024 tarihi itibaryla satin alma giiciine gére ifade edilmigtir
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 8.373,0
milyon TL, 7.569,7 milyon TL, 6.463,7 milyon TL, 5.685,9 milyon
TL’dir. Sirket’in donen varliklan 2022 yilinda bir énceki yila gore %4,9
azalig, 2023 yilinda %18,8 azalig, 2024/06 déneminde ise 2023 yil sonuna
gbre %12 azalis gbstermigtir. izahnamede incelenen donemler itibariyla
s donen varliklarda gézlenen azalis temel olarak ticari alacaklardaki ve
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miisteri sozlesmelerinden dogan  varliklardaki azalislardan
kaynaklanmaktadir.

Doénen varliklar toplam aktif icerisinde izahnametde incelenen donemler
itibanyla swrasiyla %73,7, %75,2, %71,3 ve 0?59,6 oranlarinda pay
almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibaniyla sirasiyla 724,9
milyon TL, 281,5 milyon TL, 7.177,9 milyon TL, 86,3 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2022 yilinda 2021°e gore %61,2, 2023 yilinda 2022 yilina gore
%97,4 azalis, 2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna gore %1102,9 artig
gergeklesmistir. 2022 ve 2023 yillarinda gozlemlenen azaliglar stok
alimlan ve kredilerin 6denmesi neticesinde kredi hacmindeki diisiisten
kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2024 itibariyla artig ise ticari alacaklardaki
tahsilat artisindan kaynaklanmaktadur.

Ticari Alacaklar

Tican alacaklar iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ve alacak
senetlert, iligkili taraflardan ticari alacaklar ve alacak senetleri, ertelenmis
Finansman gelirleri, beklenen kredi zaran karsiligi ve siipheli ticari
alacaklar kalemlerinden olusmakta olup, 2021-2022-2023 wyillan ile
30.06.2024 tarihi itibariyla toplam donen varliklardan sirasiyla %17,8,
%34,8, %28,2 ve %31,5 pay almaktadir.

Migkili taraflardan ticari alacaklar temel olarak yurt i¢i ve yurt dis1 hizmet
ve mal satiglarindan olugmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklarnt 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla, 1.491,3
milyon TL, 2.767,1 milyon TL, 1.821,0 milyon TL, 1.790,7 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda 2021 yilina gére %85,6 oraninda artig,
2023 yilinda 1se 2022 yilma goére %34,2 oraninda azalig, 2024/06
déneminde 2023 yil sonuna gére %1,7 azalig gerceklesmistir.

Ticari alacaklar kaleminin detayinda ticari alacaklar ve alacak senetleri
kalemleri izahnamede incelenen donemlerde artan is hacmiyle birlikte
hareket etmistir. Ote yandan, artan hacimle birlikte beklenen kredi
zararlari ile ertelenmis finansman gelirleri benzer artiglar gostermistir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Miister1 sozlesmelerinden dogan varliklar yurtigi proje sozlesmelerine
iliskin heniiz kazanilmamis varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu heniiz
kazanilmamus tutarlarin tahsil edilmesi i¢in gerekli sartlanin kars: taraf
tarafindan yerine getirilecegine dair makul giivencenin olmasi
dogrultusunda alinabilecek bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk
esasina gore hesaplanmugtir.

S0z konusu tutarlar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024

tarthlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 1.922.4 milyon TL,

™ 1.146,2 milyon TL, 393,5 milyon TL ve 146,3 milyon TL’dir. Bu kalemde
y

r,\,}\ \ \ / 12022 yilinda 2021°e¢ gbre %40,4, 2023 yilinda 2022’ ore %65,7,
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2024/06 doneminde ise 2023 y1l sonuna gore %62,8 azalis gerceklesmistir.
Izahnamede incelenen dénemler itibanyla azaliglarm temel nedeni ilgili
| varliklarin tahsilatinin gergeklesmesinden kayhaklanmaktadur.

| Stoklar ]

Stoklar hesab: ilk madde ve malzeme, yar1 mamiiller, mamiiller ve ticari
mallar kalemlerinden olusmakta olup, 2021-2022-2023 willari ile
30.06.2024 tarihi itibarniyla toplam donen varliklardan sirasiyla %33,8,
%37.,5, %52,1 ve %524 pay almaktadir.

Stoklar hesabi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona eren donemler itibantyla sirasiyla, 2.826,6 milyon TL,
2.981,5 milyon TL, 3.369,6 milyon TL, 2.979,1 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonuna goére gore %S5,5, 2023
yilsonunda 2022 yilsonuna gore %13,0 oraninda artig, 2024/06 déneminde
1se 2023 yilsonuna gore %11,6 azalig gerceklesmistir. Sirket {iretimini
agirhikl olarak siparise gore olusturmaktadir, bundan dolay1 izahnamede
incelenen donemler itibariyla siparisler dogrultusunda dalgalanmalar
gostermigtir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin o6denmis giderler temel olarak verilen siparis avanslarn (iligkili
taraflara ve iligkili olmayan taraflara olmak iizere) ile gelecek aylara ait
giderlerden olugmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
dénemler itibartyla Sirket’in pesin O0denmis giderleri sirasiyla, 611,2
milyon TL, 532,5 milyon TL, 473,2 milyon TL, 218,0 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2022 yilinda ise 2021°e gére %12,9, 2023 yilinda ise 2022’ye
gore %I11,1, 2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna gore %53,9
oranlarinda azalis gerceklesmistir. Izahnamede incelenen donemler
itibartyla temel azalis iliskili taraflara verilen siparis avanslarmn
gerilemesinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan, pesin 6denmis kredi faiz
odemeleri kalemlerinden olusan gelecek aylara ait giderler hesabi ise
1zahnamede incelenen donemler itibariyla artig gostermigtir.

Duran Varhklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla Sirket’in duran varliklan sirastyla, 2.989,3 milyon TL,
2.619,8 milyon TL, 2.600,9 milyon TL, 3.850,3 milyon TL’dir. Duran
varliklar, 2022 yilinda bir onceki yila gore %12,4, 2023 yilinda ise
2022’ye gore %0,7 diigiis gerceklesmis ve 2024/06 déneminde ise 2023
yil sonuna gore %48,0 oraninda artis gergeklesmistir. 2022 yilinda bir
onceki yila gore gerceklesen %12 diisiis sebebi ertelenmis vergi
i varhigindaki azalistir. Ertelenmis vergi varhgindaki diistis sebebi maddi ve
maddi olmayan duran varliklarla ilgili diizeltmedeki artistan
kaynaklanmaktadir. 2024 Yilinda bir 6nceki yila gore gergeklesen artis
sebebi binalar ve arsalar hesabindaki degerleme igleminden
0\ kaynaklanmaktadir.
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Duran varliklar toplam aktif biiyiikliigii i¢inde izahnamede incelenen
donemler itibariyla sirasiyla 26,3%, 24,8%, 28,7% ve 40,4% pay
almaktadir. |

Kullanim Hakkt Varliklar: ’

31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibanyla Sirket’in Kullammm Hakk:1 Varliklar1 sirasiyla,13,8 milyon TL,
20,2 milyon TL, 14,4 milyon TL’dir. Kullanim Hakki Varliklar1 2023
yilinda ise 2022’ye gore %46,8 oraninda artig gergeklesmis olup, 2024/06
déneminde ise 2023 y1l sonuna gore %29 oraninda azalig gerceklesmistir.
2023 yilinda bir 6nceki yila gore artis enflasyon degerlemesi kaynaklidir.
30 Haziran 2024 itibariyla 2023 yilsonuna gore gerceklesen %29
oranindaki gerilme icin kiralamalara konu olan varliklarin amortsiman
stirelerindeki kisa periyottan kaynaklanmaktadir.

| Yatirnm Amach Gayrimenkuller

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
dénemler itibariyla Sirket’inYatinm Amach Gayrimenkuller sirasiyla
451,2 milyon TL, 451,4 milyon TL, 11,1 milyon TL, 11,1 milyon TL’dir.
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 2022 yilinda ise 2021°e gore %0,04 artis,
2023 yilinda ise 2022’ye gore %97,5 azalig, 2024/06 doneminde ise 2023
yil sonuna gore sabit kalmistir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore olusan
%97,5 azalig sebebi temel olarak kismi boliilnme ve satigtir.

Maddi Duran Varliklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklan sirasiyla 991,3 milyon
TL, 1.095,0 milyon TL, 809,0 milyon TLve 1.915,4 milyon TL’dir. Maddi
Duran Varliklar 2022 yilinda ise 2021°e gore %10,5 artig, 2023 yilinda ise
2022’ye gore %26,1 oraninda azalig, 2024/06 déneminde ise 2023 yil
sonuna gore %136,7 artis gerceklesmistir. 2022 yilinda bir onceki yila
gore artis alimlar ve yapilmakta olan yatinmlardaki artigtan
kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore gergeklesen diisiis
sebebi 1se kismi boliinme dolayisiyla gergeklesmistir. 2024 yilindaki
artigin sebebi ise degerleme dolayisiyla gergeklesmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklar sirasiyla 1,7
milyon TL, 1,0 milyon TL, 0,5 milyon TL ve 0,4 milyon TL’dir. Maddi
Olmayan Duran Varliklar 2022 yilinda ise 2021°¢ gore %37,7 azalig, 2023
yilinda 1se 2022’ye gore %52,9 oraninda azalis, 2024/06 doneminde ise
2023 y1l sonuna gore %21,3 oraninda azalis gerceklesmistir. 2022 yilinda
bir onceki yila gore diisiis sebebi amortisman giderlerinden
kaynaklanmstir. 2023 yilinda bir Onceki yila gore diisiis sebebi
amortsiman ve kismi bdliinme sebebiyle gerceklesmistir. 2024 yilinda bir
onceki yila gore diisiis amortisman giderleri sebebiyle gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Varlig
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31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Sirket’in ertelenmis vergi varligi sirasiyla, 1.317,8
milyon TL, 999,7 milyon TL, 1.667,4 milyon TL ve 1.826,0 milyon
TL’dir. Ertelenmis Vergi Varligr 2022 yilinda 2021’e gore %24,1 azahs,
2023 yilinda 1se 2022°ye gore %67,8 hrtig, 2024/06 doneminde ise 2023
yil sonuna gore %8,9 oraninda artig gergeklesmistir. Enflasyon ve stok
diizeltmeleri sebebiyle dalgalanmalar yasanmustir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
dénemler itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri sirastyla, 6.148,1
milyon TL, 7.856,1 milyon TL, 5.834,9 milyon TL ve 5.049,9 milyon
TL’dir. Kisa vadeli yiikiimliliiklerde 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
%27,8 oraninda artig, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %25,7 oraninda
azalig, 2024/06 doneminde ise %13,5 oraminda azalis gerceklesmistir.
2022 yilinda bir 6nceki yila gore artisin sebebi kisa vadeli krediler ve ticari
borglardaki donemsel dalgalanmadan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda bir
onceki yila gore azalisin nedeni ertelenmis gelirlerdeki azaligtan
kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2024 itibariyla 2023 yilsonuna gore diisiis
kisa vadeli kredilerdeki donemsel azalmadan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiyiikligii i¢inde izahnamede
incelenen donemler itibartyla sirasiyla 54,1%, 74,3%, 64,4% ve 53,0% pay
almaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Sirket’in kisa vadeli borglanmalan sirasiyla, 1.372,6
milyon TL, 1.697,9 milyon TL, 1.683,2 milyon TLve 1.154,6 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2022 yilmda bir 6nceki yila gore %23,7 oraninda artis,
2023 yilinda bir onceki yilla gore %0,9 oraninda azalis, 2024/06
déneminde ise %3 1,4 oraninda azalig gergeklesmistir. Donemler itibariyla
yasanan dalgalanma Sirket’in kisa vadeli yabanci kaynak ihtiyaci
dogrultusunda aldig1 kisa vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir.
30 Haziran 2024 itibarniyla Sirket’in kisa vadeli kredi toplami 2.415,6
milyon TL olup, 33%’# TL krediler, 15% USD cinsi krediler ve 52%’si
EUR cinsi kredilerden olusmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar esas olarak kisa vadeli banka kredileri, kiralama
islemlerinde borglar ve diger finansal yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.
Kisa vadeli banka kredileri kaleminin hesap igerisindeki pay1 izahnamede
incelenen donemler itibanyla sirasiyla %100,0, %99,8, %99,6 ve
J %99,5’tir.

' Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kissmlar:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla Sirket’in uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan sirasiyla, 1.301,1 milyon TL, 1.034,8 milyon TL, 984,3 milyon
TL ve 1.263,9 TL dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %20,5
oraninda azalis, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %4,9 oraninda azalig,
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l’ = r-“‘\ \ g

TER) GrHa. 2479 Cad i
. T T LR AT
R'M)‘ENKE LER SE17 205 24 24 - Fax: 0 312 285 24 28 =
NONIM IR Ankara Kurumtar V.D. 788 005 BV —— =



Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan Kisa vadeli borglar
icerisindeki pay1 izahnamede incelenen dénemler itibariyla sirastyla %49,
%48, %49 ve %54 tiir. I

Uzun Vadeli Kiralama Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kistmlar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla Sirket’in uzun vadeli kiralama borc¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan sirasiyla, 5,3 milyon TL, 10,6 milyon TL, 8,3 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %100,0 oraninda artis, 2024/06
doneminde ise %21,8 oraninda azalis gerceklesmistir. 2023 yilinda bir
onceki yila gore artig sebebi kredilerin donemsel olarak kisa vadeye
ge¢mesinden kaynaklanmaktadir. Kredi vadeleri dogrultusunda dénemsel
olarak dalgalanmalar olugsmaktadir.

Ticari Borglar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla Sirket’in ticari borglan sirasiyla, 1.377,2 milyon TL,
1.687,9 milyon TL,1.598,7 milyon TL ve 1.796,7 milyon TL’dir. Ticari
borglar 2022 yilinda 2021°¢ gbre %22,6 oraninda artis, 2023 yilinda ise
2022’ye gore %5,3 oraminda azahs, 2024/06 doneminde ise 2023 yil
sonuna gore %12,4 oraninda artis gergeklesmistir. Hesap iliskili olmayan
taraflardan ticari borglar ile iligkili taraflardan ticari bor¢lar kalemlerinden
olugmakta olup, izahnamede incelenen dénemler itibartyla iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklarin ticari alacaklara oraninin ortalamasi

%95,2"dir.

Izahnamede incelenen  dénemler itibariyla  ticari  borglardaki
dalganlanmalarin temel nedeni projelerdeki dénemselliktir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
ddnemler itibartyla Sirket’in ertelenmis gelirleri sirasiyla, 1.970,8 milyon
TL, 1.978,7 milyon TL, 898,8 milyon TL ve 448,9 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %0,4 oraninda artis, 2023 ve
2024/06 dénemlerinde yilinda bir 6nceki dénemlere gére sirasiyla %54,6
ve %50,1 oranlarinda azalis gergeklesmistir. Ilgili tutarlar temel olarak
gelecek aylara ait gelirler ve alinan siparis avanslarindan olusmakta olup,
alman siparis avanslari kaleminin izahnamede incelenen ddnemler

itibartyla pay1 %76,0, %96,8, %98,7 ve %99,7 dir.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibaryla Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri sirasiyla, 3.385,6
milyon TL, 2.557,3 milyon TL, 2.780,3 milyon TL, 2.813,7 milyon
TL’dir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
%245 azalig, 2023 yilinda ise %8,7 artig, 2024/06 déneminde 2023 yil
sonuna gore %1,2 oraninda artig gerceklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimliilikkler toplam pasif biiyiikliigii i¢inde izahnamede
incelenen donemler itibariyla sirasiyla %29,8, %24.2, %30,7 ve %29,5 pay
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Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabi temel olarak banka kredileri ve kiralama
islemlerinden borglar kalemlerinden olusmakta olup, 2021-2022-2023
ylart ile 30.06.2024 tarihi itibanyla toplam wuzun vadeli
yiikiimliiliklerden strasiyla %53,8, %474, %329 ve %248 pay
almaktadir.

2021-2022-2023 yillart ile 30.06.2024 tarihi itibariyla banka kredileri
hesap iginde sirastyla %100,0, %99,4, %99,1 ve %99,4 pay almaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalan sirasiyla 1.822,3
milyon TL, 1.211,6 milyon TL, 914,6 milyon TL ve 698,3 milyon TL dir.
Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %33,5, 2023 yilinda ise
%24,5,2024/06 doneminde 2023 yil sonuna gore %23,6 oranlarinda azalis
gostermigtir.

Uzun Vadeli Kiralama Borclart

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Sirket’in uzun vadeli kiralama borglanmalar sirastyla
0 TL, 6,8 milyon TL, 8,6 milyon TL ve 4,0 milyon TL’dir. Bu kalemde
2023 yilinda bir 6nceki yila gore %25,8 artig, 2024/06 déneminde 2023 y1l
sonuna gore ise %53,8 oraninda azalig gostermistir. S6z konusu kalem
tasit kiralama borglarindan olugmakta olup, 3 yillik vadelidir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

2021-2022-2023 yillan1 ile 30.06.2024 tarihi itibartyla ertelenmis vergi
yuktimliiliigii toplam duran varliklar i¢inde sirasiyla %45,9, %51,7, %65,7
ve %73,4 pay almaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Sirket’in ertelenmig vergi yilkiimliiliigii sirasiyla,
1.553,1 milyon TL, 1.322,1 milyon TL, 1.828,0 milyon TL, 2.065,4
milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda ise 2021’¢ gore %14,9 azalis,
2023 yilinda ise 2022’ye gore %38,3 artis, 2024/06 doneminde ise 2023
yil sonuna gére %13,0 oraninda artis gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar toplam pasif bilyiikligi i¢inde izahnamede incelenen
donemler itibariyla sirasiyla %16,1, %1,6, %4,9 ve %17,5 pay almaktadir.

[zahnamede incelenen dénemler itibariyla toplam 6zkaynaklarda yasanan
dalgalanmalarin nedenlerinden biri Sirket’in 2021-2022 yillarinda zarar,
2023 yali ve 30 Haziran 2024 itibariyla kar kaydetmesidir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yillart ile 30.06.2024
tarihinde sona eren finansal tablo donemine ait 6zel bagimsiz denetimden
gegen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iliskin
actklamalar agagidaki gibidir:
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Ozel Baj Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu (TL) 1 Ocak - 31 10cak-31 10cak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak- 30
AnTllk 2021 Aralik 2022 Arahk 2023 Haziran 2023 Haziran 2024
Hasulat 6.760.256.164 | 6.631.166.200 | 7.792.158.462 | 3.354.548.517 | 4.204837.850
Satiglarin Maliyeti (-) -5.444.735.554 | -5.038.721.422 | -5.940.823.221 | -2.561.479.371 | -3.329.422.988
Briit KaryZaran 1319520610 | 1.592.444.787 | 1.851.335.241 | 793.069.146 |  965.414.881
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24060563 | -20510.609 |  -37.348.437 |  -18.312.857 |  -24.270.057
Pazarlama Giderleri (-) 187.157.496 | -569.317.977 | -367.241.418 | -222.087.292 |  -151.110.583
Genel Yonetim Giderleri (-) 88202881 | -127.124.012 | -154.340.679 |  -69.906.070 |  -72.701.357
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1310.855.179 |  995.616.013 | 1.847.024.816 |  8§75.686.599 | 1.817.678.741
| Esas Faaliyctlerden Diger Giderler (-) | -1.395.399.930 | -2.141.993.173 | -2.450.794.105 | -1.163.005.694 | -1.892210.880
' Esas Faaliyet KaryZarari 931.554.910 | -270.884.971 |  688.635.418 |  195353.832 |  642.800.745
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 80.895.117 13.330.871 12.098.457 8.378.724 19.376.453
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler () -45.719.622 275.904 -1.279.562 -28.060 -8.521.731
;2‘;':“““ Geliri Oncesi Kar / 975.730.405 | -257.830.004 |  699.454.313 |  203.704.496 |  653.655.467
Finansman Gelicleri 527.338.434 81054300 |  343.308.627 | 128622177 |  123.424.791
Finansman Giderleri (-) 2324514262 | -1.803.703.780 | -1.725.773.876 | -1.150.266.375 | -531.249.795
Parasal Kayip/Kazang 530957151 | 710640075 | 1758.069.8%9 | 226841237 |  -45.617.638
o O aen Faaliyetler Verglincesl | 81.488.272 | -1.269.639.409 | 1.075.058.953 | -591.098.465 |  200.212.825
Siirdiiriilen, Kaaliyetetie: sl -169.419.693 | -180.213.893 44474774 | 120.176.241 95.966.581
(Gideri)/Geliri
Donem Vergi Gider/Geliri - - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -169.419.693 |  -180.213.893 44474774 | 120.176.241 95.966.581
Dénem Kari / Zaran -450.907.965 | -1.450,053.302 | 1.119.533.727 | —470.922.224 |  296.179.406

*30.06.2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gére ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Dernetim Raporu

Gelir Tablosu Analizi:
Hasilat

Sirket’in hasilati1 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri
itibartyla sirasiyla; 6.760 milyon TL, 6.631 milyon TL, 7.792 milyon TL,
3.354 milyon TL, 4.294 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2022
yilinda bir onceki yila gore %1,9 oraninda azalmis olup, 2023 yilinda
%17,5, 2024/06 déneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %28,0
artis gostermistir. Yillar itibariyla Sirket’in satislart bir 6nceki donemlere
gore karsilastinldiginda artis egilimindedir. Sirket’in 2023 yilt ve 2024 yili
ilk alt1 aylik dénemleri itibariyla agirlikli yurtdisi projeleri olmak iizere
projelerinde artig yagsanmis olup, gelir ve karlilik agisindan olumlu katkilar
saglamugtir.

Satislarin maliyeti 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 dénemleri
itibartyla sirasiyla; 5.444 milyon TL, 5.038 milyon TL, 5.940 milyon TL,
2.561 milyon TL, 3.329 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilat, 2022
yilinda bir onceki yila gére %7,5 oraninda azalmis olup, 2023 yilinda
%17,9, 2024/06 doneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %30,0
oranlarinda artis gostermistir. Satislarin maliyeti, satilan mamiiller
maliyeti, satilan ticari mallar maliyeti ve ertelenmis faiz giderleri
kalemlerinden olugsmaktadir. Sirket’in ana faaliyet kolundan kaynaklanan
satilan mamiiler maliyeti izahnamede incelenen donemler itibariyla
toplam maliyetten ortalama %84-%96 pay almaktadir.
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Sirket’in  briit kart 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 dénemleri
itibartyla sirastyla 1.315 milyon TL, 1.592 milyon TL, 1.851 milyon TL
l ve 793,1 milyon TL ile/965,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

y y g

2024/06 déoneminde briit karliligin artis gstermesinin temel sebebi hasilat
%028,0 artarken, satlslalrln maliyetinin %30,0 oraninda artmasidir. 2023
yilinda briit karliligin artig géstermesinin nedeni hasilatin %17,5 artarken,
satiglarin maliyetinin %17,9 oranminda artmasidir. 2022 yilina gelindiginde
ise briit karlilifin artig gdstermesinin nedeni hasilatin %28,0 artarken
satiglarin maliyetinin %30,0 oraninda artmasidir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri
itibariyla sirastyla; 88,2 milyon TL, 127,1 milyon TL, 154,3 milyon TL,
69,9 milyon TL, 72,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Genel ydnetim
giderleri, 2022 yilinda bir dnceki yila gore %44,1, 2023 yilinda %21,4,
2024/06 doneminde ise bir onceki yilm aymi donemine gore %4,0
oranlarinda artis gdstermistir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla
Sirket’in artan is hacmi dogrultusunda faaliyet giderleri de paralel artig
gostermistir. Genel yonetim giderleri hesabi detayh olarak incelendiginde
ana kalemler personel iicret prim ikramiye vb, giderleri, amortisman
giderleri, amortisman giderleri, mahkeme noter giderleri ve danigmanlik
giderleridir.

Pazarlama, giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri
itibartyla sirasiyla; 187,1 milyon TL, 569,3 milyon TL, 367,2 milyon TL,
222,0 milyon TL, 151,110 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda
bir 2021’e gore %204,2 artig, 2023 yilinda 2022’ye gore %35,5 azalig,
2024/06 doéneminde ise bir dnceki yilin aym dénemine gore %32,0
oraninda azalis gostermistir. Hesabin ana kalemi ihracat, nakliye, giimriik
vb giderlerinden olugmaktadir. 2023 yilinda artiy gbsteren Avrupa
iilkelerindeki projeler dogrultusunda yiiksek ihracat ve navlun giderleri
gerceklesmis olup, 2024 yili ilk 6 aylik dénemde ise ihracat agirligi navlun
giderleri Avrupa’ya gore diisiik olan iilkelere yapilmasindan kaynaklt
olarak once yilin ayni dénemine gére diigiik gorillmektedir.

Aragtirma ve gelistirme giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06
l donemleri itibartyla sirastyla; 24,1 milyon TL, 20,5 milyon TL, 37,3
| milyon TL, 18,3 milyon TL, 24,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2022
yilinda bir 2021°e gdre %14,8 azalig , 2023 yilinda 2022’ye gore %82,1
artig, 2024/06 déneminde ise bir énceki yilin ayn1 dénemine gore %32,5
oraninda artis gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06
dénemleri itibariyla sirasiyla; 1.310 milyon TL, 995,6 milyon TL, 1.847
milyon TL, 875,6 milyon TL, 1.817 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Esas faaliyetlerden gelirlerin 2022 yilinda bir 6nceki yila gbre %24,0
azalg, 2023 yilinda %85,5 artis, 2024/06 doneminde ise bir dnceki yilin
ayn1 donemine goére %107,6 oraninda artis gostermistir. \izahnamede

RS TR e
o i wiitit A9 TRURME SRA. AL, m aé_

L TERR ‘
YATIRIM MENKU ER A T ANGARAL
U ANONM‘{(&RH' 1 2T 0312 285 24 24 - Fax: 0 312 2@%
h J Ankreoe oumbar VI 7T 045502



incelenen donemler itibartyla artiglarin temel sebebi ticari islemlerden
kaynaklanan kur fark: gelirindeki degisimlerdir.

Esas faaliyetlerden’diger giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06
donemleri itibartyla sirastyla; 1.395 milyon TL, 2.141 milyon TL, 2.450
milyon TL, 1.163 milyon TL, 1.892 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Esas faaliyetlerden gelirlerin 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %53,5 artis,
2023 yilinda %14,4 artis, 2024/06 déneminde ise bir donceki yilin aym
dénemine gore %62,7 oraninda artig gdstermistir. Hesap esas olarak Ticari
1slemlerden kaynaklanan kur fark: giderleri ve stipheli alacak karsiliklar
olugmakta olup, 2022 yilindaki artis 7440 sayili kanun kapsaminda
giderler kalemindeki, artistan, 30 Haziran 2024 itibanyla artis ise agurlikli
olarak Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri ve siipheli alacak
karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler hesab1 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve
2024/06 donemleri itibartyla sirasiyla; 89,8 milyon TL, 13,3 milyon TL,
11,3 milyon TL, 7,3 milyon TL, 19,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %85,2
azalis, 2023 yilinda %14,9 azalig, 2024/06 déneminde ise bir dnceki yihin
ayn1 donemine gore %163,7 oraninda artis gostermistir. 2021-2022-2023
yillarindaki diisiislerin sebebi temel olarak sabit kiymet satis karlarinin
gerilemesinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilmin ilk 6 aymdaki onceki
yilin aynt donemine gdre artisin temel sebebi ise arag satisi ve arsa tahsis
satisindan kaynaklanmaktadir.

Yatirnim faaliyetlerinden giderler 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06
dénemleri itibartyla sirasiyla; 45,7 milyon TL, 0,2 milyon TL, 0,5 milyon
TL, 1,0 milyon TL ve 8,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatinm
faaliyetlerinden giderler 2022 yilinda bir dnceki yila gore %99,4 azalis,
2023 yilinda %92,5 azalis, 2024/06 doneminde ise bir 6nceki yilin aym
donemine gore %950,9 oraninda azalis gostermistir. 2024/06 doneminde
s0z konusu azaligin sebebi sabit kiymet satig zararlaridir, s6z konusu zarar,
enflasyon degerlemesi sebebiyle yiikselen duran varliklardan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri / Giderleri

Finansman gelirleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri
itibartyla sirastyla; 527,3 milyon TL, 81,0 milyon TL, 343,3 milyon TL,
128,6 milyon TL ve 123,4 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir. Finansman
gelirleri 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %84,6 azalis, 2023 yilinda
%323,6 art1s, 2024/06 doneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%4,0 oraninda azalis gdostermistir. Finansman gelirleri kur farka gelirleri
kaleminden olugmaktadir.

Finansman giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri
itibartyla sirasiyla; 2.324 milyon TL, 1.803 milyon TL, 1.725 milyon TL
ve 1.150 milyon TL ve 531,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Finansman gelirleri 2022 ve 2023 yillarinda bir Onceki yillara gore
strastyla %22,4 ve %4,3 azahs, 2024/06 donemmde ise bir dnceki y111n

aym dénemine gore; Yo 8 Sueh




giderleri, kur farki giderleri, teminat mektubu komisyonlar1 ve diger
giderler kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in azalan finansal borglari
dogrultusunda finansman giderleri kalemi de azalis gostermektedir. |

|

2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibanyla siirdiiriilen
faaliyetler vergi gelir gideri sirastyla; 169,4 milyon TL, 180,2 milyon TL,
44,4 milyon TL, 120,1 milyon TL, 95,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Dinem Net Kar1/ (Zaran)

Dénem net kan 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 doénemleri
itibariyla sirastyla; -450,9 milyon TL, -1.450 milyon TL, 1.119 milyon
TL, -470,9 milyon TL, 296,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022
yilinda bir dnceki yila gore %221,6 artig, 2023 yilinda %177,2 azals,
2024/06 doneminde ise bir dnceki yilm aym dénemine gére %162,9
oraninda arti gostermistir.

Siirdiiriilen Fa}aliyetler Vergi Gelir / Gideri

Izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in net dénem kart/zaran
dalgalanmalar gostermistir. Ngili yillarda faaliyet geliri treten Sirket,
banka kredilerinden kaynaklt olarak yuksek tutarlarda finansman
giderlerine katlanmistir. Azalan kredi yiikii ve artan karlilik dogrultusunda
Sirket 2023 yilinda ve 2024 yilt ilk 6 aylik dénemde net donem kar elde
etmistir.

B. | Secilmis Yoktur.

8 onemli
proforma
finansal
bilgiler

B. | Kar tahmini | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadr.

9 ve
beklentileri

B. | Izahnamede | .\ 00 30.06.2024, 30.06.2023, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021

10 t}"i‘:nransal alan tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla finansal tablolarinin
tablolara den?timi3 Reform "Eiaglms.m .D.enetim A.S. tarafindan yapilmis olup
iliskin asagidaki olurnh.l gorus verilmigtir:
denetim “Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ( “Sirket”) 30
raporlarind | Haziran 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli
aki olumlu | finansal durum tablolari ile 30 Haziran 2024, 30 Haziran 2023, 31 Aralik
goriis 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
disindaki donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar,
hususlarin dzkaynaklar degisim tablolar: ve nakir akus tablolari ile onemli muhasebe
icerigi politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere Jinansal tablo dipnotlarindan

olusan finansal tablolarn denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki Jinansal tablolar Sirket’in 30 Haziran 2024,
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 202] tarihi itibaryla finansal
durumunu ve 30 Haziran 2024, 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarimi Tiirkive Finansal Raporlama
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Standartlarima (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.”
l

B. | Ihraccimn

I1 | isletme
sermayesini
n mevcut )
yiikiimliiliikl | Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem igin

Sirket’in  30.06.2024 tarihi itibari ile net isletme sermayesi
636.027.361 TL olup, ytikiimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri
ile karsiliyabilecek durumdadir.

erini yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net isletme
karsilayama | sermayesi yeterlidir.
masl ?let)“‘e RELaves 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Dénen Varliklar 8.372.998.605 | 7.959.675.686 | 6.462.681.014 | 5.685.891.496
Kisaiviadels 6.148.122.260 | 7.856.061.322 | 5.834.936.897 | 5.049.864.135
Yukimhilikler
.' Net Isletme Sermayesi l 2.224.876.345 103.614.364 627.744.117 636.027.361

C—SERMAYE PIYASASI ARACI ]
C.1 Ihra¢  edilecek  ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazih
borsada  islem  gorecek | ii¢ pay grubu bulunmakta olup, A ve B grubu
sermaye piyasast aracinmn | paylar imtiyazli, C grubu paylar ise
menkul kiymet tammmlama | imtiyazsizdir. Thra¢ edilececk ve Borsa
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | istanbul’da islem gorecek sermaye piyasast
gruplarna iliskin bilgi aract Sirket’in 22.500.000 adet C grubu
paylandir. S6z konusu C grubu paylarin ISIN
numarasi isbu izahname tarihi itibanyla

belirlenmemistir.
C2 Sermaye piyasas1 aracinin | Paylar, TL cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C.3 Ihra¢c edilmis ve bedelleri

Sirket’in  ¢ikanlmis sermayesi 100.000.000
TL’dir. Isbu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 100.000.000 adet paya ayrilmig olup
26.000.000 adedi nama yazili A Grubu,
. . « . | 20.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve
Her bir paym nominal degeri | 54 50 000 adedi nama yazli C Grubu
paylardan olugsmaktadir.

tamamen odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
0denmemis pay sayisi

C4 Sermaye piyasasi aracimn | ¢ Kéardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, |
sagladign haklar hakkinda SPKn md. 19, II-19.1 sayihi Kér Payi
bilgi Tebligi)

| e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432,
: 434, 435, 436)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in

SPKn md. 18)
e Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn md. 23,
~ 24, T-233 sayih Onemli Nitelikteki
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C5

Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma | |
Hakki Tebligi)

¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklt (SPKn
md. 27, I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi)

® Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki (TTK Madde 507)

® Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde
462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi)

® Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk:
(SPKn md. 29, 30, I1-30.1 sayil1 Vekaleten
Oy Kullanilmast ve Cagr Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415,
419, 425, 1527)

® Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakk1 (TTK madde 407, 409, 417)

® Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.
14, TI-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi, TTK md. 437)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-
451, SPKn md. 18/6, 20/2)

® Azmhk Haklari (TTK md. 411, 412, 420,
439. 531, 559 SPKn madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207,
438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar mevzuatin verdikleri
haricinde herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Sermaye piyasasi aracimn
devir ve tedaviiliinii
Kisitlayicl hususlar hakkinda
bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da iglem gorecek
paylar tizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayici herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarinin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapithp  yapilmadigt  veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem gériilecek
pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul
Y1ldiz Pazar’da iglem gormesi icin [e] tarihinde
bagvuru yapilmistir. Ancak, halka arz edilen
paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa
Istanbul’da islem gérebilmesi, Borsa Istanbul
mevzuatinmn  ilgili  hitkiimleri gergevesinde
Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun kararina
baghdir. Borsa Istanbul'un gériisii isbu
izahnamenin “I-Borsa Gériisii” kisminda yer
almaktadir.

Kar  dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Yoktur.
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D—RISKLER

e Dile

Ihracgya,  faaliyetlerine
ve iginde | bulundugu
sektore iligkin onemli risk
Jaktorleri hakkinda bilgi

1 TEHR
VATIRWAAENKUL

ANSRISIRKER

U/ )

o [hraggrya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

o Sirket'in fabrikalarinda beklenmediik yatirum
harcamalarima yol acabilecek teknik arizalar,
tiretimde kesintiler meydana gelebilir,' yenileme ve
iyilestirme projeleri basarui olmayabilir.

o Sirket'in faaliyetleri ham madde ve sarf maddesi
tedarikinin devamliligina baghdir. Tedarik¢ilerle
iliskilerin stirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde
kirilmalar yasanmast Sirket'in ticari faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o LEnerji tedarikinde kesintiler Sirket'in iiretim
faaliyetlerini onemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

o Sirketin onemli nihai kullamici, toptanct ve tiiccar
miisterileri ile iliskilerini stirdiirememesi, yeni
miisteri  iliskileri  kuramamast  satislarin
azalmasina veya satislart biiyiitme stratejisini
gerceklestirememesine neden olabilir.

o Sirket, yurt disi piyasalardaki faalivetlerinde
yabanct iilkelerdeki mevzuata ve idari mercilerin
uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu durum
da pazarlardaki faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

o Sirket siparis iistiine iirettigi uriinlerde siparis
sartlarina uygun iiretim yapmama, aypl imalat,
gec teslim etme iddialaryla karsilasabilir. Sirket
trettigi  standart diriinler  agismmdan  nihai
kullamcilarin diriin  tercihlerini dogru tahmin
edemeyebilir.

o Sirket faaliyetlerine ve iiriinlerine uygulanan
standartlardaki deZisimler Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o  Uzun ydlardir farkli pazarlara iiriin satist yapan
Sirket’in  yillar icerisinde olusan itibar ve
markalarinin degerini koruyamamas: faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket'in itirtin gelistirme ve iiretim siireclerindeki
Ar-Ge faaliyetleri basarisinda onemli derecede
etkilidir. ~ Sirket'in  Ar-Ge  faaliyetlerindeki
basarisint siirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Sirket'in stratejileri bagart ile gergeklesmeyebilir,
stratejileri kapsamindaki yatirimlardan bekledigi
verimi elde edemeyebilir.

o Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir,  Sirket isletme  sermayesi
ihtiyacint karsilayacak finansmani bulamayabilir.

'i'lrket in} atzrzmlarml yapabilmesi, satin alimlarim
! AN.A.9. e
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finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.
Sirket'in  bilgi  teknolojileri  altyapisindaki
. | aksakliklar, sistem ve aglarzdzdaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
i siber saldirilar Sirket'in faaliydtlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket ¢alisanlarinin is yavaglatma, grev ve sair
isci eylemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma riski
mevcuttur.

Sirket'in isinin biiyiimesi, insan kaynaklar1 ekibini,
operasyonel ve finansal altyapisini zorlayabilir, bu
da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri
tizerinde onemli olumsuz etkiye sebep olabilir.
Sirket'in faaliyetleri sirasinda yiiriitillen isler ¢ok
tehlikeli is kategorisinde olup Sirket'in faaliyetleri
esnasinda i kazalari  meydana  gelebilir.

Sirket nitelikli is giicii bulmakta zorlanabilir,
nitelikli is giicti eksikligi Sirket'in operasyonel
siireclerinde aksakliklara sebep olabilir ve Sirket
is giicti kaybina ugrayabilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel
zararlart karsilamada yeterli olmayabilir.

Sirket hasilatimn ve karliliginin son donemlerde
artmis olmasi, gelecekte de artacaginin gostergesi
olmayabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket faalivetlerini stirdiirtirken cesitli hukuki
dava ve ihtilaflarla  karsdagabiliv, yarg
kararlarina, idari ceza ve yaptirmmlara maruz
kalabilir.

Sirket'in  faaliyetlerini  yiiriitebilmek  i¢in
yiirtirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
cesitli  izin ve ruhsatlara sahip  olmasi
gerekmektedir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmustir ve yapmaya
devam edecektir.

Sirket finansal sozlesmeler ¢ergevesinde iliskili
taraflar lehine kefalet vermis olup, séz konusu
kefaletlerin bagh oldugu asil borcun muaccel hale
gelmesi  Sirket  finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

o [hraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

o  Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararast Siyasi
Krizler
;UL R ISE | MR iRAN dlamidigi  sektorlerde,
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ozellikle enerji sektoriinde yasanabilecek olumsuz
gelismeler  Sirket  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir. |

Tiirkiye kaynakl sirket tirtinlerine karst koruyucu
tedbirler konmasit Sirket'in faalivet sonuglarin
olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in
Jfaaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.
Dogal afetler ve olaganiistii  olaylar Sirket
Jfaaliyetlerini ve yatwrumlarvm olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket'in faalivet gosterdigi sektorde rekabet
vogundur, faaliyet gisterilen pazarlardaki rekabet
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yurt dis1 faalivetleri icin gerekli lisans,
izin ve diizenlemeler askiya alinabilir, faaliyetlerin
devamlilig1 saglanamayabilir.

D.3 |

Sermaye piyasasi aracina
lllskm onemli risk faktorleri

| hakkinda bilgi

Ihra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler

e Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara
maruz kalabilir.

Paylarn ileride biiyiik miktarlarda satilmasi ya da
bu gibi satislarin gergeklesebilecegine yonelik
algi, paylarin piyasa degerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kdr payt 6dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kdr pay: dagitamayabilir.
Sirket'in  hdkim ortaklik  yapisinda meydana
gelebilecek gelismeler Sirket'i olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tirk Lirasmmin degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar,; paylarin yabanct para cinsinden
degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in
pavlara iliskin olarak oddeyecegi kar paylarm
onemli olciide etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
thrac¢cinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

IRIM MENKU

IERA

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile danigmanlik,
aracilik, bagimsiz denetim, basim, reklam hizmetleri,
yasal licretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetleri
her bir maliyet unsuru bazinda ve toplam ola Sirket,
halka arzdan [e] TL ila [e] TL araliginda gelir elde
edecektir. Halka Arz Edenler, halka arzdan, ek satig
hakki kullanilmadigt durumda, [@] TL ila [e] TL; ek
satis hakkinin tamamen kullanilmast durumunda [e]
TL ile [®] TL; araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin; ek satis harig, [®]
TL ila [e] TL aralifinda; halka arz edilecek pay
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basma mahyetln ise [#] TL ile [¢] TL araliginda; ek
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edilecek pay basina maliyetin ise [®] TL ile [e] TL
araliginda olacag1 tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan karsﬂanacal’k toplam maliyetin [e]
TL ile [®] TL araliginda olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iligkin detaylar asagidaki
sekildedir:

Maliyet Kalemleri Sirket Halka Arz Eden Pay
by Sahibi
BIST Ucreti [e] [e] ——
SPK  Kurul Kayit
Ucreti [e] [e]
MEKK Uyelik Ucreti [e] [e]
Aracilik Komisyonu [e] [o]
Hukukcu Raporu | [e] M1 R ———
Bagimsiz Denetim [e] [e]
Reklam — PR [e] [o]
Diger (Noter, ticaret
sicili vb.) [e] [*]
Toplam Malivet [®] [o]
Halka Arz Biiyiikligi | [e] (o]
Net Halka Arz Geliri | [e] [o]
Halka Arz (Nominal
) [o] [s]
Pay Basina Maliyet [o]

Talepte bulunan yatirnmcilardan talepte bulunulmasi
sebebi ile ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, talepte bulunmak igin hesap ag¢mak,
virman ve EFT iglemi gergeklestirmek gibi ve
bunlarla smirli olmayan konularda konsorsiyum
ilyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

Halka arzin gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullammm yerleri- ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in 27.09.2024 tarih ve 2024/18 sayil1 yonetim
kurulu karar1 uyarinca Sirket’in sermaye artigi
yoluyla elde edecegi halka arz geliri Sirket’in
ozkaynak yapisinin gliclendirilmesi, Sirket degerinin
ortaya c¢ikmasi, Sirket’in fiiretim kapasitesi ve
karliligmi  olumlu sekilde etkilemesi planlanan
yatirirm harcamalarnin finanse edilmesi, kurumsal
kimliginin giiglendirilmesi, marka bilinirligi ve
tanimrhigimin - pekistirilmesi, kurumsal yOnetim,
seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giigli
sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir. Halka arz,
sermaye artirimi ve ortak satisi yontemleriyle
gerceklestirilecek olup ortak satisi ile elde edilecek
kaynagm kullanimi ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artinmi ile ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflannin c¢ikarilmasindan sonra elde edilecek

E.2a
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gelirin kullanim yerleri ile ilgili detayl bilgiler ve
kullanim yerleri asagida sunulmaktadir.

| Fon Kullamm Yeri | Oran (%)
' Yatirim Harcamalan 15,00
Isletme Sermayesi Finansmant 55,00
Finansal Bor¢ Odemesi 30,00

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullanilmasi planlanmakta olup,
doviz kuru, faiz oranlarindaki yilksek oynaklik
seviyesi ve diger ekonomik gostergeler dikkate
alimarak Sirket, yukarida belirtilen kategoriler
arasinda en fazla %10 oraninda artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka
arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlara
kullanmaya baslayana kadar vadeli mevduat, yurtici
ve yurtdist bor¢lanma senetleri, yatirim fonlan gibi
menkul kiymet alimlari ve/veya fonun degerini
korumak admna benzer korumayi saglayabilecek
herhangi baska bir surette degerlendirebilecektir.
|E3 Halka arza iliskin bilgiler | Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
| ve kosullan karsilanmak  suretiyle  100.000.000  TL’den
111.125.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
11.125.000 TL ve mevcut ortak Sadi Tiirk’iin sahip
oldugu 8.900.000 TL nominal degerli 8.900.000 adet
nama yazili C grubu pay ve Hilkat Mor’un sahip
oldugu 2.225.000 TL nominal degerli 2.225.000 adet
nama yazih C grubu pay olmak iizere toplam
22.250.000 TL nominal degerli 22.250.000 adet nama
yazih C  grubu paylann halka arz1 suretiyle
gerceklestirilecektir.

Halka arz Sirket’in 27.09.2024 tarih ve 2024/18 sayili
yonetim kurulu karari cercevesinde, mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklann tamamen
kisitlanarak gerceklestirilecektir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup halka arz
sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi
halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutari ve
orani degisebilecektir.

Sirket paylarmin halka arzi ig¢in 3 (i¢) is gini
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangig ve bitig tarihleri Kurul ve BIAS’1n uygun
goriisleri sonrasimnda KAP’ta ilan edilecek tasarruf
™ sahiplerine satis duyurusunda belirtilgcektir.

- TeR) $A-RA ENERI ms TICAVE SA A5,
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Satis, Tera Yatinm liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafnfdan “Sabit Fiyatla Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret” aracilif1 yontemiyle
gerceklestirilecektir. |

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak
yatinmeilar, “Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar”,
“Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimc1 Grubu”, “Yurt

| Ici Kurumsal Yatirimeilar ve “Yurt Dist Kurumsal

Yatirimeilar”dir. Her bir yatirimecinin  tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde
bagvurmasi esastir.

Yurt ici Bireysel Yatrimecilara Dagitim: Esit
Dagitim YoOntemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik
numarasi veya vergi numarasi kullantlarak yatirimer
bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkh
aract kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik
numarast veya vergi numarasinda sahip olan
yatirimei emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate
almacaktir. Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagiima konu edilmeyecektir. “Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar” grubundaki bir yatirimeinin en yiiksek
miktarlt talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden
iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep
zaman Onceligi kuralina gore belirlenecektir.
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmc1 Grubu
Dagitim: Oransal Dagittm Yontemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk agamada (yetmesi
kaydiyla) her bir yatinmciya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarimn,
kalan talep miktarina bolinmesiyle “arzin talebi
karsilama oran1” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi
karsilama orami her bir yatirimetya iligkin birer pay
dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve
paylar dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan |
sonra, yatirimcilarin dahil edildikleri tahsisat grubu
i¢inde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim
yontemi kullanilacagmmdan yukarida belirtilenin
haricinde bir miikerrer talep kontroli islemi
yapilmayacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her bir
Yurt Igi Kurumsal Yatiimeiya verilecek pay
miktarina Tera Yatinm ile Halka Arz Edenler
tarafindan karar verilecektir. Tera Yatirim ve Halka
Arz Edenler Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
kategorisindeki yatinmcimin talebini  karsilama
hususunda serbest olacaktir. Ancak, SPK’nin i-

,.l' 2024 tarih ve 1508 sayili karar)
3.
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sayili Ilke Karar geregi, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50 sinin
yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim [sistemi emeklilik yatinm fonlarma
dagitilmas1 ve her bir kurumsal yatirimci bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin
toplam tutarmin  %1’ini  asmayacak  sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim sirketinin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan
s0z konusu smirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy
yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklar
tizel kigsilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin
%2’sini gegemez.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilara Dagitim: Her
bir Yurt Dist Kurumsal Yatirimciya verilecek pay
miktarma Tera Yatinm ve Halka Arz Edenler
tarafindan karar verilecektir. Tera Yatirnm ve Halka
Arz Edenler Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar
kategorisindeki  yatirimcinin  talebini  kargilama
hususunda serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda SPK’min i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karan) ilke Karari
kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tim
yatinnmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim
sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir koyan
yatinnmcilar agisindan godzden gecirilecek, ortaya
¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasit halinde
yatirimet istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak
ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Tiim yatirime gruplarina dagitim yapilirken, dagitim
sonucu ortaya c¢ikan miktarlar alt smir koyan
yatinmcilar agisindan gozden gecirilecek, ortaya
¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmas: halinde
yatirimel istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak
ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirnmcr gruplarma belirtilen yontemlere gore
dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢tkmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Tera
Yatinm ve Halka Arz Edenler’in uygun gordigi
sekilde dagitilacaktir.

Halka arz edilecek toplam 22.250.000 TL nominal
degerli paylarin;

T

Ankara Kurumiar V.D. 788 0057502




- *%% T nominal degerdeki %*** oranindaki kismi
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a

- **% TL nonhinal degerdeki %*** oranindaki kism1
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatinmmci1 Grubu’na

- *** TL noninal degerdeki %*** oranindaki kismi
Yurt I¢ci Kurumsal Yatirimeilar’a

- *%% TL nominal degerdeki %*** oranindaki kismi
Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar’a

tahsis edilmistir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay
adedine iligkin talep bedeline kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen
yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen ve daha once kredili islem veya
aciga satis gibi islemler de dahil olmak iizere farkh
bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya
dovizlerin bir veya birkacim1 teminat gostermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
seceneklert sadece “nakden Odeme” veya sadece
“blokaj yontemiyle talepte bulunma” geklinde
olabilir. Yurt igi Bireysel Yatmmeilar, 1,00 TL
nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
O0deme seg¢encklerinden bir veya birden fazlasin
secerek talepte bulunabilir. Yurt Ici Bireysel
Yatirimeilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay
adetleri ile talep ettikleri pay fiyat1 ¢arpimi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu talep
ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen
veya tamamen BIST-30 endeksinde yer alan paylart
teminat gosterebilir. Odeme segenekleri sadece
“nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle
talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatinmci Grubu, 1,00 TL nominal
degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile
carpimu sonucu bulunan pay bedelini tamami kadar
nakit ve/veya %120’i oranmnda BIST-30 endeksinde
yer alan pay teminati gostererek ddeyebilir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
T\ Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini taklp eden 3 (ii¢)
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is giinii icerisinde kayden yatirimcilarin hesaplarina
transfer edilecektir.

Kurul Kdrar Organi’nmn i-SPK.128.23 (19.09.2024
tarih ve 1508 sayil karar1) sayil Tlke Karan uyarinca
halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda
satamaz, baska yatinnmer hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler.

Halka arz sonuclar, Kurul’un sermaye piyasasi
araclarimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cer¢evesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 (iki) ig glinil icerisinde Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket'in paylarinin halka arzi kapsaminda, halka arza
aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aractlik
komisyonu, hukuki damismanlik  biirosunun
danigmanlik {icreti, bagimsiz denetim sirketinin
denetim iicreti elde etmesi soz konusu olacaktir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile (i) halka arza
aracilik eden Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. (ii)
Tunca Avukathik Ortaklig:r (iii)) Reform Bagimsiz
Denetim A.S ve (iv) (bir ilgili daha ekleyecegiz)
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. (i) Tera Yatinm Menkul
Degerler A.S. (i) Tunca Avukatlik Ortaklig (iii)
Reform Bagimsiz Denetim A.S ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. (i) Tera Yatirnm
Menkul Degerler A.S.'nin elde edecegi aracilik
komisyonu, (it) Tunca Avukatlik Ortakligt’'nin elde
edecegi hukuki danigsmanlik iicretleri, (iii) Reform
Bagimstz Denetim A.S.nin elde edecegi denetim
ucretleri haricinde dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢ginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde

iliskin §/°f b

dolasimdaki pay
miktarmmn
\ | artirllmamasina
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Ihrager’nin ticaret iinvam; SA-RA Enerji Insaat

Ticaret Ve Sanayi A.S.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise Sadi Tiirk ve Hilkat
Mor’dur.

ihracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 27.09.2024 tarihli ve 2024/20 sayili yonetim
kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii kapsaminda;
“Szrketlmlz tarafzndan halka arz edilen paylarin

ormeye ba;ladzg:z tarihten
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verilen
hakkinda bilgi

taahhiitler
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itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket paylarimn
dolasimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak
;ekz'ld‘e (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da
dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
almmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina
ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapimayacagina
(Stipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul’'da islem gormeye bagladig tarihten itibaren
30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat istikrar
islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar harictir.) kabul beyan
ve taahhiit ederiz” taahhiit vermistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

SARA Global Enerji Yatinm A.S. 27.09.2024 tarthli
ve 2024/20 sayil1 yonetim kurulu karan ile, Rahmi
Mertay Tiirk, Zeynep Miray Tiirk Kocabag, Sinem
Mor Kurumsak, Sadi Tiirk, Giines Melek Tirk ve
Hilkat Mor’un 27.09.2024 tarihli beyanlari ile “Sirket
paylarmmin - Borsa  Istanbul’da  islem gormeye
basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugumuz halka arza konu olmayan SA-RA Enerji
Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. paylarinn, dolasimdaki
pay miktarimin artmasma yol agacak sekilde satisa
konu etmeyecegimizi (SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve
Sanayi A.S. paylarvun Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasini takiben gerceklestirilecek fiyat
istikrary iglemleri neticesinde geri aliman paylar
haricinde Borsa Istanbul’dan alinan Sirket paylar:
satisa konu edilebilecektir.), halka arza konu
etmeyecegimizi, bu  dogrultuda  bir  karar
almayacagimizi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagimizi
ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapiacagina dair bir a¢iklama yapmayacagimizi
ve ayrica, sahip oldugumuz halka arza konu olmayan
SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. paylarmn;,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiizseksen)
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hesaplarina  virmanlamayacagimizi  veya Borsa |
Istanbul’da ozel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecegimizi, Borsa Istanbul un
ilgili pazarinda bu sonuglart dogurabilecek baskaca
hérhangi bir islem yapmayacagimizi ve yonetim
kontroliine sahip oldugumuz herhangi bir istirak ya
da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden
kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasini
saglayacagimizin kabul, beyan ve taahhiit ederiz”
seklinde beyan etmislerdir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuat1 kapsamnda verilen
tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer
alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 sayith Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras1 ile
SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508
sayl1 karart) sayili Ilke Karan kapsaminda verilmesi
gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar:
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullammminin s6z Kkonusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

Sermaye artirin ve ortak satis1 yontemiyle yapilacak
halka arz neticesinde, sermaye artigina katilmayan
mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda
sulanma etkisi olacaktir.

(TL)
[s]
[o]
o]
[o]
[e]
(o]
[o]
[e]
[o]
[e]
[e]
[o]
[e]
[o]
[o]

Halka Arz Fiyatt

Halka Arz Oncesi Defter Degeri (31.12.2023)

Halka Arz Oncesi Pay Adedi

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri
Sermaye Artirim:

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit
Halka Arz Masraflan*

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit
Halka Arz Sonras1 Defter Degeri

Halka Arz Sonrasi Pay Adedi

Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri
Meveut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi
Meveut Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Orant
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi
lﬂi Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Oram |
*Yalnmizca Sirket tarafindan kargilanacak masraflar

Sirket’in mevcut ortaklarinm yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmistir.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas:
sebebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak bu
amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari baska
yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
1adesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
konsorsiyum tiyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farklilk gosteren gesitli maliyetlere katlanmak

I ("‘\\\\ zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim Kkuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel |

meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denet¢i raporlarini hazirlayan

bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam

Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

: Ceyhun Gonen

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Uyesi  Oldugu  Meslek
Kuruluslan
Adresi Tutkun Bingéller Plaza No:

Kavacik Mabhallesi, Fatih Sultan Mehmet Cadddesi,]
10 Kat:2 Daire: 3

Beykoz/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolar ile 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis
kér veya zarar tablolarindan segilen dnemli finansal kalemler agagida yer almaktadir:

Finansal Durum Tablosu* (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Geg¢mis
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Donen Varliklar 8.372.998.605 7.959.675.686 | 6.462.681.014 | 5.685.891.496
Nakit ve Nakit Benzerleri 724.902.272 281.474.245 7.177.921 86.345.150
Ticari Alacaklar 1.491.251.703 2.767.073.385 | 1.820.952.055| 1.790.700.353
Diger Alacaklar 477.207.425 222.159.083 163.385.425 133._96_9.720
Musteri Sozlesmelerinden Dogan 1.922.429.409 | 1.146.199.843 | 393.515.898 | 146.258.760
Varhklar -
Stoklar - 2.826.632.714 2.981.470.298 | 3.369.601.448 | 2.979.150.363
Pesin Odenmis Giderler 611.203.718 532.527.510 473.191.146 218.001.097
S,Zi‘h%‘:r‘em Vergisi lle Ilgili 68.173.128 14.836.667 8.601.777|  10.053.849
Diger Donen Varliklar 231.697.226 2.063.310 226.255.344 321.412.204
%2::]51 lﬁ:rlagh Smiflandirilan Duran 19.501.010 11.871.345 _ .
Duran Varhklar 2.989.334.494 2.619.761.635 | 2.600.912.242 | 3.850.280.751
Diger Alacaklar 169.823.549 616.586 374.204 300.000
Kullanim Hakk: Varliklan 0 13.782.298 20.239.201 14.371.578
Yatirim Amaght Gayrimenkuller 451.177.404 451.365.958 | 11.123.727 11.123.727
Maddi Duran Varliklar % (9.041.859 | 1.915.352.986
' _| Maddi Offayag Duran Varhklar 801098 . o LO3AFSS ] Y 487,299 383.313
/ ] '*‘:_FS; I_JFTIIICIV;d 1@;-; :I: Cad: w.c.’\lﬁ /
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| Pesin Odenmis Giderler 0 438.290 0 0
Ertelenmis Vergi Varlig 1.317.800.523 999.728.182 | 1.677.392.512 | 1.826.014.189
Diger Duran Varliklar 5(7.607.108 57.793.117 82.253.440 82.734.958
| Toplam Varhklar 11.362.333.099 | 10.579.437.321 | 9.063.593.256 | 9.536.172.247
|
Kaynaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.148.122.260 | 7.856.061.322 | 5.834.936.897 5.049.864.135
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.372.602.464 | 1.697.922.031 | 1.683.200.957 | 1.154.636.409
gzgglygieli; ﬁ‘r’f‘;la"malaﬂn Kisa 1.301.075.605 | 1.034.838.919|  984.296.212 | 1.263.879.952
Uzun Vadeli Kiralama Borclarinin
Kisa Vadeli Kisumlart ¢ 0 5.307.268 10.615.164 8.295.969
Ticari Borglar 1.377.182.734 | 1.687.919.081 | 1.598.655.415| 1.796.728.620
Calisanlata Saglanan Faydalar 22.902.488 80.876.749 |  56.276.084|  85.613.286
| Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 73.374.010 1.338.884.738 548.393.099 241.736.680
Ertelenmis Gelirler 1.970.849.206 | 1.978.656.670 898.779.367 448.903.000
Kisa Vadeli Karsiliklar 30.135.753 31.655.866 54.720.599 50.070.219
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 3.385.565.463 | 2.557.341.145| 2.780.347.062 2.813.682.991
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.822.375.718 | 1.211.647.251 914.578.438 698.315.579
Uzun Vadeli Kiralama Borglar1 0 6.830.650 8.592.957 3.971.135
Ertelenmis Gelirler 0 0 0 14.784.723
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.124.195 16.737.086 29.209.517 31.164.695

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii

1.553.065.550

1.322.126.158

1.827.966.150

2.065.446.859

~_JERI
ATIRIM ME KUL
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Toplam Yiikiimliiliikler 9.533.687.723 | 10.413.402.467 | 8.615.283.959 7.863.547.126
(")Zkaynaklar 1.828.645.376 166.034.854 448.309.297 | 1.672.625.121
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000 50.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 508.935.193 508.935.193 22.629.614 31.078.874
Kér veya Zararda Yeniden
Smuflandirilmayacak Birikmis Diger 3.312.628 208.332 -1.632.414 926.504.004
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Diger Yedekler 498.012.818 288.559.894 -- -
Kardan Aynlan Kisitlanms 96.532.788 96.532.788 |  96.532.788 96.532.788
Yedekler
Gegmis Yillar Karlar/Zararlan 1.122.759.914 671.851.949 -838.754.418 222.330.049
Dénem Net Kari/Zarari -450.907.965 | -1.450.053.302 | 1.119.533.727 296.179.406
Toplam Kaynaklar 11.362.333.099 | 10.579.437.321| 9.063.593.256 9.536.172.247
*30.06.2024 tariki itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporuy
Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Gelir Tablosu* (TL) 1 OQcak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30

Aralik 2021 Arahk 2022 Arahk 2023 | Haziran 2023 | Haziran 2024
Hasilat 6.760.256.164 | 6.631.166.209 | 7.792.158.462| 3.354.548.517 4.294.837.869
Satiglari Maliyeti (-) -5.444.735.554 | -5.038.721.422 | -5.940.823.221 -2.561.479.371 | -3.329.422.988
Briit Kar/Zaran 1.315.520.610 | 1.592.444.787 | 1.851.335.241 793.069.146 965.414.881
ﬁ““m‘a ve Geligtirme Giderleri -24.060.563 | -20.510.609 |  -37.348437|  -18312857|  -24.270.057
Pazarlama Giderleri (-) -187.157.496 -569.317.977 -367.241.418 -222.087.292 -151.110.583
Genel Yonetim Giderleri (-) -88.202.881 -127.124.012 -154.340.679 -69.906.070 -72.701.357
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.310.855.179 995.616.013 1.847.024.816 875.686.599 1.817.678.741
f_s)as Faaliyetlerden Diger Giderler | | 390500 o4 -2.141.993.173 | -2.450.794.105 | -1.163.095.694 | -1.892.210.880

| | Esas Faafiye\KaryZarar 931.554.91(E]]. A.5195353.832 |  642.800.745 |

< g ..1 28524 28
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 89.895.117 ' 13.330.871 | 12.098.457 8.378.724 19.376.453
Z?tmm Fealiyetlerinden, Giderler -45.719.622 -275.904 1.279.562 -28.060 -8.521.731
= TR T T [

;:‘:::sm“ SEil D ces BTG 975.730.405 | -257.830.004 |  699.454.313|  203.704.496 |  653.655.467
Finansman Gelirleri 527.338.434 81054309 |  343.308.627|  128.622.177|  123.424.791
Finansman Giderleri (-) -2.324.514.262 | -1.803.703.789 | -1.725.773.876 | -1.150.266375 |  -531.249.795
Parasal Kayip/Kazang 539.957.151 |  710.640.075 | 1.758.069.889 | 226.841.237 -45.617.638
Salcuzulenagliverlec Yersi -281.488.272 | -1.269.839.409 | 1.075.058.953 | -591.098.465|  200.212.825
oncesi Kar1/ Zaran

SEERl L Esalyetleravergi -169.419.693 |  -180.213.893 44474774 120176241 95.966.581
(Gideri)/Geliri

Dénem Vergi Gideri/Geliri - - -- -- --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -169.419.693 -180.213.893 44.474.774 120.176.241 95.966.581
Déonem Kar1/ Zarari -450.907.965 | -1.450.053.302 | 1.119.533.727| -470.922.224|  296.179.406

*30.06.2024 tarihi itibarwla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden once Sirket’in finansal durum ve faaliyet
sonug¢larina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldif: isbu izahnamenin 10 ve 23 numarah
boliimlerini de dikkate almahdar.

5, RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatrimer ve yatirimer adaylary tarafindan, herhangi bir yatrum karart alinmadan énce,
asagida yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi
bir yatirtmi esasly bicimde etkileyebilecegini ongordiigii visklerdir. Séz konusu risklerin
herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylarin degeri diisebilir ve
yatrimin tamaninmin veya bir kismumn kaybedilmesi soz konusu olabilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetleri ile finansal durumunu esasl olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadw. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yinelik beklentilerine
zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus
siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya énemi
bakimindan yaptigi  bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siwralama olarak
diistintilmemelidir.

Yatnrimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yvaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmamn kendileri igin uygun olup
olmadigina karar vermelidir.

5.1. ihraggiya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Sirket'in fabrikalarinda beklenmedik yatirnm harcamalarma yol acabilecek teknik
arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir

Sirket'in igbu Izahname tarihi itibariyla 8 fabrikasinda ekipman arizalan, igletme hatalari,
bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar, verimlilikte
diisiikliikler yasanabilir. Fabrikalardaki iiretim hatlarinda, makine ve ekipmanin ¢ogunda,
onemli periyodik bakim faaliyetleri veya iyilestirmeler %er ekleitmlmem gerektirmektedir.
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Sirket'in diizenli olarak yiiriittiigii bakim faaliyetleri arizalan Onleyemeyebilir. Meydana
gelen ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynaklanan kapanmalar olabilir, iiretimde
kesintiler, verimlilik diigiisleri ylasanabilir, onarim igin gereken yedek par¢a ve ekipman yeya
teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket'in fabrikalarinda dijital, Iteknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik ve ﬁrletim
stireclerinde, zaman zaman isin dogasi geregi, modemizasyon, dijitalizasyon, verimlilik
artigi, is giivenligi artig1 gibi amaglarla iyilestirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket
devamli olarak Ar-Ge bazh iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi
kaynaklarinin bir kismini bu projelerin uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak, Sirket dijital,
teknik ve mekanik makine ve ekipman, elektrik ve iiretim siireglerinde iiretim siireclerinde
gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaninda yapamayabilir, devam eden projelerinde
gecikmeler yasanabilir, uygulama asamasinda yasanan aksakliklar iiretimde kesintilere,
anzalara yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi
saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya ongoriilen maliyetin tstiinde bir maliyet dogurabilir.

Buna ek olarak, degisen cevre, is saghgi ve givenligi mevzuati (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun
siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrikalarin herhangi birinin tamami veya bir
kismmin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma veya
kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini énemli olglide engelleyebilir,
beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin
sona ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken sekilde performans gostermemesi
durumunda Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisiikligii, Sirket'in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir, karliligin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu
tip zarar riskini yonetmek i¢in gesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar,
meydana gelen tiim zararlart karsilamak i¢in yeterli olmayabilir. Sirket'in gelirlerinde de
onemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek diizeyleri agsan yeniden
yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Tim bu durumlar Sirket'in
faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli
ol¢tide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri ham madde ve sarf maddesi tedarikinin devamlih@ina baghdur.
Tedarikgilerle iliskilerin siirdiiriillememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar
yasanmasi Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ana faaliyet konusu insaat ve enerji tesisleri taahhiit isleri, enerji nakil hatlari, trafo
ve salt merkezleri, anten, oto korkuluklar ile civata ve somun imalati, montaji ve satigidir.
Sirketin faaliyetlerinin devami yurt i¢i ve/veya yurt disinda bulunan demir-gelik, aliiminyum
ve ¢inko basta olmak ilizere ve diger hammadde ile sarf malzemesi tedarikgilerinden
tedarikine baghdir.

Tedarikgiler, daha karli pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket'e iiriin tedarik etmeyi

birakabilir. Sirket tedarikgileriyle ticari kosullarda anlasma saglayamayabilir. Sirket'in yurt

ici tedarikeileri de hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismuni ithal etmektedir. Yerel ve

kiiresel oOlgekte olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz

birakabilir. Yurt dis1 kaynakli hammadde tedarikinde, kaynak iilke hammadde ihracatina

qﬁﬁl olumsuz yonde etkileyebilir ve
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olumsuz piyasa sartlarindan etkilenen tedarikgiler Sirket'e mal tedariki yapmaktan
vazgegebilir, mal tedarik sartlarimi degistirebilir. Siyasi, politik ve ekonomik sorunlar,
glimriik mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar| ve mal
ticaretini engelleyebilecek diger faktorlerin olusmasi durumunda da Sirket hammadde sarf
ve yatirim malzemesi temininde ve bu teminin siirdiiriilmesinde sorunlar yashyabilir.
Sirket'in liretim plan ve hedefleri dogrultusunda hammadde, sarf ve yatirm malzemesi
temininde sorun yasamast, Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf ve yatirim malzemelerini agirlikli olarak déviz cinsinden tedarik
etmektedir. Tedarik edilen mallarm fiyatlarinda veya déviz kurlarinda gerceklesebilecek sert
dalgalanmalar Sirket'in satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiinii artirabilir. Covid-19
pandemisi doneminde kiiresel ¢apta ortaya cikan lojistik sorunlarin, tedarik zincirinde
kirilmalarin yeterince diizelmemesi ve/veya tekran hammadde, sarf ve yatirim malzemesi
temininde aksakliklara yol agabilir, navlun ve diger lojistik maliyetlerindeki 6nemli artiglar
da Sirket'in satin alma maliyetlerini ve finansal yiikiinii artirabilir. Ozellikle beklenmedik
sekilde artan navlun maliyetlerinin tamamimn iiriin satis fiyatlarina yansitilmas: miimkiin
olmayabilir.

Sirket'in tedarikgilerinin akdi ve hukuki yiikiimliiliiklerini énemli dlgiide ifa etmemeleri,
Sirket'in markalarmin degerine ve Sirket itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye ydnelik beklentileri nemli dlgiide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in bir tedarikei ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli
zaman dilimi i¢inde anlasmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket herhangi
bir sebeple ilisigi kesilen bir tedarik¢isinin yerine, kisa bir siire i¢inde veya Sirket agisindan
avantajli sartlarla calismay: kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir. Tedarikgilerle
makul sartlarda anlasmaya vanlamamasi, Sirket'e karsi yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyen veya is birligine son verilen bir tedarikgi yerine bagka tedarik¢i konamamas,
hammadde, sarf ve yatirim malzemesi tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yasanmasl
Sirket' in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yénelik beklentileri iistiinde
onemli dlgiide olumsuz etki dogurabilir.

Enerji tedarikinde kesintiler Sirket'in iiretim faaliyetlerini 6nemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Sirket fabrikalarinda gergeklestirdigi iiretim faaliyetleri icin elektrik enerjisi ve dogalgaz
tedarikine ihtiyag duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir
ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik
edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya énemli derecede aksamasina sebep
olabilir. Sirket'in iiretim faaliyetleri dogal gaz tedarikine de baghidir. Dogalgaz tedarikgisi
iilkelerle yasanabilecek ihtilaflar veya tedariki etkileyebilecek savas, pandemi, dogal afetler,
altyapt sorunlart veya sair nedenlerle dogalgaz tedarikinde yasanabilecek aksakliklar
Sirket'in faaliyetlerinin durmasina, iiretim hacminin azalmasma, siparislerin zamaninda
tesliminde aksamalara sebep olabilir. Elektrik veya dogalgaz satin alma maliyetinin artmasi
Sirket'in liretim maliyetlerini arttirabilir, karlihgini azaltabilir. Sirket'in tiretiminde verim
dusiklugii, gecikmeler, siparisleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miisteri
kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Her ne kadar Izahname tarihi itibanyla, Sirket
enerji tedarikinde faaliyetlerini onemli dlgiide etkileyen herhangi bir aksaklik yasamamus
olsa da gelecekte enerji tedarikinde sorun yasamayacaginin garantisi bulunmamaktadir.
. Elektrik ve dogal gaz tedarikinde yasanacak her}ﬁﬁ (SQ E@Elrket‘m faaliyetlerini,
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etkileyebilir.

Sirketin 6nemli nlh?l kullanici, toptanci ve tiiccar miisterileri ileI iliskilerini
siirdiirememesi, yeni' miisteri iliskileri kuramamasi satislarinin azalmiasina veya
satislar biiyiitme straltejlsini ger¢eklestirememesine neden olabilir. |

Sirket, uzun yillardir faaliyet gosterdigi sektorde birgok nihai kullanici, toptanct ve tiiccar
musteri ile caligmaktadir ve ¢ogunlugu ile uzun vadeli is iliskileri kurmustur. Ancak bu
migteriler, ¢esitli sebeplerle Sirket ile olan ticari iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla

caligmayi tercih edebilir.

Sirket, biiyiik hacimlerde alim yapan miisterilerini muhafaza edemeyebilir. Sirket'in 6nemli
miisterilerinin sipariglerinde azalma olmas, faaliyetlerine ara vermeleri, iflas, konkordato
ilan etmeleri veya herhangi bir sebeple Sirket ile ticari iligkilerini sonlandirmalari s6z konusu
olabilir. Sirket yeni miisteriler elde edemeyebilir, kaybettigi miisterilerin yerine ayn1 miktar
ve karlilikta satis yapabildigi yeni miisteriler koyamayabilir, bu durum Sirket’in istedigi
sayida siparis alamamasina, iglerinde siirekliligi saglayamamasma ve gelirlerinin azalmasina
yol agabilir. Bu gibi durumlardan Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan
ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, yurt dist piyasalardaki faaliyetlerinde yabana iilkelerdeki mevzuata ve idari
mercilerin uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu durum da pazarlardaki
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in iriinlerinin satisinda yurtdisi pazarlarda kendi alaminda ihalelere girme hakkina
sahip bulunmaktadir. Sirket'in ¢esitli izin ve ruhsatlarin alinmasim gerektiren bir sektorde
faaliyet gostermesi, aynt zamanda ig saglig1 ve giivenligi mevzuati gibi dizenlemelere, idari
mercilerin denetimlerine, faaliyet gosterdigi yabanci iilkedeki mevzuata tabi olmasi sorunlar
yasatabilir ve meydana gelen degisikliklerden olumsuz etkilenebilir. Bu degisiklikler
sonucunda faaliyetlerini slirdiirme ve yeni i alma kosullar1 agirlagabilir, maliyetleri artabilir.
Sirketin faaliyetleri i¢in gerekli olan idari izin ve ruhsatlarimin mevzuata uygun sekilde
bulunmamasi, idari cezalara, faaliyetlerine devam edememesine veya operasyon
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Bu gibi durumlardan Sirket'in faaliyet sonuglan,
finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket siparis iistiine iirettigi iiriinlerde siparis sartlarina uygun iiretim yapmama,
ayiph imalat, ge¢ teslim etme iddialariyla karsilasabilir. Sirket iirettigi standart
iiriinler agcisindan nihai kullanicilarin iiriin tercihlerini dogru tahmin edemeyebilir.

Sirket'in satig gelirlerinin dnemli bdliimii 6zel siparis tizerine iretilen iiriinlerden elde
edilmigtir. Ozel siparislerde miisteriler farkli cins ve kalite, 6zel boy, kaynakli imalat,
biikiilmiis c¢elik profil vb. talep ettikleri Ozellikleri siparislerinde belirtmekte ve bu
ozelliklere uygun iiriinlerin teslimini beklemektedir. Sirket'in standart iriinlerinde veya
siparise istinaden yapilan Uretiminde tasarim, malzeme veya imalat hatalar1 meydana
gelebilir, siparise bagh iiretimin gesitli sathalarinda Sirket ve miisteri temsilcilerinin sektor
uygulamalarina paralel olarak yaptiklari kalite ve istenen 6zelliklere uygunluk kontrollerine
ragmen, iretilen irtinlerin siparis ve anlagma kosullarina uygun iiretilmedigi veya teslim
edilmedigi, ayiplt imalat oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda sdzlesme ihlali, feshi,
tirlin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilasilabilir. Uriinlerin nihai kullanima konu
oldugu pazarlardaki mevzuata gore, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da iiriin
sorumlulugu veya sair nedenlerle Sirket'ten tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar
Sirket'in beklenmedik maliyetlerle karsilagsmasina, miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir,

Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ileriye yonel
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Sirket faaliyetlerine ve iiriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyet gésgerdikleri iilkelerde iiretim, hizmet, satis, operasyon, iéari ve finansal
yOnetim faaliyetleri agisindan cesitli ¢evre korumasi, veri giivenligi, is ve is¢i giivenligi,
kalite standartlart Ve benzeri standartlara tabidir. Bu standartlarda degisiklik meydana
gelmesi halinde Sirket de {iriin ve iiretim stireglerini yeni standartlara uyumlandirmalidir.
Ayrica, Sirket cesitli sektdr ve pazarlara ihracat yapabilmek i¢in TSE, EXC4, EN ISO,
ASME (ABD) ve CWP (Kanada) gibi kalite belgelerine ve sertifikalara sahip olmasi gerekir.
Sirket'in gesitli iilkelere ihracat yapabilmek igin gerekli olan bu kalite belgelerini muhafaza
edememesi, yenilerini edinememesi Sirket'in o iilkelere ihracat yapmasim engelleyebilir.
Sirket, iiriin, iiretim ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda degisiklik meydana
gelmesi halinde, faaliyetlerinde yeni sartlara uyum saglamak i¢in triinlerinin tasartmini,
kullandig1 teknolojiyi, iiretim streglerini degigtirmek, bunlar igin yatirimlar yapmak ve ek
maliyetlere katlanmak veya bagka yiikiimliiliikler iistlenmek zorunda kalabilir. Sirket, genis
miistert portfdyiine hizmet verirken miisteri giiveni acisindan 6nem tegkil eden bu
standartlar koruyamamasi durumunda, miisteri kaybi, finansal durumunu ve faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyecek cezai yaptirnmlarla kargi karsiya kalabilir. Benzer sekilde,
herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek
haber veya igerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket'in itibarina, {irtinlerini
basarili bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir. Bu gibi durumlar Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Uzun yillardir farklh pazarlara iiriin satis1 yapan Sirket’in yillar icerisinde olusan
markalarinin degerini koruyamamasi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, bilyilk oranda willar iginde edindikleri itibar ve Sirket
markalarinin degerine dayanmaktadir. Zira Sirket'in itibar ve marka degeri, Sirket
markalarinin global markalar arasindaki yerini korumasi ve kendi fiyatlandirma politikasini
uygulayabilmesi i¢in krittk Oneme sahiptir. Sirket ge¢misinden gelen itibar ve marka
degerini korumak, gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in bu kapsamda tiim
faaliyetlerine 6zen gdstermekte, iiretim ve hizmetlerinde, miisterilere satis sonrast sundugu
hizmetlerde kalite standartlarini korumaya caligmakta, giincel geligsmeleri takip etmekte,
olusan  farkh  miisteri taleplerini  karsilayabilmek i¢in  gerekli g¢alismalan
gerceklestirmektedir. Sirket yurt dis1 pazarlarda toptanci ve tiiccarlar vasitasiyla da satis ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir ve bu toptanci ve tiiccarlarin faaliyetlerinin, o
pazarlardaki miisterilerle iligkilerindeki bozulmalarm, satis sonrast hizmetlerindeki
aksakliklarin Sirket'in itibarina ve markalarina zarar verme riski mevcuttur. Gelecek
donemlerde Sirket itibar1 ve markalarinin degeri musterilerle, tedarikgilerle ya da pazar veya
sektordeki diger sirketlerle yasanabilecek sorunlar sebebi ile zarar gérebilir. Bu tip olumsuz
gelismeler, Sirket nezdinde satis kayiplarina neden olabilir, Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in iiriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki Ar-Ge faaliyetleri basarisinda
onemli derecede etkilidir. Sirket'in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisini siirdiirememesi
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri sayesinde; katma degeri yiiksek yeni iiriin gelistirme ve yeni iiriin
tasarimlari ile Urtinlerini yenilik¢i, glincel ve miigteri taleplerine cevap verebilir sekilde
tutmakta, lretim yontemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirmekte, iiretim sﬁreglerin%‘l
iyilestirmekte, bu surette de Sirket'in {iretiminde verimlilige ve karliligina katkida\

diry Ar-Ge faaliyetlerinin devamliligi ve basarisi, nitelikli Ar- - 1
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bulunmasi, Ar-Ge yatirimlarina devam edilebilmesi, cahigmalarin Sirket faaliyetleri ile
entegre siirdiirebilmesi, uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri alt yapi
yatirimlari, fikdi ve smai miilkiyet haklarini koruyabilmesi gibi fakiorlere baghdir. Bu
faktorlerdeki olumsuz gelismeler ve diger i¢ ve dis kaynakli aksakhiklar Sirket’in iiriin ve
tretim siireglerini gelistirmeye iligkin Ar-Ge faaliyetlerinin Sirket’e katkisim siirdiirmesini
engelleyebilir. Sirket Ar-Ge faaliyetleri gegmisteki basarisim siirdiiremeyebilir. Ar-Ge
faaliyetlerine yaptig1 yatinmin kargiligint alamayabilir. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyetine
konu haklar iigiincii kisiler tarafindan ihlal edilebilir ve tiim bunlar Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ileriye yénelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in stratejileri basar1 ile gerceklesmeyebilir, stratejileri kapsamindaki
yatirumlardan bekledigi verimi elde edemeyebilir.

Sirket, siirdiirebilirlik vizyonu dogrultusunda stratejisini karl biiyiime ve dijital doniigiim,
katma degerli iiriin ve hizmet ¢esitliligini gelistirmeye devam etme, yurt dis1 ve yurt i¢i
rekabet¢i pazarlarda marka bilinilirligini ve marka degerini artirma ve uzun vadeli is
birlikleri olusturma temalarmdan olugturmustur. Sirket, faaliyetlerine yonelik stratejik
onceligi "stirdirillebilir karh bilyiime" merkezinde kurgulamis olup, Sirket'in stratejik is
planlarinda yer alan gelecek dénemlerde hayata gecirmeyi diisiindiigii yeni projeler ve
yatinmlar mevcuttur. Bu proje ve yatinmlar igerisinde bircok risk unsurunu da
barindirmaktadir. Bu kapsamda finansal, yasal risklerin yam sira ¢evre koruma tedbirleri,
gerekli izin ve lisanslarin alinmast, uygun tedarikgilerin bulunmasi gibi dis kaynakl risklerle
birlikte Ozkaynak, uygun fizibilite, uygun miihendislik, tasarim calismalari, proje
uygulamasi, is glicii gibi i¢ faktorleri ilgilendiren riskler de etkili olabilmektedir. Bu bagliklar
altinda olusabilecek riskler, proje ve yatirimlara iligkin is planlarinda aksama, duraksama ya
da ilgili proje ya da yatirinun iptal olmasina neden olabilmektedir. Sirket, katma degerli tiriin
ve hizmet gesitliliZini gelistirme, kar marjin1 ve gelirlerini artirarak siirdiiriilebilir bilyiime
saglama hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket'in yatirim harcamalari, 6nemli miktarda ekipman, malzeme ve isgiicii maliyetlerinden
olugmakta olup, bu maliyetler, Tiirkiye'deki ekonomik sartlarda dahil olmak izere, Sirket'in
kontrolii diginda ¢esitli faktorlere de baghdir. Sirket'in yatiim harcamalar igin ihtiyag
duyduBu ekipman ve malzemelerin maliyetindeki ve isgiicii maliyetindeki artiglar Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Neticede, proje ve yatirnmlarm dogru segilmemis, iyi planlanmamis veya basaril
uygulanamamis olmasi, i¢ ve dig faktdrlerde meydana gelen riskler sonucu
tamamlanamamasi, maliyetin dngorillen maliyetin istiinde olmas1 veya devam eden ve
gelecekteki yatirrmlarindan 6ngériilen verimin elde edilememesi gibi durumlar Sirket' in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket stratejik planlan ve is planlarinda oncelikli konumda yer alan yurt disinda biiyiime
hedefi ile hizmet verdigi pazarlarda is hacmini ve gelirlerini artirmay: planlamaktadir. Bu
hedefler kapsaminda kendi kaynaklari ile yatimmlar gerceklestirebilecegi gibi yeni
ortakliklar ya da varhk ahmlarimi degerlendirebilir. Sirket hali hazirda ihracat
gerceklestirdigi uluslararas: pazarlarda gelecekteki dénemlerde makroekonomik, politik ve
siyasi sorunlar ile kargilasabilir, planladi1 yatirimlan gergeklestiremeyebilir, bu yatirimlarin
gergeklestirilmesi icin yeterli kaynak bulamayabilir. Sirket aym zamanda yurt disinda
yapacagi yatirim igin gerekli izin, ruhsat, gayrimenkul, istihdam ve lojistik ile ilgili kanuni
diizenlemelerde olusabllecek degisiklikler nedemyle yurt disinda buyume hedef]
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Sirket, sektoriin kiiresel ve yerel egilimlerini yakindan takip etmekte, stratejik planlar ve bu
stratejik planlar kapsaminda hazirlanan yillik is planlarini olasi degisimlere gore
glincelleyebilmektedir. Sirket'in yeni projeler gelistirerek orta vé uzun vadeli stratejik
planlarim1 hayata gecirmesi bu yonde yeterli kaynak bulmasina baglidir. Hukuki durum,
finansal yap1 ya da kaynaklar bakimindan Sirket'in yatirim kriterlérini karsilayan firsatlar
elde etme imkani kisith olabilir veya hi¢ olmayabilir veya bulunan yatirimlar kabul edilebilir
mahyetleri asabilir, Sirket dogru yatirim projelerini secemeyebilir veya bulunan yatirim
firsatlar1 i¢in Sirket yeterli kaynak ve finansman yaratamayabilir. Sirket yurt disinda biiyiime
firsatlar1 bulamayabilir, firsatlar1 degerlendiremeyebilir veya yabanci tilkelerdeki projelerini
icrada basarilt olmayabilir. Neticede hedeflenen siirdiirebilir karlilik odakli stratejileri ve
biiylime hedefleri gerceklesmeyebilir ve Sirket'in faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik
beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme
sermayesi ihtiyacim karsilayacak finansmam bulamayabilir. Sirket'in yatirimlarim
yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket'in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir.
Sirket liretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve
yatirim malzemeleri, iscilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldig1 hizmetler dahil
girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalan Sirket'in isletme
sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6ngérmek igin
caligmalar yapsa da gergeklesen maliyetler ongordigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere
ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongorillemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlarindaki ani
degisiklikler, asirt dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket'in maliyetleri etkin bir bi¢imde
Oongérememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler
Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirketin
nakit akiglarmi iyi ydnetememesi isletme sermayesi acigina sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini biiyiitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman
bulmas1 gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar Sirket’in
kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut
olmamasi gibi faktdrler Sirket'in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme
sermayesi yetersizligi ve Sirket'in ihtiyag duydugu finansmam saglayamamasi halinde,
Sirket'in faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde siirdiirememesi, yikiimliliklerini kismen veya
tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle
karsilasmas: durumu ortaya gikabilir, Sirket itibar kaybi yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde
onemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakhiklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz calismasi Sirket faaliyetleri
acisindan biiyiikk onem tagimaktadir. Sirket'in fabrikalar biiyilk 6l¢iide otomatize olup,
sistem ve aglar Sirket'in kontroliinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket'in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber
saldirlar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya
elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Sirket'in iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahll 1d|r1
endiisiriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol ‘1st§:’rEnls%rm1 01ddL_dJ.17
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ugratabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri aglart da telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler
veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanal])ilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber salhlrl Sirket'in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine {irin satma kabiliyetini olumsuz yoénde
etklleyei)lhr Sirket, giivenlik iblallerini ve sistem hasarimi onarmaya yonelik énemli ve
beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve anizalar, gizli bilgi
veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar
verebilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol
acabilir. Bu gibi durumlar, Sirket'e kars1 taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden
olabilir veya bagka bir sekilde Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket'in fabrikalarinin
faaliyet ve verimliligi, operasyonel gozetim, ig saghg, giivenlik ve ¢evreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri
kaynakli bir ariza faaliyetlerdeki aksamanin yani sira idari para cezalarina sebep olabilir.
Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolayr Sirket'in bilgi teknolojileri
altyapismdaki bir aksaklik veya siber saldirt Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarini 6nemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket ¢ahsanlarinin is yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, fabrika ¢aligsanlari, isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel,
yoneticiler ve diger c¢alisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Sirket ¢alisanlarmin is yavaslatma, durdurma, grev ve sair benzeri eylemlere
katilmalar1 durumunda; Sirket ilgili fabrikalardaki faaliyetini durdurmak veya azaltmak
zorunda kalabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Bdyle bir durumda
Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim onemli 6lgiide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in isinin bilyiimesi, insan kaynaklari ekibini, operasyonel ve finansal altyapisini
zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde onemli
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket satislarinda ve ¢alisan sayisinda biiyiime donemi yasamistir ve yasamaya devam
etmektedir. Mevcut ve gelecekteki biiylime, Sirket'in insan kaynaklan ekibine ve finansal
altyapisma bir yiik getirebilir. Sirket'in bagarisi, bu biiyiimeyi etkin bir sekilde yénetme ve
operasyonlarim olgeklendirme yetenegine baglidir. Sirket'in beklenen bilylimenin
faaliyetleri ve personeli izerindeki etkisini yOnetmesi i¢in operasyonel ve yoOnetim
kontrollerini, insan kaynaklarini, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini iyilestirmeye
devam etmesi gerekmektedir. Sirket biiyiimeye devam ederken, politika ve prosediirlerinin
mevcut faaliyetlerini yansitacak sekilde gelismesini, yonetimini, ¢alisanlara uygun sekilde
iletilmesini ve bunlara uyulmasimi saglayabilecek etkin bir insan kaynaklar1 departmanina
ihtiya¢ duymaktadir. Sirket operasyonlarinin saghikl yiiriitiilmesinde bu departmanin etkin
bir sekilde desteklemesi gereklidir. Bilyliimenin insan kaynaklari departmani ve yodnetim
uzerinde yaratacag1 baskinin etkin bir sekilde yonetilememesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket'in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler cok tehlikeli is kategorisinde olup
Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir.

Sirket faaliyetleri cok tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, ¢alisanlarinin is sahalarinda
igleri sirasinda is kazalarma ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini onleyebilmek

amaciyla ilgili mevzuata uygun onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermekte ir
Sirketealisanlari, operasyonlar Qergevesﬁlﬁﬁ ¥mm ﬁtﬁlﬁ §?ﬂiﬂ§] elektrlk garpmam
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15 kazalarina maruz kalabilir. Sirket’in alinan tedbirlere ragmen Sirket ¢alisanlarimin is
sahalarinda is kazasina ugramasi sebebiyle hukuki ve cezai sorumlulugu dogabilir. Sirket’in
caliganlan acisindan i saghg ve giivenligine iligkin mevzjiata uygun tedbirleri almak ve
alinmasmi saglamak igin gosterdigi c¢abaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar
sonycunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile
kargilanamayan tazminat sorumluluklar1 dogabilir.

Sirket nitelikli is giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is giicii eksikligi Sirket'in
operasyonel siireclerinde aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicii kaybina
ugrayabilir.

Sirket'in operasyonlarini siirdiirmesi, miisterilerine sundugu hizmet performansm yiiksek
kalitede tutmasi ve gelecek hedeflerini gergeklestirmesi biiylik olgiide kilit ¢ahsan
kadrolarinin ¢aligmalarini siirdiirmesine baghidir. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorde nitelik
ve beceri diizeyi yiiksek 1s giicii biiylik onem arz etmektedir. Sirket'in is siire¢lerinde ve
operasyonel faaliyetlerinde deneyimli iist diizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin
altinda nitelikli personel caligmakta, Sirket'in operasyonlar: i¢in kilit nokta olarak
degerlendirilebilecek iiretim, {iriin geligimi, satig ve dagitim, ithalat ve ihracat gibi birimlerde
nitelikli 15 giiciinli saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket'in kilit birimlerinde
¢alisan iist dlizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda ¢alisan nitelikli personel
kadrosunda meydana gelebilecek eksiklikler idari ve teknik islemleri sekteye ugratabilir.
Sirket'in nitelikli is giici bulmakta zorlanmast ya da istihdaminda meydana gelebilecek
kayiplar ya da bogluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisi ile Sirket'in finansal performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar1 karsilamada yeterli
olmayabilir.

Sirketin, olusabilecek her tiirlii riske karsi all risk / montaj, emtea, kasko, yangin, nakliye,
emniyeti suistimal, makine sigortalar: ile birlikte; sorumluluk kapsaminda igveren mali
mesuliyet, 3.sahus mali mesuliyet, iiriin mali mesuliyet, tehlikeli madde, koltuk ferdi kaza,
trafik gibi bir ¢cok brangta sigorta poligeleri diizenlemekte ve her yil vadelerinde policeler
yenilenmektedir. Ayrica gerek yurt igi gerekse yurt dig1 satiglarda dogacak olas1 risklere
kars1 teminat altina alinan alacak sigortasi da diizenlenmektedir.

Sirket, mevcut sigorta teminatini siirdiirmeye devam etmeyi ve faaliyetleri igin gerektikce
ilave sigorta teminati satin almayr planlamaktadir. Ancak, Sirket'in sigorta teminatinin
Sirket'e tiim kayiplar, olaylar veya vakalar i¢in yeterli teminat saglayacagi yoniinde bir
gilvence soz konusu olmamakta, Sirket'in yaptirdigi sigortalar kapsamindaki teminat
zararlari karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigortacinin kayda
deger miktarda riske maruz kaldigi durumlarda, sigorta sektoriiniin 6deme kabiliyeti de
zayiflayabilmektedir.

Sigorta edilmemis bir kayip veya sigorta limitlerini asan tutarda bir kayip gerceklestigi
takdirde, Sirket, zarar goren bu menfaat i¢in harcadig1 sermaye veya bundan elde edilmesi
beklenen hasilat1 kaybedebilir, mevcut sigorta policeleri Sirket'in isinin deprem, pandemi
gibi miicbir sebeplerle durmasi halinde, ugranabilecek kar kaybi gibi zarar kalemlerini
tamamiyla kapsamayabilir.

Ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde, Sirket, sigorta teminati mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin
onemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bi
artig, Sirket'in faaliyeti, ﬁnansal durumu faallyet sonuglar, gelecekteki buyume beklentile
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Sigortalanmis veya sigortalarin kapsamimi agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve 6nemli 6l¢iide tiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket'in faaliyeti, finansal dururhu ve faaliyet sonuclan iizerinde
olumsuz etkiye yol acabilir.

Sirket hasilatinin ve karliligimin son diinemlerdle artmis olmasi, gelecekte de
artacagimin gostergesi olmayabilir.

Son dénemlerde, Sirket'in hasilat1 ve karlilig1 artis gostermistir. Bununla birlikte, Sirketin
gecmiste kaydetmis oldugu bu biiyiime ve karliligi, gelecekte de bilyiiyeceginin ve karl
olacaginin gostergesi degildir ve Sirket'in s6z konusu biiylimesini ve karliligmni ayni
oranlarda siirdiirebilecegini de garanti etmemektedir.

Sirket'in son yillardaki biiyiimesi; iiriin gesitlilii, bagarili yonetimi, finansal politikalar,
stratejileri ve satig kanallari ile Ar-Ge ¢aligmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerden
herhangi birinde dnemli bir degisiklik oldugu takdirde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglart olumsuz etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in gerek Tiirkiye' de, gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi iilkelerdeki fiili vergi
oranlari, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aymi zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli
vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi ve bunun yurt disindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket'in
odemekle yiikiimlii oldugu ¢esitli vergilerin oranlarinin artmayacagi konusunda herhangi bir
garanti bulunmamaktadir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olusturan
faktorler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket'in
fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde
onemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla karsilasabilir.
Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek
cezalar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yarg:
kararlarmna, idari ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini ylirtitiirken ticari iligki i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veya c¢aliganlar ile
hukuki itilaflar yagayabilir ve bu uyusmazhiklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde ¢esitli yarg: ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirmmlarina maruz kalabilir. Sirket,
sektér uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve miisteri sipariglerinde yazili
cergeve sozlesmelerle, siparig formlariyla, sozlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir, bu
da taraflar arasinda sdzlesme kurulumuna iligkin goriis ayriliklarina ve farkli yorumlamalara
sebep olabilir. Sirket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali
olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde
Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket'e idari
para cezas1 verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuclann ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile
karsllasabilir.
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Sirket sanayi sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yogun ihracat da yapmakta oldugundan
bir kisim izin ve ruhsata sahip olmasi1 gerekmektedir ve faaliyetleri ¢esitli idari kurumlar

| tarafindan denetlenmektedir. Sirket'in dzellikle {iretiin ve ihracat faaliyetleri igin mevzuatin
gerektirdigi izin ve ruhsatlar elde edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazasi igin gerekli

| kosullan saglayamamasi Sirket'in faaliyetlerinde 6nemli aksakliklara sebep olabilir. Sirket'in
tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde
gergeklesebilecek degisiklikler de Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini
tabi oldugu yiirirlikteki kanun, yénetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun sekilde
yuritmekle miukelleftir. Sirket, degisen mevzuat ve 1idari uygulamalara uyum
saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlarinin gerekliliklerini yerine
getiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri gesitli gevre, saglik ve glivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saghk ve giivenlik, hava emisyonlan, atik su depolama,
aritma ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanimi, tutulmasi ve
tasinmasi, atik bertaraf uygulamalari ve cevresel kirlenmenin 6nlenmesine iligkin
dizenlemeler, glimriik, veri giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kati
standartlar getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun
yiikiimliiliikklerin yerine getirilmemesinin maliyeti onemli boyutta olabilir. Yeni veya daha
kat1 yiikiimliiliiklere uyum, iiretim ve isletme uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye
harcamalar ve organizasyonel degisiklikler gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt
dis1 pazarlarda meri mevzuat ve idari uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum
saglayamama, hukuki ve veya cezai cezalar uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya
alinmasina, Jirketle is yapan iiglincili taraflarin Sirketle ticari faaliyetlerini kisitlama veya
askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu cevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda
idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tgiincii kisilerce ileri siiriilebilecek
sikayetler veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykir1 durumlarda, Sirket veya sorumlu
yoneticiler i¢in hukuki ve cezai yaptinnmlar ortaya ¢ikabilir.

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete‘de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarma iligkin Yénetmelik uyarinca, istisnai durumlar hari¢ olmak iizere, isletmeler,
fabrika, ofis ve depo gibi igyerleri icin, sz konusu igyerleri faaliyete baslamadan once, bir
isyeri agma ve c¢alisma ruhsati almakla yiikiimliidiir. Bu ruhsati almadan faaliyete gecen
isletmeler igin ilgili belediyeler, bu isyerinin faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak
durdurulmasi dahil olmak tizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

Mgili sektdrii iiretim tesislerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin
isletilmesi, iiretim siirecinin dogas1 geregi tehlikeli ortam, madde ve tehlikeli durumlar:
gerektirebilmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket'in teknolojik kusurlar, begeri hatalar
veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin dogasi
geregi ortaya cikan risklerdir. Bu ortaya cikabilecek tehlikeler, 6nemli yaralanmalara,
oliime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara yol agabilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
etme niyetindedir. Sirket, iligkili taraflarla yapilmis sdzlesme ve islemlerin piyasa sartlarina
gore miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik

vergl daireleri, Sirket'in iligkili taraf islemleri {izerinde denetimler yapabilecek ve Sirket'i
iligkili taraf 1slemlerm1n emsallere uygun olmadigini iddia edebilecektir. Ayrica 11151(1%
1mw i T S

; - ._..." . B ? ; o .
lm”!’"ﬁEmU i SR T E= W 22852428 M&

/ANONIMJ&':I_ a2 ffnl«ara Kurumlar V.D. 788 005 1592




T

YA}TRIP}MENKUL

kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Sirket agisindan daha avantajli sartlar igereceginin
garantisi verilememektedir. Sirket'in gelecekteki iligkili taraf islemlerinin, ligiinct kisilerle
yapilan benzer islemlerle kiyaslandiginda Sirket j¢in daha Iehte sartlarda olacaginin garantisi
de yoktur. Dolayisiyla Sirket'in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket'in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket finansal sozlesmeler gercevesinde iliskili taraflar lehine kefalet vermis olup, stz
konusu kefaletlerin bagh oldugu asil borcun muaccel hale gelmesi Sirket finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket genel kredi sézlesmeleri kapsaminda iligkili taraflardan Sara Teknoloji Tesis Anonim
Sirketi, Sara Dig Ticaret Anonim Sirketi, Enmon Enerji Montaj Ingaat Taahhiit Anonim
Sirketi, Electran Metal Endiistri Anonim Sirketi, Turkyap: Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, Pole Yapr Imalat Ingaat Anonim Sirketi lehine kefaletler vermis olup, ilgili
sirketlerin s6z konusu sozlesmeler tahtindaki yiikiimliiliiklerini ihlal etmeleri ya da
sozlesmelerde yer alan temerriit hallerinin gerceklesmesi halinde s6zlesmeye taraf finansal
kuruluslarin fesih hiitkiimlerini uygulayarak borg¢larin ifasi i¢in kefalet mekanizmasina
yonelmesi sdz konusu olabilir. Ilgili sirketlerin s6z konusu sozlesmeler tahtindaki
borglarinin bu ¢ercevede muaccel hale gelmesi Sirket itibar ile Sirket'in faaliyeti, finansal
durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thraggimin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararas: Siyasi Krizler

Yurt dig1 ve yurt ici piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Sirket'in faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda
dalgalanmalar yasanmasina, ¢elik profil iiriinlerine olan talebin azalmasina sebep olabilir.
Ulkeleraras1 yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tirkiye'de demir-gelik sektoriinde
hammadde ve enerji tedarikinde giiclii maliyet artist ve demir-gelik {iriinleri ihracatina karsi
korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir. Ayrica kur, faiz
politikalari, enflasyon ve devalilasyon gibi makroekonomik faktorlerde bozulma veya
degiskenlik, Sirket'in hammadde tedarik, tiretim maliyetleri ve miisterilerinin faaliyetlerini
etkileyebilir, yatinm istahmi, tiketim giiciinii ve taleplerini diisiirebilir. Maliyetlerde ani
dalgalanmalar 6ngoriilebilirligin azalmasma sebep olabilir. Donemler itibari ile doviz
kurunda yiiksek degigkenlikler iiretim ve sanayi endekslerinde beklenenin tizerinde diisiisler,
Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlardaki ekonomik durgunluk, Sirket’in miisterilerinin
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki yatirimlarin azalmasy, talepte azalma gibi faktorler Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ileriye yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket iiriinlerinin kullanildig sektorlerde, dzellikle enerji sektoriinde yasanabilecek
olumsuz gelismeler Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyet alaninda, enerji nakil hatti, trafo merkezi, giines enerji altyapisi, otomotiv,
civata, baglanti elemanlari, savunma sanayi gibi sektorlerde faaliyet gosteren miisterilerine
yiksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde iiretim
yapmaktadir. Bu sektorlerde yasanabilecek olumsuz gelismeler, yatirimlarda azalmalar,
sektdrdeki nihai kullanicilarin Sirket iiriinlerine olan talebini azaltabilir.

Enerji sektoriinde ve yenilenebilir enerji sektoriindeki altyap: yatinmlarinin durmast veya
azalma31 Slrket'm urun satlslarmm azalmasma ve Slrket’m n1ha1 kullanlc1ya sat1$ kanahn a
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Sirket'in finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye kaynakl sirket iiriinlerine kars: léoruyucu tedbirler konmasi Sirket'in faaliyet
sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, toplam satig gelirinin yaklasik %40’ m1 ihracattan veya ihrag kayith satislardan elde
etmistir. Thracat ve ihrag¢ kayitlt satig yapilan iilkelerle iligkilerin bozulmas1 ve Tiirkiye
kaynakli gelik profil iiriinlerinin ve hammaddelerinin ithalatina kotalar konmasi veya bu
uriinlere uygulanan giimrilk tarife oranlarimin artirilmasi, Sirket'in finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Rusya'ya uygulanan yaptirimlar nedeniyle AB'min uyguladigi kotay: artirmasi gibi olumlu
gelismelerin siirekli olacaginin da garantisi bulunmamaktadir. Gelecekte, Tiirkiye'nin AB ve
ABD ile arasindaki iligkilerinde yaganabilecek olast bir bozulma, Tiirkiye'ye uygulanan ¢elik
gumriik tariflerinin artmasina veya Tiirkiye kaynaklh celik ve ¢elik profil iiriinlerinin daha
diisiik kotalara tabi hale gelmesine neden olabilir. Bu durumlar Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Covid-19 ve benzeri salgim hastaliklar Sirket'in faaliyet sonug¢larim1 olumsuz yonde
etkileyebilir.

2020 y1h baglarinda ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde tiim diinyada etkisini gdsteren Covid-
19 salgini kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz yonde etkilemistir. Sirket'in Covid-
19 salgim ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik olusturmak amaciyla, c¢alisanlari,
ziyaretcileri, tedarikgilerini korumaya yonelik hijyen uygulamalan ile kontrol tavsiyelerini
iceren Covid-19 hijyen, enfeksiyon 6nleme ve kontrol acil durum planlar1 hazirlanmis
olmasina karsin Covid-19 pandemisinin devam etmesi veya ileride karsilasilabilecek olasi
mutasyon ve yeni salginlar son dénemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar
yavaglamasina, gelismekte olan ilkelere yonelik risk istahinin ve sermaye akimlarinin
diismesine, iilkemizde kamu saghgi tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin devam etmesine ve
ekonomik daralmanin artmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket'in tiretim, satis ve dagitimi,
ithalat, ihracat, giimriik ve idari faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde
kirilmalara, talepte ve dagitim kanallarinda daralmalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet
sorunlarina, ithalat ve ihracatta kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diisiis ve
maliyetlerinde artisa sebep olabilir. Ayrica Covid-19 pandemisinin etkilerinin siirmesi, yeni
varyasyonlarin veya yeni bir salginin ortaya ¢ikabilecegi endigesi Tiirkiye’de ve Sirket’in
satis yaptigt yurt dist pazarlarda korumaci tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat
dalgalanmalarina sebebiyet verebilir. Bu durum Sirket’in gelirinde tahmin edilemeyen
diistisler ve maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislara sebep olabilir ve Sirket'in
faaliyetleri, finansal sonug¢lan, karliigs ve gelecek beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirimlarmi olumsuz yénde
etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kismu ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bolgelerinde
yer almaktadir. Nitekim, tilkemizde 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli iki ciddi
deprem gerceklesmistir. Bu nedenle, gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem,
uretim tesislerindeki faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir. Salgin hastaliklar, kazalar veya
baskaca dogal afetler ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas nedeni ile, Sirket in l'i etim
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olgtide kisitlayabilir. Aym zamanda bu gibi durumlarda Sirket'in zarar goren kisimlarina ait
makine, ekipman ve yardimer ekipmanlann yedek parcalart ya da degisimlerinde zorluk
yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veyla hi¢ temin edilemeyebilir. Sirket'in faaliyetleri ile |
ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta policelerinde
karsilanabilecek diizeyleri asan yenidén yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya !
¢ikmasina neden olabilir. Ayrica herhangi bir seferberlik durumunda Sirket'in iiretim
faaliyetleri idari talimatlar dogrultusunda durdurulabilir. Bu durum Sirket'in faaliyeti,
finansal durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gosterilen
pazarlardaki rekabet Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin faaliyet alanindaki pazarlar oldukca rekabetgidir. Yeni pazarlarda genisleyen
yerlesik iireticiler, talep artisi beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda {iretimi
artiran daha kiiciik iireticiler veya Cin gibi pazarlardaki fazla kapasiteyi satan ihracatcilar
arasindaki rekabet, Sirket'in pazar payuu kaybetmesine, satis ve pazarlama harcamalarinin
artmasina veya iriin fiyatlanm diisirmesine neden olabilir. Rekabet yogunlugu sektor
firmalarm ihracat kanallarina yoneltmektedir. Thrag pazarlarinin zorunlu kilmmas: ile
firmalarin birbirleri arasindaki rekabette 6ne ¢ikmalarint saglayacak faktorler olduk¢a 6nem
kazanmaktadir.

Sektor yapisina bakildiginda rekabeti olugturan ana faktérler igerisinde iireticilerin konumu,
tedarikcilerin giicli, miisteri yapis1 ve ¢elik yerini alabilecek iiriinlerin piyasaya sunularak
ticarilesmesi yer almaktadir. Sektordeki firmalarin giiglii yapis1 yiiksek kapasiteleri ve pazar
paylari nedeni ile sektore yeni oyuncularin dahil olmast uzun soluklu bir zaman almaktadir.
Bu nedenle yeni oyuncularin yikict etkisi bulunmamaktadir. Miisteriler say1 ve kapasite
olarak yiiksek miktardaki iiretici nedeni ile arzin yiiksek olmasi sonucu pazarhk giiciinii
elinde bulundurmaktadir. Sirket'in pazar paymi kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut
ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karst karstya kalmayacagimin garantisi yoktur. Sirket
sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmasi
neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya karliligin
koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile iiriin satislarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket
miisterilerine sundugu kalitede iiriin iiretimine devam etse ve rekabet¢i bir fiyat politikasi
uygulasa dahi, faaliyetine konu iiriin segmentlerine yeni yerel veya uluslararasi sirketlerin
faaliyete baslamasi1 ve/veya rakip sirketlerin yatinmlarini artirmasi, rekabetin artmasina,
dolayistyla kir marjinin baskilanmasina sebep olabilir.

Sirket'm  rekabet ortami igerisinde biiyimesini  siirdirememesi  ve kendini
farklilagtiramamasi sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket'in yurt dig faaliyetleri icin gerekli lisans, izin ve diizenlemeler askiya alinabilir,
faaliyetlerin devamhhi saglanamayabilir.

Yerel ve kiiresel ekonomi, politika ve siyasette yaganabilecek istikrarsizlik ve problemler
sonucunda Sirket'in ihracat faaliyeti ve yurt dis1 piyasalardaki faaliyetlerini siirdiirmesi igin
gerekli lisans, izin ve diizenlemelerde degisiklikler meydana gelebilir, mevcut lisans, izin ve
diizenlemeler askiya alabilir, suresi dolan ya da yenilenmesi gereken lisans, izin ve
diizenlemeler yenilenmeyebilir. Bu sekilde uygulamada meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, Sirket faaliyetlerinin ticari stirekliligi
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Halka arzin gergeklesmesinin ardindan paylara iligkin bir pazar olugacaginin veya boyle bir
pazarin olugmasi halinde bunun siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de paylar1 elinde bulunduranlarm sayisina, |
yatinmecilarin paylara iligkin bir piyasa olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere
bagli olacaktir. Paylara iliskin faal bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa |
stirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum yatinnmeilarin halka arzda satin aldiklar1 paylara iliskin
alim ve satim yapmalarin1 olumsuz etkileyebilir. Paylara iliskin piyasanin sinirli olmasi,
paylar1 elinde bulunduranlarin paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gérdiigii fiyatin
degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya da gelecekteki
performansini  yansitmayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, bu boliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Paylarin degeri Sirket'in ve rakiplerinin
finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara,
rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bolimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket'in faaliyetinde meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, paylann iglem gordigi fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arz kapsaminda aldiklari paylari halka arz fiyati
veya listiinde satma imkéan1 olmayabilir. Sonug olarak, halka arz kapsaminda paylari satin
alan yatirimeilar paylara yonelik yatirnmlarmin tamamin veya bir kismini kaybedebilir.

Paylarin degeri serbest piyasa dinamikleri dogrultusunda dalgalanmalara tabi olacaktir. S6z
konusu dalgalanmalar Sirket'in finansal performansiyla ya da gelecege yonelik gelir
beklentisiyle drtiigmeyebilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diigiis ya da benzer
sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, paylara iliskin islemler
ile paylara iligkin olusan pazarin likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Paylarin ileride biiyiik miktarlarda satilmast1 ya da bu gibi satislarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, paylarin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, 27.09.2024 tarihli ve 20 sayili Yonetim Kurulu Kararina binaen verdigi taahhiidii ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihten itibaren bir yil boyunca,
bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini ve Sirket'in dolasimdaki pay miktarini
bu suretle arttirmayacagmi, Sirket paylarim dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda karar almayacagin
ve/veya Borsa Istanbul'a veya Kurul'a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagimi ve
bu bir yillik siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamada
bulunulmayacagini taahhiit etmistir.

Sara Global Enerji Yatirim A.S., 27.09.2024 tarihli ve 6 sayili Yonetim Kurulu Kararma
binaen verdigi taahhiidiiyle, Pay Tebligi'nin 8/6. maddesi ile, Sirket paylarinin halka arzi
kapsaminda Izahname onay tarihinden itibaren baslamak iizere Sirket paylarmin Borsa
Istanbul'da islem gdrmeye baslamasindan itibaren bir yil gegene dek borsada satisi da
kapsayacak sekilde, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarim, dolagimdaki pay
miktarmin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, borsa
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almayacagini ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire bofunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dhir
bir aciklama yapmayacagini taahhiit etmistir.

" o . L
Sadi TURK, Rahmi Mertay TURK, Zeynep Miray TURK KOCABAS, Giines Melek TURK,

Sinem MOR KURUMSAK, Hilkat MOR’un 27.09.2024 tarihli aynn ayn verdikleri
taahhtitleri ile Pay Tebligi'nin 8/6. maddesi ile Sirket paylarinin halka arz1 kapsaminda
Izahname onay tarihinden itibaren baglamak tizere Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem
gormeye baglamasindan itibaren bir yil gecene dek borsada satis1 da kapsayacak sekilde,
sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarm, dolasimdaki pay miktarmin
artmasma yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, borsa disinda
satmayacagini, Borsa Istanbul'da satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme
tabi tutmayacagimi, bagka yatirimer hesaplanna virmanlanmayacagini veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satts iglemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
almayacagini ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapmayacagim taahhiit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra Sirket ya da bagkalan tarafindan gerceklestirilecek
satiglar veya satislarin gergeklesebilecegine yonelik algi, paylann islem gordiigii fiyati
olumsuz etkileyebilecegi gibi, ilerleyen donemlerde Sirket'in paylarina olan yeni yatirimei
talebini olumsuz etkileyebilir, paylarin piyasa fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalar dogrultusunda kar pay:
dagitmaktadir. Halka acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya
bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kin sirket biinyesinde tutmaya da
karar verebilirler. Mevcut olmasi halinde, gelecekteki kann fiilen denmesi ile bu 6demenin
sekli ve de bunlarin tutarlan, yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akcelerin
miktar, net isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalar1 ve
yatirim planlan, hasilat, karhlik seviyesi, bor¢-6zsermaye orani, pay sahiplerinin kar pay1
hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkhi zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda
ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin birtakim etkenlere
bagl olacaktir.

Sirket, dnemli 6l¢iide kar elde etse bile, ydnetim kurulunun s6z konusu karin 6zkaynaklarin
giiclendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha
yilksek bir deger yaratacagim diigiinmesi gibi bagka amaclarla kullanilmasi durumunda karin
kullanimmna iligkin genel kurula sunacagi 6neri kir pay1r 6denmemesi yoniinde olabilir.
Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki kir pay:r 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith
olabilir.

Sirket'in hikim ortakhk yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket'i olumsuz
yonde etkileyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket'in yénetimi dogrudan ve dolayli (Sara Global Enerji
Yatmm A.S.) olarak sermayenin nitelikli una sahip olan Tiirk ve Mor Ailesi'e
SRRt ilere saipal

lirk ve Mor Ailesi'nin sahip oldu td/Ei§ )
Umit Mah. 2 9 Cad. Nou2ag
63 Cankay: ANKARA(E)

12 285 24 23
ar V.D. 788 005 1597




halinde Sirket'in yeni hakim ortag: Sirket'in idaresi konusunda Sirket’in kurucular olan ve
kurulusundan bu yana stratejik ticari kararlarda 6nemli etkiye sahip olan Tiirk ve Mor Ailesi
ile ayni basarty1 gosteremeygbilir veya menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda Tiirk Vé Mor Ailesi'nin Sirket lizerindeki kontrolii etkin olarak hevam
edecektir. Tiirk ve Mor Ailesi'nin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Tiirk Lirasinin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; paylarin yabanci para
cinsinden degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in paylara iliskin olarak ddeyecegi
kar paylarin1 onemli 6l¢ciide etkileyebilir.

Paylar, Tirk Liras1 cinsinden iglem goérecektir. Ayrica Sirket'in pay sahiplerine kar payi
dagitmas: durumunda 6demeler Tiirk Liras1 cinsinden odenecektir. Sonuc¢ olarak, Tiirk
Lirasinin degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar,
paylarin yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger Riskler
Depremler, afetler ve olaganiistii riskler

Sirket’in finansal durumu depremler, afetler ve olaganiistii risklerden olumsuz yonde
etkilenebilir. Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlan tarafindan tehlikeli
deprem bélgesi olarak smiflandirilmakta olup, Tiirkiye niifusunun biiyiikk bir kismi ve
Tirkiye’nin ekonomik kaynaklarmm ¢ogunlugu birinci derece deprem bolgesinde
bulunmaktadir. Sirket’in 6zellikle fabrikalarinin bulundugu ¢evrelerde meydana gelebilecek
biiyiik ¢apli bir deprem Sirket’in iiretim ve tedarik faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.
Sirket, ayn1 zamanda, sel, firtina, teror saldirilari, sabotaj, isyan, yangin ve patlama gibi
bagka dogal veya insan kaynakl afetlere maruz kalabilir. Gegmis yillarda meydana gelen
degisken hava ve iklim kosullan, Tirkiye de dahil olmak lizere, diinyanin ¢esitli yerlerinde
meydana gelebilecek olan dogal afetlerin meydana gelme sikhigini artirmis ve tahmin
edilebilirligini azaltmistir. Gelecekte meydana gelebilecek olan bilyiik caph felaketler
Sirket’1 ve Sirket miisterileri de dahil olmak {izere, Tiirkiye ekonomisini olumsuz yénde
etkileyebilecek olup, bu durum, Sirket’in igini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve
beklentilerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Makroekonomik Riskler

Bagta gelismis iilke merkez bankalarimnin parasal genigleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlannin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar
aracihigiyla Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Diinyada ve
Tirkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullan yoluyla Ihragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortakliklarv/istirakleri faaliyetlerini Tiirkiye dahil ¢ok sayida iilkede
yiiritmektedir. Tiirkiye ve diinya ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarn
Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Tiirkiye ve
sektor/faaliyet bazinda faaliyet gosterilen ilgili iilkenin ekonomisinin yurt digindaki
makroekonomik politikalar, {irlin fiyatlarinin degismesi, Tiirk Lirasinin diger tilkelerin para
birimleri karsisindaki seyri ve risk algisimin  degismesi gibi kiiresel piyasalarda
gergeklesebilecek olumsuz degisikliklerden Sirket’in faaliyetlerine negatif yonde etkilenme
riski bulunmaktadir. Bununla birlikte, S tlraklermm faaliyet gosterdlgl Tiirkiye
| dahil pek cok iilkede gerceklestirilen fam%ﬂ,ﬁnﬁ afESAN 1
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tabi oldugundan, mevzuat degisikliklerinin de Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileme riski mevcuttur.

Ozel Bagimsiz Denetim)ien Gecmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Riskler|

Likidite, faiz orani, kredij doviz kuru ve piyasa risklerine iliskin bilgi 6zel bagims)z denetim
raporunda yer almaktadir.

Likidite Riski

Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit cikiglarmi tam ve zamaninda

karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip olmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Dénen Varliklar 8.372.998.605 7.959.675.686 6.462.681.014 5.685.891.496

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler [ 6.148.122.260 7.856.061.322 5.834.936.897 5.049.864.135

Net Isletme Sermayesi | 2.224.876.345 103.614.364 627.744.117 636.027.361
Faiz Oram Riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz ddenen yiikiimliliikkleri nedeniyle, faiz oranlarimin
degisiminden dogan faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Diger taraftan, faiz oranlarinda
yikselisler ve bankalann kredi verme istahlarinda azalma gibi nedenlerle finansman
kosullarinda yasanacak koétillesme, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riski bulunmaktadir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Finansal Yiikiimliiliikler 4.496.053.787 3.956.546.119 3.601.283.728 3.129.099.044
Kredi Riski

Genel olarak Sirket’in taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimma iligkin
sozlesmelerde; sozlesmenin kargi tarafinin, soOzlesme gereklerine uymayarak,
yikiimliiligiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 Sirket’in
karsilastigi durumu ifade etmektedir.

Diviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden varliklar/yiikiimliiliikler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma
durumunda ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar, gerek gayrimenkul talebi gerekse de
sektorde faaliyet gosteren sirket faaliyetleri agisindan risk yaratabilir. TL’nin yabanci para
birimlerine karsi deger kaybetmesi, tiketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit
varliklara yonelimi tetikleyebilir.

TL Karsihig: 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Toplam varhklar 1.488.851.252 2.577.235.856 1.766.857.421 1.519.265.886
Toplam yiikiimliiliikkler 5.856.994.914 4.630.752.985 4.316.729.795 3.834.526.543

Net yabane1 para

varhklar/(yiikiimliiliikler) -4.368.143.662 -2.053.517.129 -2.549.872.374 -2.315.260.687
pozisyonu
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31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

IDGviz Pozisyonu

USD | EUR CHF USD EUR CHF USD EUR CHT‘ usD EUR CHF
Toplam varliklar 31.018.738| 2.604.711|  13.718|61.059.405| 3.321.587| 2.278.544|41.607.261| 5.863.516|  18.678|43.806.858| 2.295.648]  16.773
. | |
Foplam yiikimlilikler | 58.048.919|63.743.384| 3.225.95364.254.174| 52.754.112 | 58.551.302| 53.327.573 | | s08s2.897| 61.637331

Net yabanei para

varhiklar/(yiikiimliilikler) 27.030.181 -61.138.673| -3.212.235| -3.194.769 -49.432.525| 2.278.5441-16.944.041 |-47.464.057 18.678| -7.045.989-59.341.683 16.773
pozisyenu

Piyasa Riski

Faiz oram, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin
degerini etkileme riskidir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Ticaret Unvam Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.

6.1.2. Thraccinmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

i :
| Ticaret Sicili Ankara

| Ticaret Sicil No 56502
| Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21 Subat 1985

6.1.3. Thragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Siiresi: Siiresiz
Kurulus Tarihi: 21.02.1985

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye
Thraceimin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith Merkezinin Adresi: Umit Mah. 2479. Cd. No: 2/18 Cankaya/Ankara
Internet Adresi: WWW.Sara.com.tr
Telefon Numarasi: 90 312 285 24 24

Faks Numarasi: 90 312 28524 28 e 9
—_——
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6.1.5.Thracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

, . |
TARIHCE KISA OZET

SA-RA Enerji inéaat Ticaret ve Sanayi A.S., 1985 yilinda Ankara’da kurulmus olup, enerji nakil
hatlar1 ve trafo merkezi ¢elik {iretimi alaninda faaliyete baglamgtir. Kurulusundan bu yana Tiirkiye
ve uluslararasi pazarlarda uzun yillardir hizmet veren sirket, Tiirkiye'nin onde gelen enerji altyapist
firmalarindan birt haline gelmistir.

1985-1990: flk Adimlar ve Yatirimlar SA-RA Enerji, 1985 yilinda kiiciik ¢aplt bir imalathanede
enerji nakil hattt direkleri ve trafo merkezleri firetimi yaparak faaliyetlerine baglamistir. Sirket, ilk
biiyiik yatirimini 1987 yilinda kendi galvaniz tesisini kurarak gergeklestirmis ve Tirkiye’de bu
alanda oOncii sirketlerden biri olmustur. Bu siirecte hizla biiyliyen SA-RA Enerji, Ankara
Ostim’deki tiretim kapasitesini genisleterek sektérdeki yerini saglamlagtirmistir.

1990-2000: Kapasite Artis1 ve Uluslararasi1 Genisgleme 1990’11 yillarda SA-RA Enerji, Ankara
Polatli’da 50 bin m?’lik yeni bir tesis alarak makine parkini genisletmis ve kapasitesini artirmugtur.
Aym donemde Tirkiye igindeki faaliyetlerine ek olarak ihracata da yonelen sirket, Tayland ve
Endonezya gibi uzak pazarlara ilk ihracatlarint gerceklestirmistir. Sirket, 1999 yili itibartyla 40
iilkeye ihracat yapma kapasitesine ulagsmus ve kiiresel pazarlarda 6nemli bir oyuncu haline
gelmistir.,

2000-2010: Yeni Tesisler ve Global Projeler 20001 yillarin baginda Adana’da yeni tesisler satin
alan SA-RA Enerji, enerji nakil hatt1 direkleri, trafo merkezi ¢elik konstriiksiyonlar ve baglanti
elemanlar: tiretimi alaninda kapasitesini biyiik 6l¢iide artirmastir. Sirket, bu donemde Tiirkiye’nin
en bilyiik civata iireticisi haline gelirken, global projelere de imza atmistir. Ozellikle Cezayir ve
Etiyopya gibi lilkelerde iistlendigi yurt dis1 mal ve hizmet satisi projelerle uluslararast alanda
biiyiimesini siirdlirmiigtiir.

2010-2020: Stratejik Biiyiime ve AR-GE Yatirimlar1 2010’lu yillar, SA-RA Enerji’nin hem
Tirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda yiiksek montanli projeler iistlendigi ve teknolojiye
yatirmm yaptig1 bir ddnem olmugtur. 2013 yilinda Afrika, Asya ve Avrupa pazarlarinda bilylime
kaydeden sirket, Kanada, Almanya ve ABD gibi yiiksek standartlara sahip pazarlarda yer elde
etmigtir. Aym dénemde tam otomasyonlu galvaniz tesisleri ve yeni nesil iiretim teknikleri ile AR-
GE yatirimlarim artirarak sektdrdeki rekabet avantajini pekistirmistir.

2020-2024: Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Halka Arz Siireci 2020 yilindan itibaren SA-RA Enerji,
surdiiriilebilir biiyliimeyi hedefleyen yatinmlarini hizlandirmastir. Giines enerjisi sistemleri,
kapasite artiric1 yatinmlar ve dijital doniisiim projelerine odaklanan sirket, 2023 yilinda halka arz
siirecini baglatarak kiiresel yatirimeilara kapilarim agmay1 hedeflemistir. izahname tarihi itibariyla
100°u askin iilkede faaliyet gosteren SA-RA Enerji, enerji altyapisi ve celik Honstritksiyon
alaninda diinya ¢apinda marka bilinirligini artirmaktadir.

—_—
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TARIHCE

TARIH

ACIKLAMALAR |

1985

-

Sirket, 21.02.1985 tarihinde 2.500.000 TL sermaye ile SA-RA Enerji Insaat Ticaret
ye Sanay1 A.§. olarak Ankara’da $adi Tiirk (hala Fahri Bagkan olarak devam
etmektedir) ve Ragit Mor onciiliigiinde kurulmustur. Sirket, ayn1 y1l Ankara’da yer
alan Ostim’de 200 m?’ik bir imalathanede enerji nakil hatt1 direkleri imalati ve trafo
merkezleri ¢elik liretimini gerceklestirmek iizere faaliyete gecmistir.

1987-1988

Sirket, bu yillarda tirettigi ¢elik iiriinlerinin galvaniz kaplanmasi islemi i¢in kendi
tesislerini kurarak Ankara'da dordiincii galvaniz tiretim tesisi sahibi olan girket
haline gelmistir.

1989

Sirket kuruldugu yildan 1989 yilina kadar enerji nakil hatti iretim kapasitesini
artirmak amacli Ostim’de 6 adet atdlye ile faaliyet gostermeye baslamistir.

1990

Sirket, Ankara / Polath ilgesinde 50 bin m? arazi iizerinde 5 bin m? kapali alana
sahip bir tesis satin alarak makine ve ekipman kapasitesini genigletmistir. Aym
zamanda yeni galvaniz tesisleriyle 9 metrelik boya ulagmis olup piyasadaki galvaniz
ihtiyaci olan sirketlere tedarikci olmustur.

Sirket, Tiirkiye i¢indeki satiglarinin yam sira ihracat hedeflerini arttirmus ve
tesisleriyle uluslararasi piyasalarda yer almaya baglamstir. Bu tarihlerde ihracat
kapasitesi iilke genelinde diigiik olmasi sebebiyle uluslararasi ticaretin yapilamadigi
iilkelere (Tayland, Endonezya vb.) ihracat yapmaya baglamustir.

1991

Sirket, anahtar teslimi yapim islerini odaklanmustir. Enerji nakil hatt1 ve trafo
merkezleri miiteahhitligi alaninda kapasitesini artirmaya baglamigtir. Bu baglamda
miiteahhitlik ve ihracat faaliyetlerinin yiiritiilmesi i¢in ilk merkez ofisini Ankara’da
acmistir.

1999

Sirket’in ihracat yaptig1 iilkelerin sayis1 40°a ¢ikmustir. Ayrica Sirket, Ankara /
Polatli’da yer alan fabrikasinda poligonal direk iiretimine baslamigtir.

2000

Sirket, ihracat faaliyetlerinin yogunlasmasina bagh olarak yeni yatirimlarin
limanlara ve ana tedarikgilerine yakin bolgelerde olusmasi gerektigini planlamis ve
bu yonde arayiglara baglamistir. Adana'da ayni1 sektorde faaliyet gosteren ve
dénemin 6nemli iiretim tesislerine sahip bir Sirket’in enerji nakil hatt1, direk, trafo
merkezi, ¢elik, agir ¢elik, civata ve baglant1 elemanlari iiretim fabrikalarini satin
almigtir. Bu satin alim islemi sonrasinda 230.000 m?’lik alanda 60.000m?’lik kapali
alan olusacak tesislerin baslangicin olusturmustur.

2001

Sirket 2000 yilinda almig oldugu fabrikalarda atil olan {iretim kapasitesine
yogunlagip civata iiretimi ve baglanti elemanlari iiretiminde Tiirkiye'nin 6nde gelen
markalaridan bir1 haline gelmistir. Ayrica mevcutta devam eden enerji nakil hatti
direkleri ve trafo merkezi ¢eligi konusunda Tiirkiye'nin en biiyiik kapasitesine
ulasmustir.

2002

Sirket; Trak, Cezayir, Liibnan, Urdiin, Giircistan, Malta, Pakistan ve Etiyopya gibi R

yeni pazarlarda miisteri ¢esitliligini arttirmis ve satiglarin1 gergeklestirmeye
baglamistir.

2003

Sirket yurtdisindaki ilk yurt dis1 mal ve hizmet satisi projesi olarak Cezayir'de
toplam 550 kilometre uzunlugunda 60 ve 220 kV enerji nakil hatt1 ve 220 kV trafo
merkezi sozlesmeleri ile Etiyopya’da konsorsiyum olarak 117 kilometre
uzunlugunda 132 kV enerji nakil hatt1 sdzlesmelerini imzalamustir. Sirket, yaklagik
100 milyon dolarhik bu sozlesmelerle yurt ici ve uluslararasi piyasalarda bilinirli&ini
artirmstar. 1

Sirket, Afrika, Asya ve Ortadogu pazarlarindaki satlglanm genis
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Izlanda ve Irlanda pazarlarinda ilk satiglarim gergeklestirmistir. Bu pazarlardaki
kalite standartlarina uygun olarak imalat ve Kkalite sistemleri gelistirilmigstir. Ayni1 yil,
Avustralya'da devlet ve dzel sektor kuruluslarina ilk satislar gerceklestirilmistir.

Sirket, civata satisinda yurt disina agilmis olup Almanya'ya ihracat
gerceklestirmigtir. |

2008

Sirket; Kuzey Irak, Dohuk ve Erbil bolgelerinin 132 ve 33 kV iletim hatt1 ve yeralti
kablosu projelerini yurt dis1 mal ve hizmet satis1 olarak tistlenmistir. Irak ve Kuzey
Irak bolgelerinde yurt dis1 mal ve hizmet satis1 faaliyetleri sonraki yillarda da artarak
devam etmistir.

2012

2013

| gerceklestirmistir.

Sirket; Kuzey Amerika pazarinda ilk isi olarak Kanada'da enerji nakil hatti direk
temini projesi imzalamstir. Sirketin bolgedeki faaliyetleri, giiniimiize kadar devam
etmistir. Kuzey Amerika bolgesi i¢in gerceklesen "West Fort McMurray" projesi
2016 yilinda Kuzey Amerika'da yilin projesi secilmistir. Sirket ayrica Kanada'da
"Top Ten" olarak secilen en biiyiik 10 projenin 6'sinin direk teminini

Sirket, Cezayir Enerji Bakanligi1’nin ana tedarikgisi olarak direk ve trafo merkezi
celigi satislart yapmustir.. 2013 yilindan baglamak tizere baglanti elemanlan
ihracatlarma agirlik verip uluslararas: piyasalarda markalagmasinin sonucu olarak 15
milyon dolarlik tek sdzlesmede diinyanin en biiyiik stzlesmesini imzalayarak
iilkemizin bu alandaki ihracatin1 baglatmustir.

l
!
i
i
|
|
|
|

2013-2014

Sirket tiim fabrikalarinda katlanarak biiyiiyen ihracat rakamlari ve siirekli yiikselen
kalite gereksinimlerine cevap vermek amaciyla tiim fabrikalarinin CNC
makineleriyle yeni nesil tiretim teknigine ulastirmay1 amaglayarak kapasite
gelistirme ve yenileme yatirimlarina girigsmistir. Bu baglamda ayni yil i¢inde tam
otomasyonlu 13 m boy ve 3.5 m derinlige sahip sektoriindeki en biiyiik galvaniz
havuzunu ihtiva eden galvaniz tesisini isletmeye almistir. Boylece her iriini

| yapabilen 4 adet galvaniz tesisine kavusmustur.

Sirket, toplam 120.000.000 USD tutarinda Irak'in tiimiinii kapsayan elektrik dagitim
1darelerinden yurt dis1 mal ve hizmet satis1 ve hat malzeme temin projelerini teslim
almi§ ve basar ile tamamlamistir.

2014

Sirket, Kanada'da ilk 735 kV direk temin s6zlesmesini imzalamustir.

2015

Sirket, 600 MVA Van Back to Back doniisiim merkezi sézlesmesini TEIAS ile
imzalamustir.

Sirket, galvaniz tesislerinin otomasyon ortaminda sayisini arttirarak 9 metre
boyunda ful otomatik bir tesisi daha devreye almustir.

2016

Sirket, Kuzey Amerika’nin en bityiik trafo merkezi projesi olan "Lower Churchill"
projesinin celik konstriikksiyonlarmin teminini gerceklestirmistir.

2018

Tasarim ve iriinlerin gelistirilmesi, kalitelerinin yiikseltilerek artan rekabet
kosullarin uyum saglanmasi amacina yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onayli AR-GE ve Tasarim merkezimiz faaliyetine baslamistir.

Sirket, ABD'nin en biiylik DC Enerji Nakil Hatt1 projesi olan Sunzia projesinin
sozlesmesini imzalamis, direklerinin tasarim ve testlerini gergeklestirmistir. Direk
temini 2023 yilinda tamamlanmustir.

Sirket, Pakistan'da 220 kV, 225 kilometrelik Khan-Zhob hattinin 55.000.000 USD
tutarindaki yurt dis1 mal ve hizmet satisi yapim sdzlesmesini imzalamis ve proje
2022 yilinda tamamlanmistir.

Sirket 2001 yilinda satin aldig1 sirada 7.100 m2 kapali alan ve 19 c1vata ve somiy
isleme makinasi ihtiva eden fabrikasina yaptlgl surekh yagruniar-te S=c:
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kapali alan ve 35 adet en son teknolojiye sahip makine ekleyerek kapasitesini 3.500
ton/yildan 15.000 ton /yila cikartmistir.

Sirket, 6zellikle islerini genislettigi Kuzey Amerjka ve Avrupa pazarindaki
potansiyele paralel olarak CNC isleme tezgahlari sayisin ¢ogaltarak ve bir tam
otomatik galvaniz tesisini ihtiva eden tamamen yeni bir entegre fabrikayi isletmeye
alarak y1llik toplam 200.000 ton profil ve sac isleme ve galvanizleme kapasitesine
erismistir.

Sirket’in civata fabrikas1 gliniimiiz teknolojisine uygun makineleri, tam otomatik
civata galvaniz hatt1 ve %100 kalite kontrol cihazlar ile savinma ve otomotiv gibi
hassas ve 6zel tiretim gerektiren sektorler dahil her 6zellikte civata imal edebilir
duruma gelmistir.

2021

Sirket, 1letim-dagitim sektoriinde silikon izolatdr kullaniminin agirlikli hale
gelmesine paralel olarak 33-800 kV arasi yiiksek kapasiteli silikon izolator imalat
fabrikasinin kurulumunu tamamlayarak isletmeye almigtir. Sirket, Tiirkiye'nin ikinci
en biiyiik izolatdr fabrikasina sahiptir.

Sirket, Belgika'min elektrik dagitimim gergeklestiren Elia Group ve Almanya'nin
Mecklenburg, Berlin, Brandenburg, Saksonya Anhalt, Saksonya ve Thiiringen
eyaletlerinin elektrik dagitimini gergeklestiren SOHz kuruluslarindan direkt imalat
yeterliligi alarak 7 y1l opsiyonlu ¢ergeve anlasmasi imzalarmstir. Bugiine kadar
toplam 11 projede 11.000.000 Euro mertebesinde direk satis1 gergeklestirilmistir.
2025 yili i¢in yaklasik 20.000.000 Euro siparis alinmak {izeredir.

2023

Sirket, baglanti elemanlart liretim tesisine siirekli yatirimlar yaparak aliiminyum
dokiim, dovme, talagl imalat ve pres makinalar, test laboratuvarlari, yeni kapali
imalat, montaj ve paketleme holleri ilave ederek yillik 12.000 ton kapasiteye
erigmistir.

Sirket, Alman elektrik iiretici kuruluglarina hizmet verebilmek amaci ile kelebek
kaynak iiretim kapasitesine haiz robot kaynak makinasim1 hizmete almustir.

Sirket maliyetlerin diisiiriilmesi, fonksiyonel kapasite ve kalitenin artirilmasi
amaciyla tasarim merkezi faaliyetlerine agirlik vermistir. Bu merkez sayesinde
iiriin geligtirme teknolojik uyum ve uluslararasi rekabet sartlarina erisilmistir.

Sirket, Ozbekistan'da 213 km. 220 kV 32.000.000 USD tutarinda yurt dist mal ve
hizmet satig s6zlesmesini imzalamistir. Aym zamanda Ozbekistan'in enerji nakil
hatt1 direfi konusunda tek tedarikgisi haline gelmistir.

Sirket kurumsallagmasini tamamlamak ve taninirligini artirmak adina halka arz
stireci baglatma karar1 almstir.

2024

Sirket, Almanya'nin biiyiik kismini igeren Schleswig-Holstein, Hamburg, Bremen,
Asag1 Saksonya, Hesse, Bavyera, Baden-Wiirttemberg eyaletlerinin elektrik
dagitimimi gergeklestiren Tennet kurulusundan kalite ve iiretim
degerlendirmelerinden gegerek direk imalat yeterligi almis ve onayh tedarikgi
listesine girmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler e = &\

ﬁ
6.2. Yatirimlar: Q\NA&)D
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6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimn
onemli yatinnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Tamamlanm .
| Kullanim Yeri | Yatrimlar Yatirim Yatirim | a Derecesi Tamamlan | Finansman
Bedeli (TL) Yih (%) ma Yih Sekli
(1]
imalat Sanayi Céf)‘;t; Ivle 39.874.620| 2016 %100 2021 Ozkaynak
1600 Ton
Pres Kalip
imalat Sanayi | oo 91.900| 2023 %100 2023 | Ozkaynak
Tyilestirilm
esi
Yeni
imalat Sanayi | Te%am 124.146 | 2024 %100 2024 | Ozkaynak
Kurulmasi
) Gazalt1 )
Imalat Sanayi Kaynak 68.000 2024 %100 2024 Ozkaynak
Makinesi

[zahnamede yer alan donemler itibariyle civata fabrikasuun verimliligi ve kapasitesini artirici
olacak sekilde asagidaki yatirmlar 2016 yilinda alinan tesvik kapsaminda baslayan yatirimlar
2021 yilinda tamamlanmis olup ilgili yillarda kalemler itibariyle asagidaki yatirimlar yapilmistir.
2016 yilinda “Otomatik Pul Takma Tezgahi™m tezgah portfoyiine eklenerek ozellikle otomotiv
sektoril iirlin gesitliliginde artig saglanmustir.

2017 yihinda yeni Sicak Somun Tezgahi yatirimi ile enerji nakil hatti, ¢elik konstriiksiyon gibi
sektorlere hizmet edecek “Hatebur” tezgahi eklenmistir. Yine 2017 yili igerisinde giinliik 60 ton
kapasiteye sahip tam otomatik sicak galvaniz tesisi yatirimina baglanmistir.

2018-2019 yilinda yeni civata 1s1l islem tesisi binasi ile yeni 1s1l iglem IT-1000 firim yatirimina
baslanmistir. Mevcut 1s1l islem kapasitesine giinlitk 25 tonluk katki saglanmustir.

2019 — 2020 yillar1 arasinda civata fabrika biinyesine kamerali %100 segme cihazi, delik delme ve
havsa tezgahlar1 gibi yeni yardimei birim tezgahlar1 yatirmm yapilmigtir,

2020-2021 tarihleri arasinda hammadde yiizey temizleme ve fosfat kaplama tesisi yatirimi
yapilmustir. Tam otomatik bu yatinm ile giinlik hammadde temizleme ve fosfat kaplama
kapasitesi 85 tona gikarilmustir.

2021 yilinda civata fabrika biinyesine SP38 adinda yeni 5 istasyonlu civata tezgahi yatirimi
yapilmistir.
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6.2.2. lhracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:
. Yatirmrmin Finansman Tamamlanma Proje Proje Tahmini .
Sayt | Proje Tirii Niteligi Sekli Derecesi Baslangie Bitis Tarini  |C0erafl Konu
Tarihi
GUNES VENI , %
1 ENERJISI S INE KREDI %8 03.07.20 24— 172025
—-\\SiSTEMt
4 \
LER




. Proje . =
o e Yatirimin Finansman Tamamlanma Proje Tahmini g
| Sayr | Proje Tiirii Niteligi Sekli Derecesi | Baslangig Bitis Tarihj [C°2rafi Konum
Tarihi
BAGLANTI
ELEMANLARI YENI SOZLESME ADANA-
2 FABRIKASI | MAKINE | [EASING ASAMASINDA | 23072024 2072027 YUREGIR
YATIRIMLARI
CIVATA . .
. YENI i SOZLESME ADANA-
3 FABRIKASI - KREDI 23.02.2024 23.02.2026 ot
YATIRIMLAR] | MAKINE ASAMASINDA YUREGIR |
EI YENI SOZLESME ADANA
4 FABRIKASI . KRED{ 23.02.2024 23.02.2026 el
YATIRIMLAR] | MAKINE ASAMASINDA YUREGIR
Dfiznl?leaﬁﬁfén YEN ADANA-
5 | ‘restezs URUN OZKAYNAK %20 2023 2024 AL
| Revizyon YUREGIR
GAMI
! Yatirimlan

Sirket’in, toplam bes adet devam etmekte olan yatirim: bulunmakta olup bu yatirimlardan bir
kismu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Ticaret Bakanligmm yatirim tegvigi, KTZ (Kiiresel
Tedarik Zinciri) vb. tegviklerden faydalanmaktadir.

1) Giines Enerjisi Sistemi Tesvik Belgesi: 569718 Sayili tegvik belgesine istinaden yapilmasi
planlanan lisanssiz yenilenebilir enerji yatinmm kapsaminda yapilmakta olan Giines
Enerjisinden 7500 kWe giiciindeki elektrik enerjisi konulu yatirim ile Adana’da bulunan 230
doniim arsa iizerinde kurulu tretim kampiisiimiizde bulunan 5 adet fabrikanin ¢atisina
kurulacak sistem ile tesis iginde yer alan fabrikalarimizin elektrik kullaniminin %50’sinin
karsilanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte 3 yil igerisinde yapilacak kapasite arttirimi
vasitasiyla fabrikalarca ihtiya¢ duyulan enerjinin tamaminin, 5 yil igerisinde ise 30.000 kWe
GES yatinm seviyesine ulagilmasi planlanmaktadir.

Bu tesvik belgesi kapsaminda 6 yil sigorta primi isveren hissesi tesvigi, kurumlar vergisi
indirimi (%30), Giimriik Vergisi muafiyeti ve KDV istisnasindan yararlanilmaktadir. Sirket,
inga edilen GES Yatinmu ile hem dongiisel ekonomiye hem de yesil doniigime katki
saglamay1 hedeflemektedir. Toplam Proje bedeli yaklagik 3.350.000 USD olarak
hesaplanmig olup, bu plan dogrultusunda satin almalar baslamistir. Isbu izahname tarihi
itibariyle bes ay igerisinde yatinmin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yapilan Is Tutar
GES Kurulum 2.970.000,00 USD
Denetleme, Kontrol 30.000,00 USD
Cat1 Montaj ve Demontaj 288.035,27 USD
Cat1 Yangin Merdivenleri Temel Yapimi 936.000,00 TL
Cat1 Yangin Merdivenleri Montaji 521.292,00 TL
Cat1 Seffaf Panellerinin Giiglendirilmesi 352.000,00 TL

-
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listesi yatirim kapsamina alinmig olup Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda basvuru siireci

devam etmektedir.

. oy TAMAMLANMA ANLASMA FINANSMAN
YATIRIVG NITELIGE DERECESI (%) FiYATI SEKLIi
160 TON KAPASITELI C-TiPi N .
EKSANTRIK PRES Verimlilik Artis1 80.000 Eur Leasing
750kg CELIK TAMBURLU KUMLAMA o .
MAKINESI Verimlilik Artis1 212.000 Eur Leasing
MANYETIK PARTIKUL CATLAK e .
KONTROL CIHAZI Yeni Uriin Ganu 43.000 Eur Leasing
OTOMATIK SERIT TESTERE o .
MAKINESI Verimlilik Artist 22.000 Eur Leasing
400kW INDUKSIYON ISITMA SISTEMI | Yeni Uriin Ganu 120.000 Eur Leasing
FIRMALARLA
SOZLESME

o ASAMASINDA .
SANZIMANLI MATKAP TEZGAHI Verimlilik Artigt 1.250.000 |TL Leasing
200kW INDUKSIYON ISITMA SISTEMI | Verimlilik Artigt 12.150 Eur Leasing
g?so’l“)gll({cith EALLER S SOGUTHIA Verimlilik Artist 8.350 Eur Leasing
CNC DIK ISLEME MERKEZi Verimlilik Artis1 154.000 USD | Leasing
240.000 keal/h CILLER SU SOGUTMA L .
SISTEMI Yeni Uriin Gam 27.000 Eur Leasing

3) Civata Fabrikas1 Yatirnmlari (KTZ Kapsaminda): SA-RA Civata Fabrikas1 degisen
rekabet ve teknolojik gelismeler karsisinda siirekli kendini yenileyen ve gelistiren bir
politika ile yoluna devam etmektedir. Bu kapsamda kuruldugu giinden itibaren ¢esitli
yatinmlar ile siirekli kendini giincelleyerek gelismektedir.

Ancak, diinyada artan rekabet kosullarinda {iretim proseslerinin daha gelistirilerek kalitenin
daha da yiikseltilmesi ile birlikte maliyetlerin siirekli azaltilmasi, siirdiiriilebilirlik, karbon
gazi salinim vb. gibi yeni gelistirilen uluslararasi kriterlere uyulmasi giderek daha zorunlu
hale gelmektedir. Bu nedenle Sirket asagida belirtilen yatirimlart planlamakta ve
gerceklestirmektedir:

Giza Cable Ind. Firmasi S00KV Interconnection OHTL Projesi Kapsaminda ENH Direkleri
i¢in Tedarik¢i Olma KTZ Projesi 23.02.2024 tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanmistir.
Proje kapsaminda ilk agsamada toplam 1.907.700 USD, 1.265.000 EURO ve 193.128 T
degerinde bir yatirim harcamasi planlanmaktadir.

Bu yatirimlarla birlikte bu civata fabrikasinda iiretilmekte olan irrttfi Kalitesi, verimlilik ve
uretlm kapa51tes1nde art1§ saglanacaktir. Ayrica daha dnce slrket disinda yaptirilmakta olan
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- g;[‘vi;eé\éig;lﬁz:psammda Sﬁzlesmesilimzalanalar ve Siireci Anlag x_laxi Tutar |Birim
lgzls‘l;%}‘léASI Tav Firim | 515.000 USD
gzl\‘];l;}‘IéASI CNC A-30 Dalma Erozyon Tezgah ’ 37.700 UsD
g“l\‘l;ll&géASI YCM NXV1020A Model CNC Dik Islem Makinasi 79.000 USD
gz‘éﬁlﬁASI CAM program 193.128 T}

KTZ Tesvigi Kapsaminda Siparig/Sézlesme Asamasinda Anlagilan Tutar | Birim

Olanlar; -
gll&‘l;llal’fléASI Tel Cekme Makinasi 142.000 UsD
gz‘[;;’{IQASI S64 Tel Erozyon Tezgahi 106.000 USD
gz‘éﬁiéASI Goodway GLS-200 Tezgah 65.000 USD
gg;gﬁ“l PLS 1500 C5X Tezgahi 119.000 USD
I?L‘I;;}QASI PSG-2700-C5 Tezgah 94.000 HS_'E
gz‘g?&l%ASI Isil ilem - Hybrid 750.000 USsD

4) ENH Fabrikasi Yatirnmlar1 (KTZ Kapsaminda):
Giza Cable Ind. Firmasi1 500KV Interconnection OHTL Projesi Kapsaminda ENH Direkleri i¢in
Tedarik¢i Olma KTZ Projesi 23.02.2024 tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanmugtir.

ENH FABRIKA KTZ TESVIGI YATIRIMLARI

KTZ Tesvigi Kapsaminda Sozlesmesi

Ficep Marka P27 Model Matkap ile Sag Delme

Olanlar;

Makinas1

Imzalanfjllar ve Siireci Devam CNC Makinasi 235.000 EUR
Edenler;

KTZ Tesvigi Kapsaminda . . .

Siparis/Sozlegme Asamasinda Bystar Fiber 6225 12000 Fiber Lazer Kesim 1.030.000 EUR

5) Déovme Hatti icin Pres Tezgahlar1 Revizyon Islemleri
Sirket’in mevcut durumda kullanmakta oldugu dévme hattinda yapilmasi planlanan yenileme
calismalar hali hazirda devam etmekte olup %20°si 6zkaynaklardan tamamlanmustir.

6.2.3. Ihraggmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkinda ihracciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 27.09.2024 tarih ve 2024/18 sayili fon kullanim yerine iligkin yonetim kurulu karar
haricinde gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayici

karar1 yoktur.

6.2.4. Ihrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren hesap

donemlerinde aldigi tesviklerin detaylar1 agagida verilmektedir:

Tesvik Tiirii / TL

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.06.2024

Eximbank DFIF

630.796,85

2.756.312,58

Fuar - Navlun - Pazar Aragtirmasi

319.911,42

GUERIR INS, JERAGFET  1.744.114,
74 {Imit Mah 247 ¢
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Tiibitak Ar-Ge Gelirleri 290.637,00 - - |
Ar-Ge Ucret Tesvikleri 634.741,15 566.822,32 2.226.351,23 | 3.187.271,15

Pazar Arastirmast Ve Devlet ’ |
Deste@i Gelirleri - 139.713,98 3.600.718,77 -
TOPLAM L 1.876.086,42 4.110.491,34 8.048.674,20 | 4.931.385,62

Kaynak: Sirket |

Sirket’in, Isbu Izahname tarihi itibariyla faydalanmaya devam ettigi tesvik kalemleri asagida
verilmektedir:

Thracat Tesvikleri

Sirket, ihracata hazirlanmak ve uluslararast pazarlarda rekabet avantaji kazanmak amaciyla;
tasarim ve kurumsal kapasitesini giiclendirmek, iriinlerinin yurt diginda tanitiminin,
pazarlanmasinin, tutundurulmasinin ve markalasmasinin desteklenmesine y6nelik giderler ile
ihracatinin stirdiiriilebilir artisgin1 saglamak igin; 5973 Sayili Thracat Destekleri Hakkinda
Karara Iliskin Genelgeler dogrultusunda destek programlari iizerine ¢ahismaktadir. Bu
kapsamda;

Pazara Giris Belgesi Destegi: Pazara giris belgesi destegi cergevesinde sirket, pazara girig
belgesinin alinmasinda ve/veya yenilenmesinde gergeklestirilen giderler ic¢in destek
basvurunda bulunmakta olup Uluslararasi akredite laboratuvarlarda gergeklesen tip test
raporlari i¢in bu destekten yararlanmaktadir.

Yurtdisi Pazar Arastirmas1 Destegi: Sirket, Pazara Giris Projesi Hazirlama Destegine
Iliskin Genelge gercevesinde onaylanan ihracat planinda yer alan hedef pazarlara yonelik
gerceklestirilen yurt disi pazar arastirma desteginden yararlanmakta olup seyahat ve
konaklama giderlerinin bir kismina bu kapsamda destek almaktadir.

Yurtdist Fuar Destekleri: Sirket, bireysel katilim1 desteklenen fuarlar igin, destege konu fuar
ve/veya lilke ve/veya sektdrle ilgili gecmis donem gergeklesmeleri igin ilgili Bakanhk
tarafindan belirlenen destege esas tutar kadar destekten faydalanir. Sirket, katilim saglayacag
fuar etkinliginin listede yer almamas1 halinde, en ge¢ 1 ay 6nceden destek saglanan fuaralar
listesine ekleme bagvurusunda bulunur.

Birim Kira Destekleri: Sirket, Tiirkiye’deki ana sirket dogrudan birim acabilecegi yurt
disinda faaliyet gosteren sirketi veya subeleri i¢in bu destekten yararlanmaktadir.

Kiiresel Tedarik Zinciri Destegi: Sirket, KTZ yetkinlik projesi kapsaminda, makine,
ekipman, donanim harcamalari, yazilim harcamalari, Egitim ve danmigmanlik hizmeti
harcamalan 1ile Sertifikasyon, test/analiz, iirlin dogrulama harcamalar1 faaliyetlere iliskin
giderleri i¢in 6n bagvuru ve édeme bagvurularinda bulunarak kiiresel bir firmaya tedarik ettigi
ara lriin niteligindeki {irlin iiretiminde gerekli kosullart saglamakta ve Kiiresel Zincire bir
halka olma gérevini basariyla saglamaktadir.

Sirket, Mal Ihracati Desteklerinden son 3 yilda toplam yaklasik 12 milyon TL hakedis
saglamistir.

YESIL VE DiJITAL DONUSUM TESVIKLERI

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS), Kyoto Protokolii, Paris
Iklim Anlasmam ve son olarak Avrupa Yesil Mutabakat1 gevresinde; Yasal Mevzuatlar,
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tarafindan saglanan Finansal Tegvikler yer almaktadir. Karbon kredileri, enerji sertifikasi
satislar1 (karbon offset), yesil doniisiim projeleri, KOSGEB, IPARD gibi programlardan
finansal destek saglanmasi 6nem arz efmektedir. Bu baglamda; |

e Sirket, Ticaret Bakanlig tarafindan onaylanms ve Baskent OSB koordinasyonunda
yiiriitiilen ‘Metal ve Makine Sektériinde Siirdiiriilebilir Thracat i¢in Yesil ve Dijital |
Déniisiim Projesi’ ne yer almis %75 oraninda tesvik saglayarak, Bakanlikca
onaylanmis danisman firma tarafindan ihtiyag analizlerini tamamlamustir. Bu ihtiyag
analizleri dogrultusunda; Kurumsal Karbon Ayak izi egitimlerini ve hesaplamalarini
tamamlamaktadir.

e Sirket, Ankara Sanayi Odasi ile Ankara Kalkinma Ajansi ve Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) arasinda yapilan isbirligi kapsaminda, Ankara'da yer alan
firmalarmn yesil doniisiimiinii desteklemek, uluslararasi rekabetgiligini korumak ve
iklim degisikligi kapsamindaki ticari diizenlemelere uyumlarini arttirmak amaciyla
TTGV Eko-Uretim Déniisiim Programi’na dahil olmustur. TUBITAK TEYDEP catisi
altinda bilgi ve tecriibelerini arttirmaya devam etmektedir.

o Sirket, Ankara Model Fabrika 22. Dénem Ogren-Déniis Programm kapsaminda yer
alarak; teshis, tasarim, uygulama ve siirdiiriilebilirlik egitimlerini ve uygulamalarin
tamamlayarak Yalin Doniisiim alaninda uzman proje liderlerini yetistirmektedir.

e Sirket, organik bag: olan KOBI niteligindeki firmalarin gelistirilmesi ve yeterlilige
ulagmas1 igin, TUBITAK 1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérlik Destegi
iizerinden Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile igbirligi’ne varmis TUBITAK
Projelerine de ARGE tarafinda hiz kazandirmay1 hedeflemektedir.

e Sirket, Ticaret Bakanligi ¢atisinda kurulan Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi ile
Responsible® markas1 kapsamina girmeyi hedeflemektedir. Akabinde, Sanayi
Bakanlif1 catis1 atinda Ikizdéniisiim Programi’na katilarak kisa ve uzun vadede
yararlanabilecegi tesvik programlarn gelistirmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, yurtiginde ve yurtdisinda; enerji iletim ve dagitum tesisleri, enerji iletim hatlari, salt ve
trafo merkezleri, telekomiinikasyon sistemleri (Radyolink, FM/TV, GSM), sehir sebekeleri,
bina, yol, fabrika, baraj, kopril ve tersane konusunda projelendirme, imalat, taahhiit, bakim
onarim, montaj, milthendislik, miiteahhitlik, danigmanlik, denetim, arastirma ve gelistirme
isleriyle istigal etmektedir

Enerj1 nakil hatti kafes ve monopol direkleri, anten direkleri, telekomiinikasyon ve GSM
direkleri, aydinlatma ve projektor direkleri, bayrak, reklam ve sinyalizasyon direkleri, dekoratif
direkler, katener direk ve demiryolu yapilari, kamera direkleri, kablo ve iletken, oto korkuluk,
trafik giivenligi sistemleri, trafo merkezi ¢elik konstriiksiyonlari, giines enerji sistemleri ¢elik
mesnet ve yapilari, ¢elik konstriiksiyon, demir ve gelik esyalar, enerji nakil hatt1 hirdavat ve
baglant1 pargalari, civata, somun, rondela, pul, ¢okgen kesitli ve yuvarlak kesitli ¢elik direk,
boru direk, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz, her tirli galvaniz islemleri ve g;mko
izolatdr {iiriinleri i¢in imalat, projelendirme, mihendislik, arastirma ve gelistirme, m

bakim onarim ve danismanhik igleriyle 1§t1g2&ﬂt%§ﬂﬁ |Ns T\C. VE SA4

‘L _ Umit Mah. 247 3(:4 No:2/18 — - \
Y Tler{r‘!‘i{E \ AP " 312 285 24 28 OGQ
ANONJ

nkara Kurumiar VD 788 005 1592




Enerji Nakil Hatlar1 Genel Bakis

Yenilenebilir, Niikleer, Termik gibj enerji santrallerinden edinilmis elektrik enerjisinin dagjtim
hatlarina iletilmesini saglayan enerji iletim hatlarinin tiim bilesenleri sirket biinyesinde
tiretilmektedir. | |

Tetim hatlarinda kullamilmak iizere sirkette iiretilen direk tipi ornekleri;

Gerilim smmiflandirmasma gore; Algak Gerilim (0-1 kV), Orta Gerilim (1-36kV), Yiiksek
Gerilim (36-230 kV), Cok Yiiksek Gerilim (230-800kV), Ultra Yiiksek Gerilim (800kV ve
iistii) Hatlan

Amaclarma gore; Tastyic1 Direk, Durdurucu Direk, Nihayet Direk, Brangman Direk vb.
Tasiyic1 Direk
Tasiyici direklerin gérevi isminden de anlasilacagi gibi iletkenleri tasimaktir. Tagiyici

direklerde kullanilan izolatorler farklilik gosterebilir ve tasiyici direklerde "Camper (atlama)”
yapilmaz. Sadece iletken izolatore tutturulur.

i

Sekil 1: 154 kV Tagtyici Direk
Durdurucu Direk

Durdurucu direkler, iletkenleri gerdirmek igin ve nakil hattina iletken ¢ekiminde kolaylik
saglamasi amaciyla kullanilirlar. Genellikle iki durdurucu direk arasinda 7 tagiyici direk
bulunur. Durdurucu direklerin en énemli 6zellikleri, riizgar, hat yikilmasi, tel kopmasi gibi
durumlarda, bu arizalar iki durdurucu direk arasinda gerceklesir ve hattin kalan boliimleri
etkilenmeden korunur. S$ekil 2'de goriildiigii gibi durdurucu direk iizerinde Camperler

sikikla kullanmilir ve tagiyici direge gore 3 kat fazla izolatér bulunur. Iletkenler
dogrultusunda izolatér mutlaka bulunur.

o

SA-RA ENER){ INg, TIC:
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2: kVDurdurucu ire
Nihayet Direk

Nihayet veya son direkleri salt sahasi girig-¢ikislarinda, trafo binasina giris-gikislarda, hava
hatlariin basinda ve sonunda kullanilan direklerdir.
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Brangsman Direk

Hava hatlarinda kollara ayfilmalar dagitimlar goriilebilir. Bu durumlarda brangman| direkleri
kullanilir.

Sekil 4: Orta Gertllm Bransman Direk

Nakil Hatt1 Direk Bilesenleri

Elektrik diregi kompleks bir yapiya sahip olup birden ¢ok parcadan olugmaktadir. Bu
pargalar ve dzellikleri agagida yer almaktadir.

Ark Boynuzu: Elektrik arkinin (elektriksel olarak yiiksek gerilim uygulandiginda, iki
iletken arasinda olusan elektriksel boslugun hava, gaz veya sivi ortamda elektrik desarji
yoluyla asilmast) daha giivenli bir sekilde dagilmasim saglayan bir pargadir.

Ark Cemberi: Ark boynuzu ile birlikte kullanilir ve elektrik arkinin kontrol altinda
tutulmasini saglar.

Celik Aliiminyum iletken: Elektrik diregindeki enerjinin iletilmesini saglayan iletken
materyaldir.

Galvanizli Késebent Demiri: Direk govdesinin gekillendirilmesinde kullanilan dayanikli bir
malzemedir.

Konsol: Elektrik diregindeki iletkenin tutturuldugu bir eklentidir.

Zincir izolatér: Elektrik akimmin direkten topraga dogru akmasmm onleyen izolasyon
pargasidir.

Camper: Elektrik diregi ile baglantili olan enerji hatlarinin baglandigi malzemedir.

Damper: Elektrik diregindeki iletkenin riizgdrm etkisiyle sallanmasim engelleyen bir
materyaldir.

Ust Govde: Elektrik direginin en iistiinde bulunur ve direkteki iletkenleri destekler.

Alt Govde: Elektrik direginin en altinda bulunur ve diregin topraga sabitlenmesini saglar.
Tirmanma Civatalar: Elektrik diregi lizerine trmanilmasini saglayan basamak seklinde
aparatlardir

Korkuluk: Elektrik diregi iizerinde ¢alisan kigilerin giivenligini saglamak igin

kiigitk malzemelerdir. $A-R ENERII m m: VESMTS
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Direk Numarasi: Elektrik direginin numarasini belirlemek igin kullanilan direge ozel
numaradir.

Direk Ayag: Elektrik direginin beton ayaklarinin baglandigi malzemelerdir. |

Beton Ayak: Elektrik direginin sabitlenmesini saglayan temeldir.

Topraklama Levhast| Elektrik diregi lizerindeki elektromanyetik akimlar topraga akitmak
i¢in kullanilir.

' KORUMA ILETKENI

'BETON AYAK

-

Baglanti Elemanlan

Tasarim c¢esitlerine gdre kaynakl direk tipleri ve civata baglantili direk tipleri ile trafo
merkezi, salt sahasi ve celik konstriikksiyon gruplarinin tamam sirket biinyesinde
tretilmektedir. Baglant1 elamanlari, hirdavat pargalart ve konstritksiyonlarda kullanilan tiim
civata gruplar yine $a-Ra biinyesinde iiretilmektedir. Sirket, Izolator ve iletim hattinda
enerji tasiyan tel grubunu da biinyesinde iireterek A’dan Z’ye bir nakil hattinda ihtiyag
duyulan tiim bilesenlerde kendine yetebilme kapasitesine sahiptir. Sirket biinyesinde
bulunan galvaniz tesisleri sayesinde hem ¢elik konstrilksiyon hem de baglant1 elamani
pargalar sartnamelere uygun olarak sicak daldirma galvaniz prosesi ile kaplanmaktadir.

SA-RA ENERIT INS. TIC. {E SAN.AS.

Umit Mah. 2479 Cad. N\:2/18
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1- Galvanizli Kosebent
2- QGalvanizli Bayrak (Plaka)
3- lletken Tel

4- Topbasi

5- Tumbuckle

6- Ark Boynuzu

7- Aski Klempi

8- Agirlik (Pik Dokiim)

9- Spacer Damper

10- Korona Halkasi

11- Celik Dévme Pargalar

12- Silikon Izolatérler

13- Stockbridge Tip Damperler

SA-RA ENERJI INS. TIQ\ VE SAH. A5~

Umit Mah. 2479 Cad)
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ENERJI NAKIL HATTI DIiREGI VE CELIK KONSTRUKSIYON KAYNAK VE SAC
ISLEME FABRIKALARI (ENH 1-ENH 2)
| |

Uretim Siireci

| |
Sirket’in enerji nakil hatti diregi fabrikalan, Adana yerleskesinde bulunan 9 fabrikasi
arasinda en bilyiik iki fabrikasidir ve birbirinin tamamlayicisidir. Bu fabrikalarda 200.000
ton ¢elik imalat kapasitesine sahip 800kV’a kadar Enerji Nakil Hatt1 direkleri, Trafo Merkezi
Celik Konstriiksiyonlar1 tretiminin yami sira farkli alanlara agir celik konstriiksiyon
imalatlan yapilmaktadir.
Uriinleri 120°yi agkin iilkede tercih edilmektedir. Bashca ihracat yapilan iilkeler; Almanya,
ABD, Kanada, Fransa, Ispanya, Irlanda, Izlanda, Yunanistan, Polonya, Isvec, Isvigre,
Finlandiya, Romanya, Meksika, Arjantin, Uruguay, Kolombiya, Sili, Yeni Zelanda,
Avustralya, Fas, Cezayir, Tunus, Nijerya, Misir, Kenya, Mozambik, Gana, Tirkmenistan,
Kazakistan, Pakistan, Suudi Arabistan, Liibnan, Cin, Irak, Azerbaycan, Ruanda ve Giircistan
olarak siralanabilir.
Sirket, biinyesinde bulunan deneyimli mithendisler ve konstriiktérlerden olusan dizayn
departmaninda iilke, bolge ve cografya yapismna gore her tiirlii direk ve hat tasarmmini
gergeklestirirken, talep edilmesi durumunda bu yapilarin tip testlerini de uluslararasi ve
akredite istasyonlarda yapmaktadir. Dizaynlarin statik kontrolleri, imalat resimleri ve imalat
kartlarinin hazirlanmasi da sirket biinyesinde yapilmaktadir. Daha 6nce imalati yapilmamis
tiim direklerin, seri iiretimden 6nce prototip kurulumu daha sonra da prototip kontrolii kalite
ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Uriinlerimiz; uluslararasi standartlara ve siparis sahibi miisteri/idarenin sartnamesine uygun
olarak tam otomatik CNC tezgahlarinda imal edilmektedir. imalatin ardindan, galvaniz
kaplamas1 yapilmakta ve son olarak tagima kosullarna uygun olarak paketlencrek
yiiriirlitkteki en giincel INCOTERM kosullar gergevesinde miisterinin istedigi yer ve sekilde
teslim edilmektedir. Hammadde kabulleri dahil tiim imalat ve sevk agamalari, fabrika
yonetimlerinden bagimsiz kalite ekipleri tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket, Avrupa,
Amerika ve Kanada standartlarina uygun olarak kaynak yapabilen sektordeki ilk Tiirk
firmasidir.

Uretim Kapasitesi ve Alan;

Sirket, Enerji Nakil Hatlar1 Direk ve Celik Konstriiksiyon imalat Fabrikalart (ENH1-ENH2),
Galvaniz Fabrikalar1 (Sicak Daldirma 3 ad.), Baglanti Elemanlari Fabrikasi, Civata
Fabrikas1, Izolatér Fabrikasi, Dévme Fabrikas: olmak tizere 9 ana fabrikadan olusmaktadir.
Baglant1 elemanlar fabrikasi blinyesinde yer almakta olan aliiminyum dokiim ve bu ve diger
fabrikalardaki talagl imalat atelyeleri de dahil olmak iizere sirket, imalat kabiliyeti ve
kapasitesi ile alaninda 6ncii rol oynamaktadir.

ENH FABRIKALARI

ENHI1 ve ENH2 fabrikalarn,; profil/kdsebent isleme tesisi, sac plaka isleme tesisi ve Raynak
hatt1 olmak iizere 3’e ayrilmaktadir. ENH Fabrikalar alan ve kapasitesi;

_ A4S,
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ENH 1 FABRIKA

4- Kosebent/Profil Hatti

30*30*3 ile 350*350*40 arasindaki tiim kalite ve ebatlardaki kdsebent grubu ile
450*1050°ye kadar boru ve profil grubu (NPU, H, I, Kutu vb) yerleske icerisinde
bulunan 30 adet tam otomatik CNC tezgahlarda iglenmektedir. Bu istasyonlarda
kosebentlerin kesme, delme ve markalama operasyonlari aym anda yapilabilmektedir.
Tezgah kabiliyetleri kendi i¢inde ayrisarak iiriin gruplanna gére testere veya bigak ile
kesim, punch (zimba) veya matkap ile delim seklindedir.

CNC istasyonlar sayesinde 999,997 oraminda kaliteli iriin giivence altina alinarak
miigteri memnuniyeti saglanmaktadir. Tam otomatik olan bu tezgahlar iretim
verimliligini maksimumda tutup, standart {iretim siireleri yakalanarak iiretim planlar1 ve
terminlere uyum saglanmaktadir.

Tesis i¢erisinde CNC tezgahlara ek olarak, CNC islem merkezlerinden ¢ikan ebatlardaki
yar1 mamullerin sicak biikiim, u¢ kesim (oyma), yanak agma gibi proseslerde
kullanilmak tzere, farkli kapasitelerde hidrolik ve eksantrik pres grubu (11\ad.),
universal torna, freze ve matkap tezgahlar1 bulunmaktadir.

Ankara Kurumlar V.D. 788 005 1592
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CNC TEZGAHLAR

Pres Tezgahlan
(Y. mamiil)

5- Sac Isleme Hatti

CNC plazma kesim tezgahlar ile 2 mm-100 mm arasindaki plakalar teknik resimlere
gore kesilmektedir. Ayrica yeni yatirimlar kapsaminda sirkete lazer kesim tezgahi ve
CNC besleme robotlar tedarik calismalar1 devam etmektedir.

Kesilen plakalarin delme ve markalama islemleri yerleskede bulunan CNC
makinalarinda yapilmaktadir. Tesiste kesme delme tezgahlari haricinde Abkant
tezgahlar, press-numarator tezgahlari ilgili proseslerde kullanilmaktadir.

CNC Tez ahlar

Pes Tezgalarl .mamiil)
6- Kaynakh Imalat Tesisi

Sirket TS EN 1090 Celik ve aliiminyum yap1 uygulamalari, yap: simifi EXC4 (Yogun

niifuslu alanlar veya yiiksek tehlike potansiyeli olan endiistriyel tesisler iizerindeki

demiryolu veya karayolu kdpriileri, Niikleer santrallerde giivenlik tanklari.) sertfikasin
sahiptir. Kalite sartlarin1 da saglayan EN ISO 3834 Sertlﬁkasma sahlptlr Ayrlca Amenka

0 312 285 2424 -Fax: 0312285 24
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edilmis, gerekli testlere girmis ve belgelendirilmistir. Tesiste bulunan Kaynak Robotu ile
tim kaynaklar istenilen niifuziyette ve kalitede standart olarak yapilmaktadir. Imalat-
gatim istasyonlar1, kaynak peronlar1 ve kaynak i¢in gerekli tiim ekipmanlar ile tesis ayda
1000 ton kaynakli imalat yapabilme kapasitesine sahiptir.

ORNEK URUNLERIMIZ

GALVANIZ FABRIKALARI

Sirket 16.000 m*’lik kapali alana sahip 250.000 ton/y1l kapasiteli 3 adet PLC kontrollii tam
otomatik sicak daldirma galvaniz tesisine sahiptir. Bu tesislerinde enerji nakil hatlari, civata,
baglanti elemanlan {irtinlerine kaplama yapmakta ve ayrica disariya da fason galvanizleme
hizmeti vermektedir. S6z konusu tesisler EN (Avrupa), ASTM (Amerika), CSA (Kanada),
DAST (Almanya) standartlarinda sicak daldirma galvanizleme kabiliyetine sahip olup, TSE
TS ISO 45001, TS EN ISO 14001, TS EN ISO 9001, TS EN ISO 1461, DAST Guideline
022 sertifikalarina sahiptir. Sicak daldirma galvaniz prosesinden so (gte i

SA-RA ENERJI INS. TIG. VE SAR
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isteklerine gore ylizey pasivasyonu veya diinyada ¢ok az tesisin yapabildigi Dulling
(Karartma prosesi, Kuzey Amerika pazarina 6zel) proseslerine de sahiptir.

| |

Sirketin irettigi iiriinlerin korozyona karg1 korunmast igin yapilan sicak daldirma galvaniz
iprosesinin genel liretim akigt; galvaniz kaplama yapilacak tiriinlerin askilamast, yiiklenmesi,
On yiizey islemlerden gegirilerek malzeme yiizeyinin oksit ve yabanci maddelerden
temizlenmesi, flakslama ile yiizey korumasi ve kaplamaya hazirlik, flaks kurutmadan sonra
triinlerin ergimis ¢inko havuzuna daldirilmasi, dalistan sonra cikan iriinlerin miisteri
sartnamelerine gore galvaniz sonrasi proseslere tabii tutulmasidir. On yiizey islem iiriinlerin
ozelliklerine gore mekanik (Kumlama) ve kimyasal (Alkali yag alma, Asidik yag alma,
Inhibitérii Asit) olabilir. Yiizey temizleme prosesinden sonra yiizey tekrar aktiflestirildigi ve
oksidasyona agik oldugu icin sebeke suyu ile durulanan triinler flaks havuzuna daldinlir.
Ince bir film tabakast seklinde yiizeyi kaplayan flaks kurutularak iiriinler eriyik ¢inko
havuzuna daldirilir. Reaksiyon tamamlanana kadar ocak igerisinde kalan tiriinler yeterli
kaplama kalinligina ulastiktan sonra ocaktan yavasca cikartilir. Eger miisteri 6zel talebi
bulunuyorsa galvaniz sonrasi olarak pasivasyon havuzuna (Ozellikle gemi tagimacihig ile
uzun siire tuzlu su buhan vb. maruz kalacak tiriinlerde) ya da Dulling/Karartma havuzuna
(Kuzey Amerika pazarma 6zel) daldirilarak proses aski sokiimii ile tamamlanir.

Sirket Adana iiretim sahasi igerisinde 120.000 ton/y1l kapasiteli ilk PLC otomasyonlu tam
otomatik sicak dalduma galvaniz tesisi yatirimim 2013 yilinda tamamlayarak devreye
almugtir. 7.000 m*’lik kapali alan icerisinde 13 mt uzunlugunda, 1,8 mt genisliginde ve 3,5
mt derinliinde firetim ocagina sahiptir. Ikinci yatimm 2016 yilinda tamamlanan éncelikle
crvata ve somun galvaniz kaplamasi yapilmasi hedeflenen 7 mt boyunda, 1,5 mt eninde ve
1,6 mt derinligindeki santrifiij galvaniz tesisidir. 2.000 m? kapal1 alana sahip olup 10.000
ton/y1l kapasiteye sahip tam otomatik bir tesistir. Uciincii ve son sicak daldirma galvaniz
tesisi yatirimi ise 2019 yilinda iiretime baglayan 9mt galvaniz tesisidir. Ocak ebatlar1 9 mt
uzunluk, 1,8 en ve 3,5 mt derinlik olup 7.000 m* kapali alana sahip 120.000 ton/yil
kapasiteye sahiptir.

Fabrikalar .
Santrifiij Galvaniz
13 mt Galvaniz Tesisi | 9 mt Galvaniz Tesisi Tesisi
Faaliyete Baglama Yili 2013 2019 2016
Kapasite (Ton/Y1l) ' 120.000 120.000 10.000
Toplam Alan (m?) | 7.000 7.000 2.000
Kapali Alan (m?) 7.000 7.000 2.000
S . Sicak Daldirma Sicak Daldirma Sicak Daldirma
Uretim Teknolojisi . . .
Galvaniz Galvaniz Galvaniz

BAGLANTI ELEMANLARI FABRIKASI
Baglanti Elemanlan Fabrikasinda enerji iletimi sekt6rii igin 34,5kV — 66KV arasi tekli demet
orta gerilim hat hirdavatlan, 66kV — 132kV aras1 yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat
hirdavatlar, 132kV — 220kV aras1 yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, 220kV
— 380kV aras1 yiiksek gerilim ¢ift, ii¢lii ve dortlii demet hat hirdavatlan, 380kV — 550kV
(Kanada, Bypole 500kV DC hirdavatlar) arast yiiksek gerilim ti¢lii ve dortlii demet hat
hirdavatlari, enerji iletim hatlarinda kullanilan toprak teli hirdavatlar, orta ve yiiksek gerili
hatlarda kullanilan titresim 6nleyici damperler, 6zel iiretim yiiksek gerilim enerji iletim ha

hlrdavatlarl liretimi yapilmaktadur. SA- Bn [Nm" ms Ti UES .
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Sirketin kurulusu ile iiretime baglayan Hirdavat Fabrikasi 2016 yilinda yeni binasina
tagmarak 2.500 m> kapali alanda enerji iletim hatlar i¢in hirdavat pargalarinin tiretimi ve
montaj1 i¢in hizmet vermektedir. Degisik kalite vie kesitlere sahip ¢elik ve aliiminyum
hammaddeler (yuvarlak, lama, boru vb.) ilgili par¢anin iiretimi igin gerekli dlgiilere koparma
presinde veya disk testerede kesilir. Kesim 1gi tamamilanan malzemeler tiretim operasyonuna
gbre soguk veya sicak olarak C-Tipi eksantrik preslerde veya hidrolik preslerde
sekillendirilir. Taslak olarak sekillendirilmis olan malzemeler par¢a formunun gerektirdigi
operasyonlar i¢in siitunlu matkaplarda, ficep tezgahlarinda, iiniversal tornalarda ve CNC
torna tezgahlarinda mekanik olarak islenir ve taslama islemi sonrasi yari mamul haline
getirilir. Bu yart mamullerden kaynakla birlestirilecek olanlar gazalti kaynagi ile
kaynatilarak ilgili iiretim operasyonlar1 tamamlanmis olur. Bu lirlinlerden yiizey kaplamasi
yapilacak olanlar galvaniz operasyonu sonrasi montaja hazir hale getirilmis olur.

Hi z;davat Ato

lyésien Gorsel

Aliiminyum hirdavat parga ihtiyacin1 karsilamak i¢in 2004 yilinda kurup devreye alinan
aliminyum dokiim atdlyesi 2019 yilinda kapasite arttirimi beraberinde 1.600 m?’lik yeni
liretim holiine tasinmis ve yeni yerinde 6 adet kokil (serbest) dokiim hatti ile aliiminyum
dokiim parga iiretimi yapmaktadr.

Bu hatlar aliiminyum hammaddenin eritilmesi igin dogal gazli ve elektrikli ocaklar ile
donatilmistir. Etial-140 (Etinorm) kalite Al-Si alagimli kiilgeler 6nce dogalgazli ve elektrikli
ocaklarda eritilir. Nihai iirtinlerde gerekli i¢ temizlik ve mekanik degerlerin saglanmasi i¢in
ergitilmis aliiminyuma belirlenmis miktarlarda kimyasal ilaveleri yapilir. Dokiim
kaliplarinin eriyik aliiminyum ile temas edecek yiizeyleri 6zel bir kalip boyasi ile boyanarak
parcamn kaliptan ¢ikmasi kolaylastirilir. Eriyik aliiminyum kokil dékiim tezgahlarimizda
bagl olan kaliplara dokiim kepgesi ile alinarak malzemenin kalip igerisinde soguyup
sekillenmesi saglanir. Dokiim sirasinda 690-750°C sicakhigindaki eriyik aliiminyum dokiim
sonras1 kalip igerisinde yaklagik 150-200°C sicakhia sogudugunda tezgdh agilarak
sekillendirilmis pargalar kaliptan ¢ikanlir. Kaliptan ¢ikan iiriinlerin yolluk ve besleyicileri
serit testereler yardimiyla kesilir. Sonrasinda duvar tipi taslama makinelerinde ¢apaklari
temizlenerek, icerisinde iiggen prizma seramik taglarinin bulundugu titregimli yikama
makinesine girerek tamamen capaklardan arindirilir ve ylizeyi temizlenmis olur. Taslak
olarak iiretilmis olan parcalar teknik resimlerde belirtilen delik formlarmin a¢ilmas: igin
siitunlu matkaplarda delik delme operasyonu yapilarak nihai {iriin haline getirilir.
Daékiimhanenin mevcut yapisi itibariyle yillik 600 ton aliminyum dékiim yapilabilmektedir.

Umit Mah. 2479 Cad.
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Aliiminyum Dokiim Atolyesinden Gorsel
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Baglant1 elemani olarak iiretilen tiim pargalarin set olarak montajlama operasyonu imalat
atdlyesi biinyesinde bulunan montaj hattinda yapilmakta ve tiriinler miisteri taleplerine
uygun sekilde ambalajlanarak sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

l

Hirdavat Malzemeleri Uriin Kategorileri

® 34,5kV- 66KV Arasi Orta Gerilim Hat Hirdavatlan

34,5kV — 66kV arasi orta gerilim hat hirdavatlart giiniimiizde kullamilan iletim hatlar:
igerisinde algak gerilim enerji dagitim hatlarindan sonra en sade, bileseni en az hat
hirdavatlaridir. Orta gerilim hat hirdavatlart korona ve kisa devre koruyucu ekipmanlari az
olan iiretimi ve iletken tel ¢aplar yiiksek gerilim hat hirdavatlarina gore daha kiigiik ¢aplarda
olan, dolayis1 ile akim tagima kapasite de yiiksek gerilim hat hirdavatlarina istinaden daha
ditgiik seviyelerde olan hat hirdavatlaridir. Ilgili hatlarin hirdavatlar tekli demettir. Bu
hirdavatlar yiiksek gerilim enerji iletim hatlarina nispeten daha diisiikk kopma dayanim
degerlerine sahip direk ara mesafeleri daha kisa olan hatlarda kullamlan hirdavatlardir. Bu
hirdavatlar sicak veya soguk sekillendirilmis c¢elik malzemelerden, iletkene temas eden
yuzeyleri aliiminyum dokiim malzemelerden, sicak dovme celik malzemelerden veya talagli
imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden olusmaktadir. Ilgili hirdavatlarin miisteri
taleplerine gore kisa devre akim dayanimu kapasiteleri 11kA ile 31,5kA arasinda
degismektedir. Goriiniir Korona (Elektrik Alan Isimast Kaybi) degerlerinin 28kV’a kadar
olmamasi istenebilmektedir. Orta gerilim hat hirdavatlari i¢in kayiplarin diigiik olmamasi
sebebiyle elektrik alan testleri ve kisa devre akim dayammi testleri genellikle
istenmemektedir. Ilgili hirdavatlarda proje bazli calisilmakta olup imal edilen firiinler ig
piyasada satilmakta veya ihrag edilmektedir.

34,5kV- 66kV Hirdavar Gorselleri

° 66kV — 132kV Aras Yiiksek Gerilim Tek, Cift Bundle Hat Hirdavatlar

66kV —132kV arasi yiiksek gerilim hat hirdavatlar orta gerilim hatlara oranla daha karmasik
ve bileseni daha ¢ok olan enerji iletim hatti hirdavatlaridir. Ilgili hat hirdavatlart 66kV
seviyelerinde genellikle tekli demet iletkenler igin kullanilirken 110-132kV seviyelerini
cikildikca tekli demet ve ¢iftli demet iletkenler i¢in kullanilamaya baglanmaktadir.
Kullamlan iletken ¢aplar1 orta gerilim hatlara gore daha biiylik oldugundan imal edilen
hirdavatlarin da mekanik kopma yiiklerinin, korona dayanim voltajlarinin ve kisa devre akim
dayanim kapasitelerinin daha ¢ok olmas: istenmekte ve buna gore imalat yapilmaktadir. Bu
hirdavatlarda Korona (Elektrik Alan Isimasi Kaybi) kaybinin minimum seviye indirilmesi
ve kisa devre olustugunda hattin zarar gérmemesi i¢in ark boynuzu diye nitelendirilen
koruma ekipmanlar1 kullanilir ve bu ekipmanlarin genellikle - 110kV‘a kadar goriniir
koronay: engellemesi, minimum 31,5kA — maksimum 40kA aras: kisa devre akim dayamm \
kapas1tes1n1n olmasi beklenmektedlr 66 kV — 132kV aras: Yiksek Gerlhm Hat ledavatla ]
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gergeklestirilmekte ve hirdavatlarin bagart ile testten gecmesinden sonra firetimleri
yapilmaktadir. {lgili iiriinler sicak veya soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene

temas eden yiizeyleri aliminyum dékiim malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden veya |
talasli imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden olusmaktadir.
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66kV- 132KV Hirdavat Gorselleri

° 132kV —220kV Aras: Yiiksek Gerilim Tek ve Cift Demet Hat Hirdavatlari
132kV —220kV aras1 yiiksek gerilim tek ve ¢ift demet hat hirdavatlari, genellikle ¢ift demet
iletkenler icin imal edilirken tilkemizde 170kV seviyesinde tekli demet iletkenler igin
hirdavatlar kullanilmaktadir. 220kV seviyelerine tek iletken demeti yerine tamamen cift
iletken demetlerinde hirdavatlar iiretilmektedir. fletken caplar ile beraber akim tasima
kapasitelerinde de artig beklendiginden hirdavatlarin da kisa devre akim dayanim degerleri
artmaktadir. Buna istinaden 132kV seviyelerinde 31,5kA kisa devre akim dayanimi
istenirken 220kV seviyelerine ¢ikildik¢a 50kA kisa devre akim dayanimlari istenmektedir.
Buna istinaden de imalat1 yapilan hirdavatlarm hem boyutlar1 hem de dayanim Kaliteleri
artmaktadir. Bu hirdavat kismunda da hattin korunmas: i¢in korona ve ark ekipmanlar
gereksinimi bulunmaktadir. Bu ekipmanlarin hattin eclektriksek gereksinimlerine gore
tasarimlan fabrikamizdaki AR-GE ve Dizayn ekipleri tarafindan yapilmakta ve bagimsiz,
ozel laboratuvarlarda Korona — Kisa Devre Akim Dayanim testleri gergeklestirilmektedir.
170-220kV seviyelerinde koruma ekipmanlari ark boynuzu yerine artik korona halkasina
déniigmektedir. {lgili {riinler sicak veya soguk sekillendirilmis celik malzemelerden,
iletkene temas eden yiizeyleri aliiminyum dokiim malzemelerden, ddévme celik
malzemelerden, sicak dévme aliiminyum malzemelerden, talash imalat yapilan aliiminyum
ve ¢elik malzemelerden ve soguk sekillendirilmis aliiminyum profil malzemelerden,
kaynakh celik ve aliiminyum malzemelerden olusmaktadir.

132kV- 220kV Hwrdavat Gorselleri

. 220kV — 380kV Arast Yiiksek Gerilim ikili, Uclii ve Dértlii Demet Hat
Hirdavatlan

220kV — 380kV aras1 yiiksek gerilim ikili, {iclii ve dortlii demet hat hirdavatlan 220kV
seviyelerinde ikili demet iletkenler icin kullanilirken 380kV seviyelerine ¢ikildiginda
nadiren ikili demet kullanilmakta olup genel kullamm iiglii ve dortlii demettir. Bu hat
kV’larina ulagildiginda hirdavatlar iyice karmasiklasip kullanilan bilesen sayisi, bilesen
ozellikleri ve bilesen boyutlart artmaktadir. 220kV seviyesindeki hatlarda kisa devre akim
dayanimi 40kA seviyelerinde kabul edilebilirken 380kV’a ¢ikildiginda 50kA Veya 63kA \
kisa devre akim dayanim kapasiteli hirdavatlar 1stenmekted1r Bu da tasa - - HAa]
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koruma ekipmanlar1 sadece korona halkasindan olusup bunlarin tasarimu ilgili hirdavatin
kullanilacag telin ¢api, demet sayisi ve hat 6zelliklerine gore her miisteri i¢in 6zel olarak
tasarlanmaktadir. 380kV igin goriilebilird korona seviyesi 300kV’a kadar ¢ikmaktadir ve bu }
clektriksel testler bagimsiz olan (bagimsiz kuruluglarla akredite edilmis olan)
laboratuvarlarda AR-GE ve Dizayn |ekiplerimizce test edilip islevsellifi miisteriye |
kanitlandiktan sonra seri imalat asamasina gegilmektedir. Ilgili iiriinler sicak veya soguk
sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri aliiminyum dokiim
malzemelerden, dovme ¢elik malzemelerden, sicak dovme aliiminyum malzemelerden,
talash imalat yapilan aliiminyum ve g¢elik malzemelerden ve soguk sekillendirilmis
aliiminyum profil malzemelerden, kaynakh ¢elik ve aliiminyum malzemelerden
olusmaktadir. Bu seviyedeki hirdavatlar icin 6zel ¢elikler kullanilmakta olup bunlara iiretim
sirasinda 6zel prosesler uygulanmaktadir.

—
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220kV- 380kV Hirdavat Gorselleri

. 380KV — 550KV Arasi Yiiksek Gerilim Uclii ve Dortlii Demet Hat Hirdavatlar
380kV — 550kV arasi1 yiiksek gerilim iiglii ve dortli demet hat hirdavatlann 380kV
seviyelerinde ii¢lii demet ve dortlii demet iletkenler igin kullanilirken 550kV seviyelerine
cikildiginda uygulama dortlii demete ¢ikmaktadir. 550kV dorthi demet hat hirdavatlan
346kV goriuniir korona degerine ve 63kA/1 saniye kisa devre akim dayanim degerine
sahiptir. Dortlii demet hirdavatlar %100 ihracat oranina sahiptir. Bu hirdavatlarin tiretiminde
miisterilerin 6zel sartlarina gore 6zel imalat yapilmakta ve hat uygulamalan elektrik alan
¢aligmalart ile iyilestirilmis tasarim prosesinden gegirilmektedir. Ilgili iiriinler sicak veya
soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri aliiminyum
dokiim malzemelerden, dovme c¢elik malzemelerden, sicak doévme aliiminyum
malzemelerden, talash imalat yapilan aliiminyum ve ¢elik malzemelerden ve soguk
sekillendirilmis  aliiminyum profil malzemelerden, kaynakli ¢elik ve aliiminyum
malzemelerden olusmaktadir. Bu seviyedeki hirdavatlar igin 6zel gelikler kullanilmakta olup
bunlara tiretim sirasinda 6zel prosesler uygulanmaktadir.
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° Enerji Iletim Hatlarinda Kullamilan Toprak Teli Hirdavatlar
Enerp iletim hatlarinin 51gortas1 olarak kullanilan toprak telleri h1rdavat1ar1d1r Ilglh toprak
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tellerin hirdavatlart OPGW igerisindeki kilcal fiber optikler ¢ok hassas oldugundan buna
uygun 6zel hirdavatlarin tasarimi ve iiretimi yapilmaktadir. Tlgili hirdavatlarin satiglar proje
bazli oldugundan yillara gore ihracat ve i¢ piyasa satis oranlar1 degismektedir. Ilgili iiriinler
sicak veya soguk sekillendirilmis celik malzemelerden, iletkene temas eden yiizeyleri
aliminyum dékiim malzemelerden, dovme gelik malzemelerden, sicak dévme aliiminyum
malzemelerden, talaslt imalat yapilan aliiminyum ve celik malzemelerden ve soguk
sekillendirilmis aliminyum profil malzemelerden, kaynakli ¢elik ve aliiminyum
malzemelerden olugmaktadir. Bu seviyedeki hirdavatlar igin 6zel gelikler kullanilmakta olup
bunlara iiretim sirasinda 6zel prosesler uygulanmaktadir.
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Toprak Teli Hirdavat Gorselleri

° Orta ve Yiiksek Gerilim Hatlarda Kullanilan Titresim Onleyici Damper Sistemleri
Orta ve yiiksek gerilim enerji iletim hatlarinda yagmur, kar, riizgér gibi ¢evre kosullarindan dolayi
ilgili iletken tel tizerinde titresimler olmaktadir. Bu titresimlerin belli kriterler icerisine alinmasi
i¢in titresimleri soniimleyici damper elemanlan kullanilmaktadir. Hirdavat fabrikasi biinyesinde
tekli demet iletkenler i¢in stockbridge type damper, ikili, i¢lii ve dortlii demet ileklenler igin de
hem stockbridge type damper hem de spacer damper tasarim ve imalatlar1 yapilmaktadir. Bu
damperlerin tasarimlan ilgili iletim hattinin tipine, ¢evresel kosullara, iletken cesidine ve hattin
ka¢ kV olduguna gore belirlenir. Saha verileri ve damper ¢aligmalari ile de kullanim mesafeleri
bagimsiz laboratuvar testlerinden sonra ortaya gikar. Ilgili tasarim ve test calismalar1 Dizayn ve
AR-GE boliimlerimiz tarafindan yapilmaktadir. [lgili iiriinler genellikle aliiminyum dokiim ve
¢elik malzemelerden imal edilmektedir. Uglit Demet Spacer Damper iiretiminin ihracat oran1 %5
olup ikili demet ve dortlii demet spacer damper iiretiminin ihracat oran1 %100’ diir.

Titresim Onleyici Damper ve Zirh Cubugu Hirdavat Gorselleri

e Ozel Uretim Yiiksek Gerilim Enerji iletim Hat Hirdavatlari

Ozel Uretim Yiiksek Gerilim Enerji Tletim Hat Hirdavatlart, hava kosullarinin ¢ok kotii oldugu,
¢ok soguk, kar yagisinin ¢ok fazla oldugu, kirlilik ve nemlilik seviyelerinin ¢ok fazla oldugu
bolgeler veya nehir ve bogaz atlamalarmin oldugu kisimlarda kullanilan ve buna uygun olarak ¢ok
0zel imalatlarin yapildig: iletim hatti hirdavatlaridir. Bu hirdavatlar uzman kadrolar tarafindan
tasarim ve imal edilen minimum derecede hataya ver verecek Standart Yiiksek Gerilim Enerji
[letim Hatti hirdavatlarina gére 4-5 kat daha dayanikli hirdavatlardir. Bu hirdavatlarn
tiretimlerinde ve kontrollerinde 6zel metotlar kullamilmaktadir. Genellikle tek demet iletkenli ve
380kV iizeri iletim hat kisimlaridir. Hat tek demet iletken olmasina karsin 3 veya 4 iletkenli
hatlarin akim tasima kapasitesine sahip tek iletken kullanilir ve buna uygun hirdavat imalati
yapihrr. Tlgili iiriinler sicak veya soguk sekillendirilmis ¢elik malzemelerden, iletkene temas eden

yuzeyler1 aliminyum doékiim  malzemelerden, dovr % eli malzemelerden sicak dévme
i TR aizemelerden talaslt 1ma1a§9ﬂlgmfl f <
f _ Umlt Mah. 2479 Cad No Zw—
™ 3122852428 M
= Ankara Kurumlar V.D. 788 005 1562 %




sekillendirilmis aliiminyum profil malzemelerden, kaynakli ¢elik ve aliiminyum malzemelerden
olugsmaktadir. Bu seviyedeki hirdavatlar icin 6zel gelikler kullanilmakta olup bunlara iiretim
|sirasinda 6zel prosesler uygulanmaktadir. |

Ozel Uretim Hat Hirdavatlar: Gorselleri

L Hava fkaz Kiiresi Sistemleri ve Ozel Aksesuarlar

Enerji 1letim hatlarinda kiigiik ucaklar ve helikopterlerin iletim hatlarina ¢arpip kaza yapmamalari
i¢in kullanilan parlak, 6zel boyama sistemleri kullamilan, renkleri sivil havacilik standartlarina
uygun kiireler bulunmaktadir. SA-RA Enerji Hirdavat Fabrikas: ilgili kiirelerni Aliiminyum ve
Kompozit malzemeden iiretebilmektedir. Kompozit kiireyi otomatik sistemle iireten ilk yerli
treticidir. Ayrica bu kiirelerin aliiminyum bilesenlerini de kendi biinyesinde yapabilmekte olup
takim haline getirebilmektedir.

Soguk aliiminyum profiller sekillendirilerek iletim hatlarinda kullanilan iletken tellerin aginmasim
onleyecek zirh gubugu diye adlandirilan 6zel aksesuarlar yapilmaktadir. Bu zirh gubuklari her gap
ve tellerde istenilen kayma yiiklerine gore 6zel olarak dizayn edilmekte ve tamamen 6zel iiretim
yapilmaktadir.

e Sicak Dévme Faaliyetleri
2007 y1linda ilk olarak 1 adet 1000 ton kapasiteli pres hatti ile sirketin Adana yerleskesinde 2.000
m? kapal alanda kurulmus olan Baglant1 Elemanlar1 Dévme hanesinde enerji nakil hatlar igin
dévme celik ve bazi aliiminyum dévme pargalarm iiretimi gergeklestirilmektedir. Sirket dovme
hane makine parkin1 2009 yilinda 1 adet 1.600 tonluk, 2014 yilinda 2 adet 1.000 tonluk ve 2022
yilinda da 1 adet 2.500 tonluk pres hatlarin1 kurarak genisletmistir.

Degisik kesitlerdeki gelik cubuk malzemeler iretilecek pargada ihtiyag duyulan agirhiga bant
testerelerde kesilir. Ardindan tiinel tipi indiiksiyon ocaklarinda 1200-1250°C sicakliga tavlanir.
Sonra mekanik preslerde bagli olan kapali kaliplarda doviilmek suretiyle sekillendirilir.
Sekillendirme islemi sonrasi iiriinde olusan ¢apak fazlaliklar: iiretim hatti tizerinde bulunan bagka
bir trim presinde kesme kaliplan ile temizlenerek taslak par¢aya nihai sekli verilmis olur. Dévme
hanede 3 adet 1.000 tonluk, 1 adet 1600 tonluk ve 1 adette 2500 tonluk olmak iizere 5 adet iiretim
hatt1 bulunmaktadir. Her bir iiretim 11 ayr_tlinel kiitiik 1sitma ve trim presleriyle
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hane biinyesinde bulunan taslama makineleri, kumlama makinesi ve MT ¢atlak kontrol cihaz ile
yapilmaktadir.

Sirket sicak dovme prosesi lizerinde iyilestirme ¢alismalarin baslatmis olup kendi iiriin gaminda
bulunan baglanti elemanlar pargalari haricinde demiryolu sektoriine de taslak parga tiretimi
yapmaktadir. Bu iyilestirme calismalar neticesinde is makinesi, ziraat makineleri ve otomotiv gibi
sektorlere de oncelikli taslak olmak iizere iglenmis nihai iiriin verme ¢alismalan stirdiiriilmektedir.
Bu baglamda 2024 yili igerisinde baslatilan 1600 tonluk pres hatti revizyon ¢alismalar1 2024 yili
sonuna kadar tamamlanacaktir. Ardindan 1000 tonluk hatlardan birisi ve 2500 tonluk hattin
revizyon ¢alismalarinin yapilmasi kararlagtinlmigtr.

Dévme Parc¢alardan Gérseller

SILIKON IZOLATOR FABRIKASI

Sirketin Adana yerleskesinde 2021 yilinda 1.500m? kapali alanda kurulan Silikon Izolator
Fabrikasinda enerji nakil hatlarinda baglant1 ve kagak akim izolasyonunda gorev alan kompozit
cekirdekli silikon izolator iiretimi gergeklestirilmektedir. Ilk olarak silikon izolatdriin ¢ekirdeginde
bulunan kompozit rod iiretimi yapilir. Bu is igin tesis igerisinde 1 adet kompozit rod iiretim
makinesi bulunmaktadir. Cam elyaf ve epoksi regine karisimi ile iiretilen kompozit rodlarin her iki
ucuna ¢ok noktadan vuruslu kalip ile hidrolik preste dévme ¢elik ug parcalar1 montajlanir. Montaj
1slemleri yapilan malzemelere yiizey hazirlik iglemleri olan yiizey temizlik ve primer (astar)
uygulama islemleri tatbik edilir. On hazirlik islemleri tamamlanan kompozit rodlar silikon iiretim
makinesine aktanlir. Uretim makinesine aktarilan kompozit rodlar silikon kaliplari igerisinde
sikistinlir ve ylizeylerine basingh enjeksiyon yontemi ile sivi silikon enjeksiyon edilir. Enjeksiyon
1slemi tamamlandiktan sonra 6n kiirlenme islemlerini gergeklestirmek igin kaliplar 105-120°C
sicakhiklara ¢ikartilarak 25 dakika 6n pisirme islemine tabi tutulur. On pisirme islemleri
tamamlanan izolatorler, iiretim makinesinden alinarak kiirlenme finnina aktarilir ve final 1sil
1slemi gerceklestirilerek izolatdriin tiretim prosesleri tamamlanmis olur.

Silikon Izolatér Uretim Hattinda 1 acsﬂ_im i | i a@ 1,1 _adet 1s1l islem firini, § adet
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lretimine uygun izolatdr iiretim hatti, ladette 36kV’luk silikon izolator iiretimine uygun tiretim
hatti mevcuttur. Her bir izolatér Gretim hattinda ayn ayn silikon enjeksiyon iiniteleri, 1s1tma
sistemleri ve chiller sogutma sistemleri mevcuttur.

Uretilen izolatorlerin 6l¢iisel kontrolleri, uc pargalarinin dogrulanmasi, arayiiz sizdirmazlik test,
galvanizleme testi, boya niifuz etme testi, sertlik testi, silikonun iz olusum testi, koruyucu kilif
yapiskanlik testi, gevrek kirllmaya dayamim testi, hidrofobiklik testi, kompozit rod biikiilme testi,
basingh yikama testi, termal mekanik ve ani yiik bogaltma testi, yiiksek voltaj erozyonu testi firma
biinyesinde bulunan ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayh olan AR-GE Laboratuvarinda
0Ozel test ekipman ve makineleri kullanilarak gercgeklestirilmektedir.

Silikon Izolator Gorseller

CIVATA VE SOMUN FABRIKASI

SA-RA Crvata Fabrikas: yaklagik 70.000 ton/yilhk imalat kapasitesi ile basta otomotiv, savunma
sanayi, i makineleri ve altyap1 olmak iizere daha birgok sanayi sektoriinde kullanilan; 4.6 dan 12.9
kaliteye, M8 ‘den M52 Cap ve 6000 mm boya kadar uzanan, genig iirtin gami ile hizmet
vermektedir. 40’1 agkin otomatik soguk ve sicak civata-somun tezgédhlari, otomatik 1s1l iglem
firnlari, tam otomatik ylizey kaplama tesisleri, kalip imalathanesi ve kalip stok alanlari, test ve
kontrol laboratuvarlari, lazer dlgiim 6zelligiyle sifir hata saglayan %100 kontrol tezgahlari ile
bulundugu cografyanin en 6nemli entegre yatirimlarindan biridir. Sirket, Tofas’in oncii yerli
tedarikgilerinden biridir. Kanada ve Almanya gibi diinyanin en zor iklim kosullan ve kalite
standartlarina sahip iilkeler tarafindan kabul edilen ilk onayli Tiirk civata iireticisi olarak isim ve
markasii per¢inlemistir. Ayrica, uzun yillardir Tirk Silahli Kuvvetlerine, tank-palet somun ve
civatalart temin ederek %100 yerli sermaye ile Tiirkiye’ye katki saglamaktadir.




Civata Fabrika yerleskesi;

SA-RA Enerji ctvata fabrikasi 25.000 m? kapalt, 20.000 m? agik olmak iizere toplam 45.000 m?
alanda iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedif. Kapali alanlar bagimsiz olarak fabrika ierisinde |
agsagidaki gibi boliimlendirilmistir.

e Civata Imalat
o Soguk Dévme (imalat I. hol 5.950 m?) + imalat II. hol (1.500 m?)
o Sicak Dévme (800 m? + 1.000 m?)

Crvata Kaliphane (900 m?)

Civata Kalip Stok (190 m?) .

Asit Fosfat (1150 m?) SA-RA ENERM INS NIC. VE SRH. A.S.
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Akuplaj (3.250 m?)

Mamul Ambar (3.300 m?)

Galvaniz (1.650 m?) ] )
Elektro Galvaniz (200 m?)

Kapasite Durumu
SA-RA civata fabrikasi yillik iiretimde asagidaki tezgahlara ait kapasite hesaplarim
kullanmaktadir.

SICAK SOMUN PRESLERI
Sicak somun presleri yillik 9.067 ton imalat kapasitesine sahiptir.

1-

Sicak somun presi (LSP-16)

Yapilan kronometrajda dakikada 180 adet M 16 somun imal edilmektedir. Randiman
S 80 alinmig. M 16 agirligi; 37 gr/adet

180x60x8x300x0,80= 20.736.000 ad/y1l

Muh. Capta kangal filmasin = (20.736.000x0.037) / 1000 = 767 TON/y1l

Sicak Somun Presi (LSP-27)

Yapilan kronometrajda dakikada 155 adet M27 somun imal edilmektedir. Randiman S
80 alinmis. (M24-M27) En fazla iiretim olan M27 baz alinmaistir.

M27 agirhg : 175 gr/adet

155x60x8x300x0,80 = 17.856.000 ad/y1l

Muh. Capta filmagsin gubuk : (17.856.000. x 0,175) / 1000 = 3125 TON/y1l

Sicak somun presi (Hatebur AMP 30)

Yapilan kronometrajda dakikada 120 adet M 36 somun imal edilmektedir. Randiman
S 80 alinmis. M 36 agirligi; 425 gr/adet

120x60x8x300x0,80= 13.824.000 ad/y1l

Muh. gapta kangal filmagin = (13.824.000x0.425) / 1000 = 5875,2 TON/y1l

SOGUK SOMUN PRESLERI
Soguk somun presleri yillik 1.800 ton imalat kapasitesine sahiptir.
1-

\Soguk spfnun presi (NP 460) Sh- RA ENER" INS. YiC. Ww -

Soguk somun presi (NP 420)

Kronometrajla dakikada 300 adet M6 imal edilmektedir. Randiman 90 ahnmustir.
M6 agirhik 3,2gr/adet 300x60x8x300x0,90 = 38.880.000 adet/y1l

Mubh.¢apta kangal filmasgin : (38.880.000.x 0.0032) /1000 = 124 TON/YIL

Soguk somun presi (NP 425)

Kronometrajla dakikada 280 adet

M8 imal edilmektedir. Randiman 90 alinmustir.

M 8 agirlik 6,7gr/adet 280x60x8x300x0,90 = 36.288.000 adet/yil
Mubh.¢apta kangal filmasin : (36.288.000.x 0.0067) / 1000 = 243 TON/YIL

Soguk somun presi (NP 430)

Kronometrajla dakikada 230 adet M 10 imal edilmektedir. Randiman 90 alinmistir.

M 10 agirlik 16gr/adet 230x60x8x300x0,90 = 29.808.000 adet/yil

Muh.¢apta kangal filmasin: (29.808.000.x 0.016) / 1000 = 476,9TON/y1l okarak
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Kronometrajla dakikada 100 adet M20 imal edilmektedir. Randiman 80 alinmugtir.
M 20 agirlik 83gr/adet 100x60x8x300x0,80 = 11.520.000 adet/y1l
Mubh.¢apta kangal filmasin: (11.520.000.x 0.083) / 1000 = 956,2TON/y1l |

CIVATA SOGUK SEKILLENDIiRME TEZGAHLARI \
Crvata Soguk Sekillendirme tezgahlari yillik 56.200 ton /y1l imalat kapasitesine sahiptir.

1)Soguk Civata Tezgahi ( SP-58 M)

Kronometrajla dakikada 100 adet M20x100mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmigtir. Agirlik 297 gr/adet 100x60x8x300x0,65 = 9.360.000 adet/y1l

Muh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (9.360.000.x 0,297) / 1000 = 2.780 ton/y1l

2)Soguk Crvata Tezgahi ( NH 520)

Kronometrajla dakikada 160 adet M20x160mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
almmgtir. Agirlik 447gr/adet 160x60x8x300x0,65 = 14.976.000 adet/y1l

Mubh. ¢apta demir-¢elik filmasin kangal : (14.976.000 x 0,447) / 1.000 = 6.694,2 ton/y1l

3)Soguk Civata Tezgah1 ( MP 520)

Kronometrajla dakikada 140 adet M20x150mm ci1vata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmustir. agirhik 423gr/adet 140x60x8x300x0,65 = 13.104.000 adet/y1l

Mubh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (13.104.000 x 0,423) / 1.000 = 5.542,9
TON/y1l

4)Soguk Crvata Tezgah1 (MP 510)

Kronometrajla dakikada 180 adet M12x100mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alimmistir. agirhk 100gr/adet 180x60x8x300x0,65 = 16.848.000 adet/yil

Muh. capta demir-gelik ﬁlmasln kangal : (16.848.000 x 0,100) / 1.000 = 1.684,8
TON/y1l

5)Soguk Civata Tezgah1 (NATIONAL 1100S)

Kronometrajla dakikada 40 adet M30x240mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmustir. Agirlik 1530gr/adet 40x60x8x300x0,65 = 3.744.000 adet/y1l

Muh. ¢apta demir-¢elik filmagin kangal : (3.744.000 x 1,53)/ 1.000 = 5.728,3 TON/yjl
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Kronometrajla dakikada 300 adet M8x40mm civata imal edilmektedir. Randiman 90
alinmistir. agirlik 23,3 gr/adet 300x60x8x300x0,90 = 38.880.000 adet/yil
Mubh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (38.880.000.x 0.0233) / 1000 = 905 TON/y1l

7)Soguk Civata Tezgah1 (BV 2) |
Kronometrajla dakikada 240 adet M8x70mm civata imal edilmektedir. Randiman 80
almmstir. agirlik 36,5gr/adet 240x60x8x300x0,80 = 27.648.000 adet/yil

Muh. ¢apta demir-celik filmasin kangal : (27.648.000.x 0.0365) / 1000 = 1009 TON/y1l

8)Soguk Civata Tezgahi1 (2 adet QPBA-101) Kronometrajla dakikada 90 adet
M14x100mm civata imal edilmektedir. Randiman 80 alinmistir. agirlik 158gr/adet
2X90x60x8x300x0,80 = 20.736.000 adet/y1l Muh. ¢apta demir-¢gelik filmasin kangal :
(20.736.000 x 0.158) / 1000 = 3276 TON/y1l

9)Soguk Crvata Tezgahi ( QPBA-132)

Kronometrajla dakikada 90 adet M16x10mm civata imal edilmektedir. Randiman 80
alinmastir. agirlik 178gr/adet 90x60x8x300x0,80 = 10.368.000 adet/y1l

Muh. c¢apta demir-gelik filmagin kangal : (10.368.000 x 0.178) / 1000 = 1846 TON/y1l

10)Soguk Civata Tezgahi ( GB 20)

Kronometrajla dakikada 80 adet M16x60mm civata imal edilmektedir. Randiman 75
alinmustir. agirlik 141gr/adet 80x60x8x300x0,75 = 8.640.000 adet/y1l

Muh. ¢apta demir-¢elik filmagin kangal : (8.640.000.x 0.141) / 1000 = 1218 TON/y1l

11)Soguk Civata Tezgahi ( GB 24)

Kronometrajla dakikada 65 adet M24x60mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alimmistir. agirlik 368gr/adet 65x60x8x300x0,65 = 6.084.000 adet/y1l

Muh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (6.084.000.x 0.368) / 1000 = 2239 TON/y1l

12)Soguk Civata Tezgahi ( HPT 6)

Kronometrajla dakikada 60 adet M24x160mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmustir. agirlik 665gr/adet 60x60x8x300x0,65 = 5.616.000 adet/y1l

Mubh. ¢apta demir-¢elik filmasin kangal : (5.616.000 x 0,665) / 1000 = 3734,6 TON/y1l

13)Soguk Civata Tezgaht ( BM 5)

Kronometrajla dakikada 76 adet M18x160mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmustir. agirhik 355gr/adet 76x60x8x300x0,65 = 7.113.000 adet/yil

Muh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (7.113.000x 0,355) / 1000 = 2525,3 TON/y1l

14)Soguk Civata Tezgahi ( HPT 4)

Kronometrajla dakikada 85 adet M16x125mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmistir. agirlik 238gr/adet 85x60x8x300x0,65 = 7.956.000 adet/y1l

Muh. ¢apta demir-¢elik filmagin kangal : (7.956.000 x 0,238) / 1000 = 1893,5 TON/yil

15)Soguk Civata Tezgah1 ( BM 3-1 HPT 3-1)
Kronometrajla dakikada 112 adet M12x80mm cirvata imal edilmektedir. Randiman 65

almmustir. agirlik 83,6gr/adet 112X60X8X300x0 65 =10.483.200 adet/y1l
Muh. ¢apta demir-celik filmasin kangal : (10.483.200 x 0,0836) / 1000 =87 vil
Sh- nnf NERI NS, T VESHL 1.5
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Kronometrajla dakikada 112 adet M12x80mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmustir. agirlik 83,6gr/adet 112x60x8x300x0,65 = 10.483.200 adet/y1l
Muh. ¢apta demit-¢elik filmagin kangal : (10.483.200 x 0,0836) / 1000 = 8[76,3 TON/y1l

17)Soguk Civata|Tezgah1 ( BM 2) |
Kronometrajla dakikada 140 adet M10x70mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmustir. agirlik 53,1gr/adet 140x60x8x300x0,65 = 13.104.000 adet/y1l
Muh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (13.104.000 x 0,0531)/ 1000 = 695,8 TON/y1l

18)Soguk Civata Tezgahi ( CEVA RP200)

Kronometrajla dakikada 50 adet M20x160mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmistir. agirlik 447gr/adet 50x60x8x300x0,65 = 4.680.000 adet/yil

Muh. ¢apta demir-gelik filmagin kangal : (4.680.000x 0,447) / 1000 = 2091,9 TON/yil

19)Soguk Civata Tezgah1 ( CEVA TPL300)

Kronometrajla dakikada 50 adet M20x320mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alimmustir. agirhk 845gr/adet 50x60x8x300x0,65 = 4.680.000 adet/y1l

Mubh. ¢apta demir-¢elik filmagin kangal : (4.680.000x 0,845) / 1000 = 3954,6 TON/y1l

20)Soguk Crvata Tezgahi ( MALMEDIA QPB 16/1)

Kronometrajla dakikada 50 adet M27x140mm ctvata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmistir. agurlik 765gr/adet 50x60x8x300x0,65 = 4.680.000 adet/yil

Muh. ¢apta demir-gelik filmagin kangal : (4.680.000x 0,765) / 1000 = 3580,2 TON/yil

21) Soguk Civata Tezgahi (SMR 320)

Kronometrajla dakikada 140 adet M6x50mm civata imal edilmektedir. Randiman 80
almmistir. agirhik 14,1gr/adet 140x60x8x300x0,80 = 16.128.000 adet/yil

Muh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (16.128.000.x 0.0141) / 1000 = 227 TON/y1l

22)Soguk Civata Tezgahi (SMR 325)

Kronometrajla dakikada 100 adet M8x60mm civata imal edilmektedir. Randiman 80
alinmustir. agirhik 31,97gr/adet 100x60x8x300x0,80 = 11.520.000 adet/y1l

Muh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (11.520.000.x 0.03197) / = 368 TON/yil

23)Soguk Civata Tezgahi (2 adet SMR 340)

Kronometrajla dakikada 90 adet M12x80mm civata imal edilmektedir. Randiman 80
alinmustir. agirlik 95,30gr/adet 2x90x60x8x300x0,80 = 20.736.000 adet/yil

Muh. ¢apta demir-gelik filmasin kangal : (20.736.000.x 0.09530) / 1000 = 1976
TON/y1l

24)Soguk Civata Tezgahi ( BBP 330)

Kronometrajla dakikada 90 adet M10x75mm civata imal edilmektedir. Randiman 65
alinmugtir. agichik 56,2gr/adet 90x60x8x300x0,65 = 8.424.000 adet/yil

Muh. ¢apta demir-gelik filmagin kangal : (8.424.000x 0,0562) / 1000 = 473,4 TON/y1l

Uretim tezgahlar: haricinde kalan ikincil islemler ve proseslere ait Kapasite
durumlar: da asagidaki gibidir.
e Akuplaj 1.900-2.200 ton/ay
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Isil 1slem (1.620 ton/ay)

Asit fosfat (5.500 ton/ay)

Cekme (5.500 ton/ay) |
%100 Se¢me (160 ton/ay)

Elektro galvaniz (1.250 ton / ay) |

Bashca Miisteri Sektorlerimiz

Otomotiv, beyaz esya, savunma sanayi, i$ makinalari, ingaat ve mobilya sektori, enerji nakil
hatlari, toptanci, alt yapi, ¢elik konstriiksiyon, yiikksek mukavemet grubu 6zel civatalar, uzay
cat1 civatalari, otoyol bariyer civatalan, mafsallar, antivandal civatalar ve somunlar gibi farkli
sektorlerde birgok 6zel iiriin ile hizmet vermektedir.

Otomotiv Sektorii

Otomotiv tedarik zinciri iginde, ana OEM? firmalara ve yan sanayilerine, ¢ok gesitli dzellik
ve kritiklik seviyelerindeki baglant: elemanlar1 ve dévme pargalarin1 ppm? seviyesinde hatasiz
olarak sunmaktadir.

Ana tedarikgi, Tier-1, olarak TOFAS’a verilen civatalar Linea, Doblo, Egea, Tipo model
araglarm fren sistemleri ve diger kritik noktalarinda kullanilmaktadir.

Kamu Sektorii SA-RA ENERSE INS. TIC. §E SAR.AS.
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Sirket, kamu ihaleleri vasitasiyla iilkemizin TEIAS, Karayollart Genel Miidiirliigii gibi degerli
kurum ve kuruluslarina baglantt elamanlan tedarigi saglamaktadir. Bunun yam sira Tiirk
Silahli Kuvvetleri’nin tank palet baglanti elemanlan ihtiyaglarina %100 yerlj sermaye katkist
saglamaktadir.

| |
Zor Cografyalar
Diinyanin farkh cografyalarinda asir1 iklim kosullarindaki zorlu sartlarda giivenle
kullanilarak kendini kanitlamis olan 6zel takim civatalarimiz, SA-RA {iriinlerine yeni kapilar
agmaya devam etmektedir. Bu kapsamda ¢61 kosullari olan iilkelerde ve Kanada gibi zor iklim
kosullar olan iilkelerde civatalarimiz kullanilmaktadir.

Kalite Laboratuvari

Alt Yapi & Sanayi Sektorleri

SA-RA Civata Fabrikasi, Otoyol Bariyerleri, Agir konstriiksiyonlar, GSM Kuleleri, Enerji
Nakil Tesisleri ve Aksesuarlar, Agir Is Ekipmanlar1 ve Makine imalat Sanayi sektérlerine
muhtelif 6zellikler ve ebatlarda iiriin tedarigi saglamaktadir.

Hammadde
Civata iiretiminde kullandigimiz Kangal- Cubuk hammaddeler, kaliteli tiretimleriyle kamtlanmug
Avrupa ve Yurtici Menseili tireticilerden tedarik edilmektedir.

Genis miigteri yelpazesi ve iriin ¢esitliligine gbre miisteri 6zel isteklerine uygun olarak cevap
verebilecek sekilde temin edilen gesitli hammaddeler yeterli seviyede fabrikamzda hazir
tutulmaktadir.




IMALAT YELPAZEMIZ ve URUN KONTROL
Uluslararas: Standartlara ve Miisteriye Ozgii Sartlara uygun iiretilen civatalarimiz, en yumusak 4.6
kaliteden en mukavemetli 12.9 kalite siniflarina kadar cesitliligi kapsamaktadir.
M6 ile M52 Cap araliginda, 16 mm kisa boydan baslayarak, 650 mm boyundaki civatalara soguk
ve sicak liretilmektedir. |
Ayrica ozel olarak talep edildiginde,
6 metre uzunluga kadar gesitli Civata ve Baglant1 Parcalarim1 Ilik ve Sicak dovme metoduyla
uretmekte ve Miisteri isteklerini karsilamaktayiz.
Genis bir sektorel Miisteri profiline hizmet veren fabrikamizda;
- 40 adet Otomatik Soguk ve Sicak dévme tezgahlarimiz,
- 30 adet Ikincil Islem tezgahlarmmz,
- Kendi kaliplarimizi yaptigimiz Kalip Imalat Atelyemiz,
- Saatte 3000 kg Isil Islem yapabilen Bilgisayar kontrollu Ozel Firinlarimiz,
- Fosfat ve Daldirma Galvaniz Kaplama tesislerimiz,
- Laser Olgiim, Kamera ve Eddy metodlariyla ince Toleranslari saptayan ve Ozel Uriinlerin
%100 kontroliinii yapan Sifir Hata cithazimiz,
- Cuvatalarin Mekanik, Metaliirjik ve Kullanim sartlar1 kapsaminda istenilen Tiim Test ve
Kontrollar hassasiyetle ve ilgili standartlara uygun sekilde;
- Tam Tesekkiillii Kalite Kontrol Laboratuvarlanmizda, Metaliirji miihendisleri ve
Laboratuvar Teknisyenlerimizce yapilmaktadir.

Imalat Holii
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Sifir hata cihazi

Otomotiv iiriinleri icin fabrikamizda ayn bir iiretim hatt1 bulunmaktadir.

Ik numune kontrol ve onay islemi ardindan baglayan seri iiretim proseslerimiz, Bilgisayar agi
ile entegre edilmis istatistiki siire¢ kontrolii (SPC) uygulamasiyla imalat verileri izlenmekte
ve liretim giivence altina alimmaktadir.

Imalat prosesi iginde olusan degiskenlikler izlenerek kontrol altinda tutulmakta
olusabilecek iiretim hatalan 6nceden tespit edilerek 6nlenebilmektedir. B

SPC sistemi geregi olarak, gereken Yazilim ve Donanim paketi icinde; benzer sektorlerdeki

; Avrupa imalatgilarinca  giivenilirligi slﬁaaﬁmﬂl “ms ve profesyonel bit
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istatistiksel yazilim paketi esliginde yine bu amag igin gelistirilmis 6zel Dijital Mastarlar
kullanilmaktadir
Kritik ijriin nygulamalari, son teknoloji cihazlar ile %100 dlarak kontrol edilmekte ve
miisterilerimize “0” hata prensibine uygun olarak sevk edilmektedir.

l i
Izlenebilirlik
Uriinler, hammadde girisinden miisteriye sevkiyatina kadar gecen tiim proseslerde kontrol
edilmekte, izlenebilmekte ve veriler kayit altinda tutulmaktadir.

Cevre Duyarhhk

Prosesler sonucu olusan Sivi Atiklar, fabrikalardaki Endiistriyel Aritma Tesisinden
gecirilerek, Cevreye Duyarli ve Yonetmeliklere uygun sekilde islem gérmektedir.

Prosesler sonucu olusan Kati Atiklar; Lisansli Tasiyicilar {izerinde Belgeli olarak bertaraf
edilmektedir.

Uriinler miisteri talepleri veya standart paketleme dogrultusunda, cevre hassasiyetlerini 6n
planda tutarak “geri doniisiimlii” karton kutularla ambalajlanmakta ve sevkiyata hazir hale
getirilmektedir.

Uretim Oncesi Tasarim Faaliyetleri
Yukarida belirtilen miisteri gruplarinin 6zel miisteri isteklerine, 16 kisiden olusan teknik
tasarim ekibi ile cevap verilmektedir.
Ozel miisteri talepleri, once yapilabilirlik toplantilar ile gériisiilerek fabrika kapasitelerine ve
yeteneklerine uygunlugu Kkararlagtirilir. Daha sonra teknik tasarim ekibi yapilabilirlik
toplantisinda uygun goriinen {irlinlerin tasarimi i¢in sonlu eleman analiz programlarin
kullanarak 2D ve 3D c¢izimleri ile tasarim1 tamamlayip, kalip imalat siirelerine baglarlar.
Tasarimi yapilan yeni iiriinlerin devreye alinma basarist %96 seviyesindedir. Yillik ortalama
250 adet yeni iiriin devreye alma kapasitesinde tasarim faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Tasarimui yapilan baslica iiriin gruplary,

- 6 kose basl1 6zel civatalar

- 6 Kose baglh flansh ve torks flansh civatalar

- 6 Kose bagh Inbus ve torks Inbus civatalar

- Klima civatalari, bijon civatalan, perginler ve kaynak civatalar

- Burglar, kaynak somunlar ve 6zel somunlar

- Mafsal, Z-Rot, Ampul, asik parcalar ve taslak iiretimleri

- Tank/palet civatalar1 ve somunlari

- Riizgar Enerji santralleri civatalar1 ve somunlar

- Gilines Enerji santralleri civatalan ve somunlari

- Enerji Nakil Hatt1 civata ve somunlart

- Otomotiv ve beyaz egya endiistrileri civatalar

- Uzay yap1 ve ¢at1 konstriiksiyon civatalari
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Taahbhiit isleri

Anahtar Teslim Tesis Kurulumu: |

SA-RA iiretim faaliyetlerin yaninda Enerji Iletim Hatlari, Trafo Merkezleri, HVDC
Donijstiiriicii  Tesisleri, GSM  Sistemleri, Sehir Dagitun  Sebekeleri ve Karayollar
Otokorkuluk sistemlerinin anahtar teslim tesis islerini de iistlenmektedir.

1- Enerji Iletim Hatlar

SA-RA, 1986 yilindan itibaren firetim faaliyetlerinin yaninda, enerji iletim hatlarinin anahtar
teslimi tesis islerine baglamis, Tiirkiye’de bugiine kadar toplamda 1.4 Milyar USD Sézlesme
bedelli 6.881 km hattin anahtar teslimi ve tesis igini tamamlamstir.

2002 yilindan itibaren yurt diginda da mal ve hizmet satig faaliyetlerine baglayan SA-RA,
Cezayir, Irak, Kirgizistan, Giircistan, Pakistan ve Ozbekistan’da toplamda 271 Milyon USD
sozlesme bedelli 1.499 kilometre hatta iliskin yurt dist mal ve hizmet satis islerini
tamamlamistir.

Yurt dis1 faaliyetlerinde hedef pazar olarak secilen Pakistan ve Ozbekistan’da halihazirda
yiiriitiilen yurt digt mal ve hizmet satis1 projelerin yaninda, 2024 yili Temmuz aymda
Ozbekistan’da finansman modelli tesis yatirimlan yiiriitmek i¢in Ozbekistan Elektrik idaresi
(JSC National Electric Grid of Uzbekistan) ile bir igbirligi anlasmasi imzalanmistir.

Isbu izahname tarihinde Ozbekistan ve Irak’ta 200 Milyon USD toplam bedelli s6zlesme
goriismeleri imza agsamasindadir.

2. Trafo Merkezleri

SA-RA trafo merkezleri ve HVDC Back-to-Back doniisiim istasyonlarinin tasarim, ekipman
tedarigi, yapisal ¢elik imalati, montaj ve test-devreye alma iglemleri dahil her tiirlii yurtdisi
mal ve hizmet satig islerini yapmaktadir.

SA-RA bugiine kadar ¢cok sayida (44 adet) trafo merkezinin anahtar teslimi taahhiit ve tesis
islerini tamamlamistir.

SA-RA Back-to-Back doniigiim istasyonu anahtar teslim tesis islerini yapan ilk ve tek Tiirk
firmasi olarak, Tiirkiye’de yapilan ilk ve tek Back-to-Back doniisiim istasyonunu da anahtar
teslim olarak tamamlamistir. Frekansi ve voltaji farkli iki iilke arasindaki enetji baglantisi ve
aligverisini saglamak icin tesis edilen 600MW 400kV Van Back-to-Back déniigiim istasyonu
2022 yilinda SA-RA tarafindan tamamlanarak devreye alinmigtir. Proje bedeli 130 Milyon
USD olarak gerceklesmistir.
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TEIAS Yatirim Plam
TEIAS 2023 yil1 yatinm plam 24 Milyar TL olarak gergeklesmis, 2024 yili i¢in 28 Milyar TL
olarak planlanmis ve 2025 yili i¢in 34 Milyar TL olmasi beklenmektedir.

Mevcut 103 GW kurulu giiciin, 2025 yilinda 116 GW’a ve 2030 yilinda 149 GW’a ulasmasi
hedeflenmektedir.

200
173

130

¢ 025 2030 2035

pomir  mGaz Nikeer m Hidrolik Riizgar Gunes @ Diger

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Tiirkive Ulusal Enerji Plan: 2022

Tedarik
Sirket, miisterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep planlama, hammadde
planlama ve tedariki, D1s ticaret ve Lojistik planlama, Proje Y 6netimi, kisa donem orta dénem
uzun donem iiretim planlamasi, tiretim yonetimi, kalite giivence, depolama, lojistik ve tiim
finansal stireglerini sirketin kendi ihtiyaglan dogrultusunda kendi IT departmam tara
yazilmis ve dogrulanmig ERP sistemi iizerinde entegre olarak yonetilmekt
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Sirket’in belli bagli ana hammaddeleri asagida listelenmistir;

| & Enerji Nakil Hatt1 Direk ve Celik Yap1 fabrikasinda Sicak veya Soguk Haddelenmis olan
Celik kosebentler, Saclar, Agik ve kapali Dikisli ve Dikissiz Celik Profiller, Izgaralar,
| Borular ve kutu profiller, |
e Sicak Daldirma Galvaniz Fabrikasinda: Saf Kiilge Cinko ve Saf Kiilge Aliiminyum
e Civata Fabrikasinda, Celik Filmaginlar (Kangal Cubuk), Yuvarlak Celikler

- Hirdavat Fabrikamizda kullanilan hammaddelerimiz;
Yuvarlak celik: C40-1040 /C45-1045 / SAE 8620 (otomotiv) / 150M19 (otomotiv) / 4140 /
5140/ S355J2 /8235 JR
Lama gelik: S355 JR-J2 / S275JR / S235JR
Aliiminyum boru, lama ve gubuk: AW 6060/ AW 6063 / AW 6351 / AW 6082/ AW 1050
Aliiminyum kiilge: ETIAL-140 (AISi12)
Kaucuk tiriin: EPDM ve Neopren
Kompozit Tkaz Kiiresi: Vinilester regineli kompozit iiriin. (Cam elyaf takviyeli)
Sfero ve Pik Celik Dokiim pargalar: GG-20 / GGG40 (EN-GJS-400-15)
Paslanmaz Celikler: 304 ve 316

- Silikon izolatér Fabrikamizda kullanilan Hammaddelerimiz;
Silikon: LSR silikon A ve B olmak iizere 2 komponentten (bor igermeyen) olusmaktadir.
Kompozit Rod: E-CR tip rod cam elyaf takviyeli (bor igermeyen)
Ug parcast: Yuvarlak celik S355J2 (sicak dovme)

Sirket’in hammadde ve sarf malzemelerinde her kalem igin en az iki, tercihen li¢ veya daha
fazla onayli tedarikgisi vardir. Ilgili tedarikgiler onayli tedarik¢i havuzundan secilmekte olup
havuza yeni tedarik¢i alinmasi tedarik¢i gelistirme siiregleri ile garanti altina alinmstir.
Onayl tedarikgiler belirli periyotlarda Sirket’in Tedarik¢i Gelistirme ve Kalite Departmani
tarafindan denetlenmekte, puanlanmakta ve raporlanmaktadir. Y1l iginde 6zellikle hammadde
yiklemeleri yapilmadan belirli donemlerde, yikleme Oncesi ekiplerimiz yiikleme
merkezlerine gitmektedir. Yiikleme merkezlerinde kontroller yapildiktan sonra yiiklemeleri
gerceklestirilmektedir. Yurtdisindan bir alimi olmast durumunda ve bu firma yeni ise ilgili
calisanlar tarafindan ya da 3. parti denetim sirketleri gozetiminde yiiklemeler yapilmaktadir.

Referans puanin altinda kalan tedarikgiler sirkete sunulan aksiyon plani dogrultusunda
tyilestirme caligmalan yapmakta, aksiyonlar belirli bir zaman diliminde kontrol edilmekte,
sirket beklentileri karsilanmadig: takdirde, gelistirmeler sirketin beklentilerini karsilayincaya
kadar tedarik¢inin onay siireci ya askida tutulmakta ya da havuzdan ¢gikarilmaktadir.

Sirket’in almig oldugu 6zellikle Kuzey Amerika ve AB Ulke siparislerinde, miisteri tarafindan
gorevlendirilen denetim kuruluslari, hammadde satin almalarin siparis emrinden baglamak
lUzere, Urliniin son noktaya sevkine kadar gecen siirede fabrikalarda tam giin zamanli ve gok
kapsaml bir denetim faaliyetini yiiriitmektedirler.

Bu denetim firmalari; satin alinan {iriinlerin tedarik edildigi hammadde iireticilerini ve sirket
satin alma- Kkalite ekibi ile koordineli bir sekilde denetlenmesini saglamaktadir. Ayrica
projelere 6zgii gelisen tedarikcilerin onaylanmasini, fabrikalara gelen iiriiniin tiim kontrol
asamalarinin test ve muayene edilmesini, uygunsuzluklarin tedarik¢iye ve $11‘k e
bildirilmesini saglayarak, beklentileri kariila amai/an tedarikgiler hakking;
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bildirerek, bu tedarikgilerle ¢aligilmasina asla miisaade etmeyecek sekilde bir yetki/denetim
organizasyonu ile donatilmiglardir.
| Sirket’in kalite giivence ve kalite kontrolden sorumlu kalifiye kadrosu ile beraber miisterinin
gorevlendirdigi 2’inci ve 3’lincii taraf denetim firmalart hammadde girisinden fiiriinlerin
| miisteriye sevkine kadar gerceklesen tiim asamalarnda; tedarik edilen hammaddelerin
izlenebilirlik, girdi muayene ve kontrol ile raporlamalarina istirak etmekte ve miisteriye
sonuglar hakkinda siirekli bilgi akig1 saglanmaktadir.

2’inci ve 3’iincii taraf denetim firmalari, seri iiretim oncesinde prototip kurulumlarn basta
olmak iizere, ilk numune onay1, ara kontrol ve son muayene ile siirekli kontrol asamalarin1 da
takip ederek, sevk ve paketleme ile devam eden bu final-teslim siirecleriyle her anlamda
kalifikasyon test edilir ve dogrulanir.

Civata Fabrikamiz ise mevcut piyasa ve yurtdist satiglarin disinda ayni1 zamanda yillardir
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.’nin nomine edilmis, civata, somun ve rondela tedarikgisi
olarak hizmet verilmektedir. = Bu sebeple civata ve Fabrikamiz ile birlikte Satinalma
Departmanimz yilda 2 defa TURKAK Akreditasyonuna sahip TSE tarafindan ISO 9001
kapsaminda ve TUV NORD tarafindan TS 16949 Otomotiv faaliyetleri kapsaminda, yillik
denetim plam ¢er¢evesinde, minimum 2 kez denetlenmektedir.

Fabrikalarimizin hammadde alimlari proje bazli yapilmaktadir. Her tilke ve projeye gore talep
edilen hammadde kaliteleri ve standartlar1 degiskenlik gostermektedir. Uretim hattin1 dogru
besleyebilmek ve aym zamanda stok maliyetini minimum seviyede tutabilmek adina, diizenli
olarak ERP sistemimizde aylik iiretim ve sevk plami yayinlanmaktadir. Projeler 6zelinde
fabrikalarin talep etmis oldugu hammaddeler sistem iizerinden gelir. Bu miktar ve ebatlar
Dizayn Departmanmmz ve Planlama Departmanimizin kontroliinde yapilmaktadir. Gelen
talepler ozelinde haftalik ve aylik olmak {izere toplantilar yapilir stok kontrolleri de
saglandiktan sonra satin alma prosediirlerimiz goz 6niinde bulundurularak siparisler gegilir.

Sirketin Satin alma Direktorliigi Hammadde, Sarf ve Dis Taseron, Makine ve Yatirimlar,
Biletleme ve Konaklama ve son olarak Tedarik Birimi olmak iizere kendi i¢inde boliimlere
ayrilis olup fonksiyonlar birbiri ile uyumlu bir sekilde ¢ahisip biitiin fabrikalarin satin alma ve
tedarik faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bu birimler kendi iclerinde;

e Sarf ve Dis Taseron Satin alma Birimi; 3 aylik yapilan biit¢e toplantilar1 sonucunda
yOnetim tarafindan onaylanmig biitge kapsaminda aylik fabrikalarin sarf ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Ayn1 zamanda fabrikalarimizin iiretim siirecinde disardan sagladigi
hizmetlere ait s6zlesmeleri yapmaktadir.

e Hammadde Satin alma Birimi; Fabrikalarin ihtiyaci olan tiim hammaddelerin
alimlarim1 yapmaktadir. Bu ekip hammaddelerin tiiriine gore kendi iginde
ayrilmaktadir.

e Makine ve Yatirimlar Satin alma Birimi; Sarf ve Dig Taseron Satin alma birimi ile
koordineli bir sekilde ¢aligmaktadir ve bu ekibe yon vermektedir. Fabrikalarin yillik
olarak talep ettigi yatirimlara ait biitcelerin onaylanmasinin akabinde ilgili birimimiz
tim makine alimlarim gergeklestirmektedir. Aym zamanda belirli bir satin alma
biitgesi tizerindeki yurtigi ve yurtdist satin alma faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

e Biletleme ve Konaklama Birimi; Biitiin fabrikalarin ve merkezin biletleme, konaklama
ve transfer islemlerini yonetmektedir.

e Tedarik Birimi; siparisi gegilmis malzemelerin dogru zamanda, dogru miktarda, do
kalitede ilgili bolgelerde olmasini yonetmektedlr
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Y1l bazinda Satin alma faaliyetlerini ve bunun Hammadde ve Diger Alimlar olarak kirilimi
asagidaki tablo ve grafikte goriilmektedir.

X::ﬁ‘lf:rlszg;];’at'“alma 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.06.2024
Hammadde 113.284.534 101.125.265 170.494.699 | 80.454.382
Diger Alimlar 28.934.107 27.489.628 42.658.631 2.495.758
Toplam 142.218.641 128.614.893 213.153.329|  82.950.140
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Hammadde satin alma kalemlerinin yil bazinda tonaj cinsinden dederi asagidaki tabloda

verilmistir.
Y1l Bazinda Satin Alim1 Yapilan Hammadde Tonaji
Yil 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Ton 90.993,62 88.498,88 126.658,03 72.584,68

Y1l Bazinda Satin Alimu Yapilan Hammadde Tonaji (2024 Yil Sonu Ongériilii)

Yl

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Ton

90.993,62

88.498,88

126.658,03

145.169,35

Acikga goriilecegi iizere 2023 ve 2024 yillarinda ton cinsinden hammadde alimlarinin
toplami 10% civarinda artarken USD cinsinden hammadde alimlarin toplam1 15% civarinda
azalmaktadir. Bu durum uluslararasi piyasalarda hammadde fiyatlarinda meydana gelen
diisiisle beraber satinalma faaliyetlerinde siireclerin nasil optimize edildigine de isaret
etmektedir.

2021-2022-2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyle Sirket’in hammadde ahm tutarlarmin
tedarik¢i bazinda dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.

Tedarikgiye Gore Hammadde Satin Alim Tutarlar (USD)
31.12.2021 % 31.12.2022 % | 31.12.2023 Y% 30.06.2024 %
1-5 arasi 48.323.755 42,66% 54.323.866 53,72% 82.217.236 48,22% | 40.721.254 50,61%
Digerleri 64.960.780 57,34% | 46.801.400 46,28% 88.277.463 51,78% 39.733.128 49,39%
Toplam 113.284.534 100,00% | 101.125.265 100,00% | 170.494.699 100,00% 80.454.382 100,00%
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2021-2022-2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyle Sirket’in diger alm tutarlarmim tedarikgi
bazinda dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.

Tedarikgiye Gore Diger Satin Ahm Tutarlann (USD)
31.12.2021 Y 31.12.202_2] % 31.12.2023 % 30.06.2024 [ %
1-5 arasi 7.278.565 25,16% 6.304.039 22.93% 6.894.431 16,16% 1.478.781 59,25%
Digerleri 21.655.542 74,84% 21.185.589 77.07% 35.764.199 83,84% 1.016.977 40,75%
I Toplam 28.934.107 100,00% 27.489.628 100,00% 42.658.631 100,00% 2.495.758 100,00%

Her yil basinda biit¢e toplantilarinda ilgili fabrikanin yatirim talepleri konusunda giindem
belirlenerek toplant1 yapilir. Ardindan yapilan fizibilite ¢aligmast ile ihtiyag duyulan yeni
makine alimlarina karar verilir. Buna bagli olarak belirlenen makine ve yatinmlara iliskin
alimlar 2022, 2023 yillan ve 2024-I1. ¢eyrek itibariyle tiim alimlarin 2%-3%-1% oramim
kapsamakta olup yil sonuna dogru 2024 yilina iliskin oranin 4%’lere varmasi
Ongoriilmektedir, satinalma harcamalarindaki makine ve yatirim oraminin artryor olmast,
stirdiirtilebilir ve siirekli bir bliyiimenin en biiyiik gostergesi olarak goriilmektedir. 2024 yih
sonuna kadar yaklasik 25 yeni makinenin temin edilerek {iretim hattina entegresi
ongoriilmektedir. Bu da Sirket’in bilylimeye verdigi 6nemi agik bir sekilde gdstermektedir.

Bunlara ek olarak Satmalma direktorliigii igindeki Tedarik birimi; fiyat1 anlagmasi yapilmus,
siparisi ge¢ilmis ve termini alinmig tiim alimlarin tedarik ve Lojistik fonksiyonlarinin takibini
sirdiirmekte, ERP i¢indeki ilgili modiillere gerekli verileri girerek, Uretim Planlama, Dis
Ticaret & Lojistik birimleri ile entegre calismaktadir. Bu sayede stok, giimriik ve Lojistik
maliyetleri optimize edilirken, Uretim Hattinin verimliligine de dogrudan katk:
saglanabilmektedir.

Entegre Tedarik Zinciri Siirecimiz, girketimiz ile tedarik¢i arasinda imzalanmis bir Gizlilik
Sozlesmesi (GS) ile baglamaktadir.

e (Gizlilik Soézlesmesi (GS) hazirlandiktan sonra,
goénderilmektedir.

e Biraday tedarikeiyi belirledikten sonra, resmi Tedarikg¢i Degerlendirme ve Onaylanma
Siirecimize gore tedarik¢inin yeteneklerini degerlendirmek igin gerekli adimlar
belirlenir ve uygulamaya konulur.

e Tedarikgiyle ticart bir iliski kurmanin uygunlugunu belirledikten sonra, stz konusu
tedarikginin firettigi {iriinlerin siireklilik saglayacak sekilde dogru olmasim saglamaya
yardimei olan Kalifikasyon/Yeni Uriin Onay: siireci béylelikle baslatilmis olur.

® Tedarik¢i, sevkiyattan once herhangi bir noktada “kabul edilebilir” olabilecegine
mnandig1 bir uyumsuzlugu belirlerse, tedarik¢i, Tedarik¢i Sapma Siireci araciliiyla
durumuna ragmen {iriinii gondermek igin Sirket’ten izin isteyebilir.

e Hazir oldugunda, iiriinler paketlenmis bir vaziyette, etiketli ve/veya barkodlu olarak
sirketin fabrikalarina ulagsmasi saglamr.

e Bir iiriin sevk edildikten sonra herhangi bir uygunsuzluk bulundugu takdirde, uygun
olmayan Uriin Formu ile tedarikgiye bildirilir, etkin bir sekilde sonuclanmasi izlenir
ve yerinde dogrulama denetimleri yapar.

e Tedarik¢i tarafindan kusurlar diizeltilebiliyor ise, gerekli iyilestirme adimlanm atar,
diizeltilemeyen hususlarda iade edilerek tedarik¢iye geri gonderilir.

Uygunsuzluklar ciddi veya kronikse, miisteriden Diizeltici/Onleyici Faaliyet Siireci il
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e Gerek Sirketin Satin Alma & Kalite Ekibi ve gerekse Tedarikgi arasinda Tiim bu
faaliyetler boyunca yapilan her iyilestirme ¢aligmasi, daha yiiksek miisteri bagarisi
seviyelerine ulasan tyilestirmgler icin siirekli iyilestirme ¢abalarimiza biyiik katki |
saglar.

| |
Sirketin “Is Giicii, Hammadde, Sarf Malzemeleri ve Uretim Ekipmanlar1” gibi kaynaklarini
verimli ve optimum sekilde kullanarak, kontrol edilebilir maliyet ve kalite unsurlan
cercevesinde; miisteri ihtiyaglarini istenilen zamanda ve istenilen niteliklerde kargilamak tiim
sirket ¢aliganlarinin ana gorevidir.
Sirket, bu ana gdrevlerin yerine getirilmesi siirecinde; olusabilecek herhangi bir problem ve
almacak riskler karsisinda inisiyatifleri kullanmak ve kararlari rasyonel ve tutarh bir
sistematik icinde uygulamak iizere; “Tedarik¢i Geligtirme Departmant” nt gérev ve
yetkilendirir.
Bu departmanimiz, ‘“Kalite konusundaki gikayetleri, sistemde goriilen birtakim
uygunsuzluklar veya iiriin iadeleri gibi tiim geri bildirimlerin incelenmesi, irdelenmesi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasi ¢aligmalar ve ¢éziimleri konusunda katki saglar.
Entegre Kalite Yonetim Sistemi gereksinimleri ile tedarik sirasinda karsilagilan durumlar igin,
Bosluklar1 (Gap Analysis) azaltacak / giderecek Iyilestirme ve Dokiimantasyon ¢alismalarmi
yapar,
Surdiiriilebilirlik kriterlerinin  gelistirilmesi, olusturulmasi, yaynlanmasi ve yiriirlikte
tutulmasi, Miisteri ve tedarik¢i nezdinde “Katilimecilik” ve “Farkindalik” bilinglerini
gelistirme egitimlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi ¢aligmalar: amaclanur,
Sirket, Ik Numune Onay1 ve pozitif onay sonrasinda tedarikei ile baslatilan tedariklerde,
tanimlanan kilit noktalar (misteri istekleri, teknik {iriin detaylar, liretim proses tasarimi,
proses yetenekleri, imalat kapasitesi, kalite kontrol sartlari, test ve dlgiim yeterliligi, operator
yeterliligi ve egitimleri, vb.) g¢ergevesinde, farkli disiplinlerden katilimcilarla yiiriitiilen
inceleme ve degerlendirme ¢alismalarina destek verir,
Miisteri Thtiyag ve Isteklerini karsilamak amaciyla, Sirket fabrikalar ile Dis Tedarikgiler
arasindaki Hizmet/Uriin “Tedarik Zincirinde”, Entegre Kalite Yonetim Sistemi (veya en yeni
gecerli versiyonlar 15181nda) bir Kalite & Performans Gelistirme Kopriisii olusturulmas igin
tegvik eder,
Sirket, s6z konusu Hizmet ve/veya Uriinii saglamakta olan mevcut veya potansiyel
Tedarikgilerin, Kalite ve Performans seviyelerini, “Tedarik¢i Performans” raporlarina gore
olger, degerlendirir ve “sistematik sekilde gelistirme” analiz ve denetim calismalar: yiiriitiic
ve slirecini yOnetir,
Sirkette, “Hizmet & Uriin Giris Muayene” raporlar1 Girdi Kalite Kontrol birimince
yayinlanirken bir yandan da Tedarik¢i Performans Raporlari, Satin-alma birimince izlenir ve
yayinlanir,
Sirket, Tedarikgilerin Hizmet / Uriin Kalite seviyelerini gelistirmek ve Maliyetleri azaltmak
amaciyla; oncelikli olarak Sirket biinyesindeki Planlama, Imalat ve Kalite Kontrol
faaliyetlerinde bilgilenmek tizere, bu siire¢ sahipleri ve Satin-Alma birimi ile iletisim iginde
olunmasi saglar.
Tedarikgilerin “Uriin Gergeklestirme” ve “Entegre Kalite Yonetim Sistemi” faaliyetleri
lizerinde, ayr1 gergevelerde fat iliskili bir uyum birlikteliginde ve tarafsizca denetimler yiritir
ve degerlendirir.

31.12.2021

FiRMA ADI Toplam Alislara
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TEDARIKCI 1 124.872.853.76 10,24%
TEDARIKCI 2 115.231.592.01 9.45%
TEDARIKCI 3 57.672.372.50 4.73% |
TEDARIKCI 4 48.881.989.49 4.01%
TEDARIKCI 5 46.989.672.38 3.85%
TEDARIKCI 6 40.530.040.40 3.32%
TEDARIKCI 7 38.177.233.85 3.13%
TEDARIKCI 8 36.076.445.14 2.96%
TEDARIKCI 9 30.263.649.46 2.48%
TEDARIKCI 10 29.575.147.74 2.42%
TOPLAM 568.270.996.73 47%
31.12.2022
FIRMA ADI Toplam
Alis (TL) Alislara Oram
'yo
TEDARIKCT 1 292.947.232.54 10%
TEDARIKCI 11 275.022.555.67 9%
TEDARIKCI 12 218.022.191.15 7%
TEDARIKC] 13 205.634.903.36 7%
TEDARIKCI 3 188.731.986.10 6%
TEDARIKCI 2 115.366.065.39 4%
TEDARIKCI 14 114.446.699.28 4%
TEDARIKCI 6 98.895.408.09 3%
TEDARIKCI & 86.077.477.59 3%
TEDARIKCI 10 67.200.335.03 2%
TOPLAM 1.662.344.854.20 55%
FIRMA ADI

Abs (TL

Toplam Ahslara Oram (%)

TEDARIKCI 12

334.532.789.14

7%

TEDARIKCI 11

330.091.391.94

%

TEDARIKCI 15

286.146.158.30

6%

TEDARIKCI 3

271.037.751.49

6%

TEDARIKCI 2

241.352.572.73

5%

TEDARIKCI 4 165.717.669.65 3%
TEDARIKCI 6 137.469.388.66 3%
TEDARIKCI 16 127.824.345.00 3%
TEDARIKCi 1 124.832.591.70 3%
TEDARIKCI 17 102.378.132.54 2%
TOPLAM 2.121.382.791.15 44%
30.06.2024
FIRMA ADI Alis (TL Toplam Ahslara
Abs (TL) Oram (%) |
TEDARIKCI % SA-RAE =
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TEDARIKCI 18 180.514.642.26 5%
| TEDARIKCI 19 147.039.310.75 4%
TEDARIKCI 1 144.002.165.28 4%
TEDARIKCI 20 130.941.380.42 4%
TEDARIKCI 2 108.167.893.16 3%
TEDARIKCI 4 104.626.072.66 3%
TEDARIKCI 21 99.590.734.77 3%
TEDARIKCI 11 91.627.053.83 3%
TEDARIKCI 22 85.722.327.92 2%
TOPLAM 1.407.155.806.63 39%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Kurulusundan bugiine kadar diinya piyasasinda sektdrde oncii tasarimlan ile birgok projeye
imza atan SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.; 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile 10.08.2016 tarih ve 29797 sayilh Resmi
Gazetede yayimlanan “Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
Higkin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” uyarinca, basvuru siiregleri; degerlendirme ve
denetlenmesi 1ile ilgili bitiin kural, sart ve diizenlemelere uyulmasi esasina dayanarak
basariyla tamamlanmis ve 2018 itibariyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgma bagl tescilli
142 m? “lik Tasarim Merkezi’ni biinyesine katmstir.

2018 yilinda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 245 m?’lik alana sahip Ar-ge
Merkezi tescillenerek, bilimsel ¢aligmalarina tiim alt birimiyle tek bir ¢ati altinda devam
etmektedir.

Ar-ge Merkezi 38 kisilik aragtirmact ve teknik personeliyle, Tasarim Merkezi ise 19 kisilik
tasarimci ve teknik ekibiyle; alaninda uzmanlasmig personel kapasitesini daha da arttirmay:
hedefleyerek iilkemizdeki istihdama katki saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda yer alarak; iiniversite, sanayi ve devlet kurumlar
iiggeninde yer almak suretiyle, teknolojik gelisimler, dijitallesme, yesil doniisim ve
strdiirtilebilirlik {izerine ¢aligmalar yaparak- global trendlerin ve gerekliliklerin yerine
getirilmesine katk: sunmak merkezlerimizin hedefleri arasindadir.

Universite is birlikleri ile alaninda Uzman Damisman dgretim gérevlilerinden destek alarak ve
aragtirmacilarimizin yiiksek lisans/doktora galigmalarimi destekleyerek bilimsel tez, makale,
ile tasarim tescil ve patent aragtirmalarina hiz katarak sirketimizde akademik olarak gelisime
acik olmay1 amaglamaktayiz.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, yenilik¢i bakis agimiz ve sahip oldugumuz ileri
teknoloji ile tiiketicilerin ihtiya¢ ve isteklerine en uygun ¢oziimler sunmayi hedefleyen
firmamiz; tasarim, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini stratejisinin 6nemli bir pargasi olarak
belirlemistir. Sirketimiz, Teknoloji ve Ar-ge alaninda yatinmlarim kurulugsundan bugiine dek
artirarak surdurmekted1r Bu baglamda sahip oldugumuz bilgi b1r1k1m1 ve deneylmler il
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yaratict ve ekonomik, miisterilerimizin bugiin ve gelecekteki ihtiyaclarmi karsilayan,
standartlara uyumlu ve fark yaratan triinler olugturarak sektérde ¢dziim ortags olmak ana
hedefimiz olmustur. | |

Bundan sonraki siirecte de uzun siiren sektdr deneyimleri ve meveut bilgi birikimiyle, yeni
iriin tasarimlar ve mevcut tasarimlarda, basta kalite olmak iizere, Pazar ve miisteri odakl
fiyat ve giivenilirlik bazinda iyilestirmelerine devam ederek, global pazarda, kaliteli, hizli
uygulanabilen, diisiik maliyetli, estetik ve talep edilen yeni {iriinleri piyasaya siirmeyi
hedeflemekteyiz.

Bu hedefler dogrultusunda yiiriittiigiimiiz ¢alismalarimiz, miisterilerimizin kullanim kosullari
ile kullanim sekli goz oniinde bulundurularak ve &tesinde yenilikgi iriinler sunarak bu
ozelligini siirdiirebilme adina; Tasarim, AR-GE ve Inovasyon calismalarina dncelik vererek
gergeklestirildiginden, 6zgiin caligmalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. olarak; Diinya iilkelerinin Ar-ge ¢aligmalarina
ayirdigt payda lilkemizi iist siralara ¢ikarmak icin, biinyesinde hem ‘Ar-ge Merkezi’ hem de
‘Tasarim Merkezi’ barindiran sayili sirketten biri olmanin gérev ve sorumluluklarini tasgimaya
devam etmekteyiz.

SA-RA Enerji A.S., Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-ge Merkezini 2018 yilinda
kurmustur. Ar-ge Merkezimiz yenilikgi fikirlerin bilimsel yontemlerle pratige déniistiiriildiigii
bir inovasyon merkezidir. Burada yiiriitilen projeler hem sirketimizin rekabet giiciinii
artirmakta hem de sektdre deger katmaktadir. Uzman ekibimiz, en son teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, iiriin ve siire¢lerin iyilestirilmesine yonelik ¢dziimler iretmektedir. Ar-
ge Merkezimizde siirdiiriilebilirlik, verimlilik ve kalite odakli ¢ahsmalar yapilmakta olup,
yeni nesil teknolojilere yonelik arastirmalarla gelecege yon veriyoruz. Misyonumuz, katma
degert1 yliksek projelerle sektorde 6ncii olmaya siirdiirmektir.

Ar-ge Merkezimiz stratejik planlarini 4 farkli birimde gergeklestirmektedir. Bunlar; Malzeme
Geligtirme, Uriin Tasarim Gelistirme, Proses Gelistirme ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar
birimleridir.

SA-RA Enerji A.S. olarak enerji nakil hatlarinda kullanilan baglanti1 elemanlan, kafes
direkleri, poligon direkler, silikon izolatorler, otomotiv sektoriinde kullanilan civatalar,
somunlar, rondelalar vb. iiretiminde uzmanlagmug bir firma olmamiz, Ar-ge faaliyetlerimize
de dogrudan yansimaktadir. Ar-ge Merkezimiz, bu iiriin gruplarma yénelik yenilik¢i ¢oziimler
geligtirmek, performans: ve verimliligi artirmak ve sektdriin ihtiyaglarina en uygun
teknolojileri sunmak amaciyla kurulmustur.

Merkezimizde, enerji nakil hatlarinin giivenligini ve verimliligini artirmak icin ileri malzeme
aragtirmalan, daha dayanikli ve hafif baglant1 elemanlari tasarimu, yiiksek performansh silikon
izolatorler gelistirme ve enerji iletim kapasitesini optimize etme calismalarina
odaklamlmaktadir. Tiim bu siireglerde, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve maliyet etkinligi dncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Isletme ve Ar-ge Merkezi Faaliyet Alanlari:

Crvata Fabrikasi [sletme Faaliyet Alanlari; Yurtici ve yurtdigt otomotiv ve savunma sanayi
i¢in soguk ve sicak dovme ozel disli dissiz parga civata ve somun imalati yapilmaktadir.
Yurtlc;l ve yurtdisi enerji iletim hatlari, demiryolu, otokorkuluk imalatlar igin soguk ve sicak
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Enerji Nakil Hatlar1 Fabrikasi Isetme Faaliyet Alanlan; Yurtici ve yurtdis1 projelere enerji
tiretim hatt1 direkleri ve salt sahast (Trafo merkezi) ¢elik yap1 imalatlan yapilmaktadir. Yurtigi
ve yurtdist projelere Hafif agir konstriiksiyon gelik yap1 Imalatlari yapilmaktddir. Yurtigi ve
yurtdis1 projelere GSM direk (kule) ve aydinlatma diregi imalatlar1 yapilmaktadir.

P

Baglanti Elemanlar1 Fabrikasi Isletme Faaliyet Alanlari; Yurtici ve yurtdisi projelere enerji
iletim hatt1 direk ve iletkenleri birbirlerine baglayan sicak, soguk dévme c¢elik baglant: ve
aliminyum dékiim imalatlant yapilmaktadir. Yurtici ve yurtdisi demiryollari sanayisi ve agir
makina sanayisi i¢in yiiksek mukavemetli sicak ddvme 6zel parga imalatlar1 yapilmaktadir.
Ar-ge Merkezi Faaliyet Alanlari; Sicak, soguk dovme civata, somun ve 6zel pargalar i¢in kalip
tasarim, prototip imalat ve kalip dogrulama faaliyetleri yapilmaktadir. Enerji iletim hatti direk
ve iletkenleri birbirine baglayan parcgalarin tasarimi, prototip imalat1 ve test faaliyetleri ve
galvaniz kaplama faaliyetleri yapilmaktadir. Ozel simiilasyon programinda dévme metodu ile
tretilecek pargalarin dévme simiilasyonlari ve kuvvet analizleri yapilmaktadir. 420kV, 170kV
ve 36kV’luk enerji nakil hatlarma &zel yiiksek performansli, uzun 6miirli hafif silikon
1zolatorlerin Ar-ge faaliyetleri yapilmaktadir.

2006 yilinda Sirket’in Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
destekli “Enerji Nakil Hatlarinda Titresim Problemleri, Damper Tasarimu Ve Gelistirilmesi”
adlt ilk Ar-ge projesi tamamlamustir.

2018 yilinda TUBITAK-TEYDEP destekli “Delikli Civatalar Icin Cok Istasyonlu
Programlanabilir Otomatik Delik Delme Tezgahmin Tasarmmi, Imalati ve Devreye Alinmas:”
adl1 projesini tamamladi.

Ar-ge Merkezimizde tamamlanan 24 proje, iiniversite sanayi is birligi kapsaminda devam
eden 6 projemiz ve 3 adet 1505-Universite Sanayi Is Birligi Destek Programi TUBITAK-
TEYDEP projelerimiz bagvurn asamasindadir. Ticarilesen 16 adet projemizin net satiglar
17.095.324,14 USD’dir. Diger tamamlanan projelerimiz ticarilesmek tizere olup, yurt igi ve
yurt disi firmalarla antlagmalar asamasindadir. Sirket, yillik Ar-ge harcamalarim stirekli
arttirmaktadir.  Asagidaki tabloda Ar-ge Merkezimizde gergeklesen projelerimiz yer
almaktadir.

SA-RA Enerji A.S. Ar-ge Merkezinde Gerg¢eklesen Projeler

SIRA
NO PROJE TiCARILESME
DURUMU PROJE ADI DURUMU
1 Ford Firmasinda Kullanilan Ozel Kare Somunun Cubuk |
Tamamlanan Malzemeden Otomatik Sicak Dévme Imalat: (Tiibitak- Ticarilesti
Teydep)
2
Tamamlanan Bipole Il Transmission Line Project Ticarilesti
3 [ : . - =
Tamamlanan Cok Istasyonlu CNC Kentrollii Pim Baglant: Deligi Ticarilesti
Isleme Hatti
4
Transmission Scheme For Disporsal Of Power Form
Tamamlanan Neelum-Jhelum Hydropower Project To Domel: 500 Kv Ticarilesti
Transmission Line: Contract 3217(R)-4m
|
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Suudi Arabistan Projelerinde Kullanilan Spacer Damper

Tamamlanan Igin Nut-Cracker Parcalarimin Gelistirilmesi Ticarilesti
|
6 Tamamlanan Enerji Nakil Hatlarinda Titresim Problemleri, Damper Ticarilesti
g Tasarmi Ve Gelistirilmesi (Tiibitak-Teydep) }
7
Tamamlanan Kendinden Torklu Civatanin Gelistirilmesi Ticarilesti
Tamamlanan Kaynakl Ozel Pim Uretim Projesinin Geligtirilmesi
? Tamamlanan Enerji Nakil Hatlari Tletkenlerinde Olusan Buzlanmaya Ticarilesti
Karg1 Geligtirilen Buz Kiric1 Sistem ¥
10 Yunanistan 150 Kv Ve 400 Kv iletken Hatlar1 Igin ST
Tamamlanan . Ticarilesti
Hirdavat Temini
1 Tamamlana Revize Edilen Kisa Devre Akim Darbe Degerine Uygun Ticarilesti
. Hirdavat Dizayni Ve Uretimi 3
12 Ford Firmasi I¢in T Ve Imal
¢in Tasarim Ve Imalat Caligmalar o
jiamamianan Yapilacak Ozel Flansli Burg Ticarilesti
13
Tamamlanan 4 Rezonansli Titregsim Damperi Ticarilesti
14 Kompozit Silikon {zolatérlerin Tasarlanmast, Imalat1 Ve o
Tamamlanan S . Ticarilegti
Gelistirilmesi
15 .
Tamamlanan Tasarimt Ve Imalatt Gergeklestirilecek T-Civata Projesi
16 Sicak Sekillendirme Kaliplarimim Ve Montaj Sisteminin
Tamamlanan e .
Geligtirilmesi
17 ]
Tamamlanan Kompozit Tkaz Kiiresi Tasarim Ve Ar-ge Caligmalar: Ticarilesti
18 .
Tamamlanan Gerilim Civatas: Imalat Projesi
19 500ky Cift Devre Yiiksek Gerilim iletim Hatt1 o
Tamamlanan S . Ticarilesti
Parcalarinin Tasarimi Ve Gelistirilmesi
20 I Enerji Nakil Hatlarinda Titresim Onlemek Amaciyla Lo
Tamamlanan . Ticarilesti
Interfaz Spacer Tasarimi
21 Tomamlanan | ST4355/ Sr-4359 / S1-4651 Poz Numaralt Sakil
| Parcasmda Yapilan lyilestirme Caligmalari
T
22 Tamamlanan Yiiksek Gerilim Hatlarinda Soniim Elemani Olarak
Kullanilan Epdm Kauguklarin Uygulamalari
23 {letim Hatlarinda Kullanilan Spacer Damper Klempinin
Tamamlanan
Kauguk Tasarimi
24 Tamamlanan fletim Hatlarinda Kullanilan Spacer Damperlerde
Kilitleme Pim Sisteminin Tasarimi Ve Uretimi
25 Devam Eden Dévme Ve Enjeksiyonla Dékiim Yontemleriyle Za
Serisinden Ayrilabilir Civata Baglig1 (Zinc-Cap) Uretimi
26

Devam Eden

Yiiksek Gerilim Hatlari Igin Tasarlanmis Emniyetli
Gerdirme Donargml—(Tumbuckle
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27 Sicak Dévme Yontemiyle Ayrilabilir Baslikli Anti-

Devam Bden | 7,11 dal Somun Gretimi

28 i . o1 . . .
Devam Eden Yiiksek Tehlikeli Yapilar I¢in Geligtirilmis Giivenli
Tirmanma Civatast

29 ., |
Devam Eden Farkli Sicakhik Uygulamalari Igin Spacer Damper
Performansinin Arastirilmasi
30 Silikon Izolatdr Gelistirilmesi Ve Yaslandirma Deney

Devam Eden

Sisteminin Tasarlanmasi

SA-RA Enerji A.S. Ar-ge Merkezi, yaptigi Ar-ge c¢aligmalarinin makale, bildiri, poster
sunumlar1 gibi yayinlara doniistiirerek ulusal/uluslararas1 sempozyumlarda, konferanslarda,
universitelerde sunmakta ve bilimsel literatiire katki saglamaktadir. Bunlara ilaveten, 2 patent,
3 faydali model, 2 tasarim tescil ve 5 marka almig proje iiriinlerimiz mevcuttur. Ar-ge proje
¢iktis1 olan, 4 patent bagvurumuz devam etmektedir.

Ar-ge merkezi kapsaminda 25 Ar-ge Arastirmaci, 9 Ar-ge Teknisyen ve 4 Ar-ge Destek
Personeli ile toplamda 38 personel bulunan Sirket, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora
calismalarin1  tegvik ederek konusunda yetkin personel altyapisini giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in Ar-ge Merkezi, {iniversite- -sanayl is birligi gergevesinde Istanbul
Teknik Universitesi, Sakarya Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Ortadogu Teknik
Universitesi, Mersin Universitesi 6gretim iiyeleri ile calismalarina devam etmektedir. Asagida
1s birligi yaptigimiz kurum/kuruluslar yer almaktadir.

SA-RA Enerji A.S. Ar-ge Merkezi Universite Sanayi Is Birlikleri

oot |ap i BIRLIGI TORD
1 Kema Labs/ Cek Cumhuriyeti Power Arc Testi
2 Egu Hv Laboratory A.S / Cek Cumhuriyeti Corona Riv Testi ]
3 |Politecnico /italya Damper Testi
4 | Crm/ Italya Danismanlik Hizmeti
5 Veiki Vnl /Macaristan Spacer Damper Kisa Devre Testi
6 Bogazigi Universitesi Corona Riv Testi // Mekanik Testler
7 | Carbodies / italya Kalip imalat Hizmeti
8 Odtii-Teknokent Test-Analiz Hizmeti
9 ﬁgﬁ:ﬁégﬁg?gaﬁﬁzzmem’ Elelafik-Elektronik Akademik Danismanlik Hizmeti
10 | Yasik Makina San. Ve Tic. Ltd. Sti. Danismanlik Hizmeti
1 [t S Ko o B Gl e ame
|12 | Itii Fuat Kiiliink Yiiksek Gerilim Laboratuvari Test-Analiz Hizmeti
13 | Cukurova Universitesi g:lll\;frrlzllfr-l}Sanayl Is Birligi (Yayin-Makale
14 | Cankaya Universitesi Universite-Sanayi Is Birligi Genel Protokolii
15 | Segil Kauguk Proje Bazli Is Birligi
16 Sakarya ﬁpiYersitesi, Metalurji Ve Malzeme Ar-ge Mer.kezi. Akadex'nik Danigmanlik Ve
Mﬁhend}sllg1 Fakiiltesi Test-Analiz Hizmetleri
17| Mersin Cniverstest, Metauri Ve Malzeme Test-Analiz Hizmetlri
19 Bogazigi Universitesi, Sabih Tansal Yiiksek Ak1m etleri
Jkaboratuvar 1§
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Siirdiiriilebilirlik Danmismanlifii |

Sirket’in 1’&r-ge Laboratuvar Alt Yapisi: |

Sirketin eqerji sektorindeki inovasyonlart desteklemek ve sektordeki gelismelere onciilik
etmek amaciyla, Ar-ge Merkezi'nde en modern ve ileri teknolojilere sahip laboratuvar
altyapis1 bulunmaktadir. Laboratuvarimizda mekanik, kimyasal, metalografik ve termal-
mekanik analizlerin tamami yapilabilmektedir. Simiilasyon ve modellemesi yapilan
prototiplerin sahada uygulanabilirligini test etmek i¢in ayrilmig prototip iiretim alanlari
mevcuttur. Ar-ge Merkezimizin sahip oldugu makine, ekipman ve yazilimlar listesi agagidaki
tabloda verilmistir.

Sirket sadece mevcut iirtin portfoyiimiiziin kalitesine degil, aynmi zamanda gelecege yonelik
giiclii vizyona ve Ar-ge yetencklerine de yatirim yapar. Sirket Ar-ge Merkezi, siirekli
inovasyon ve teknolojik gelismelere olan bagliligi temsil eder ve bu, Sirketi sektérdeki
rakiplerinden ayiran en 6nemli unsurlardan biridir.

Yatinmecilar icin, SA-RA Enerji’nin Ar-ge giicii, rekabet avantajumizi pekistiren ve pazardaki
degisimlere hizla uyum saglayan bir faktordiir. Ar-ge Merkezimiz, gelecekteki biiyiime
potansiyelimize ve yenilik¢i projelerle sektordeki liderlik konumumuzu korumamiza katki
saglar. Bu da uzun vadeli karlilik, strdiiriilebilir biiyiime ve yatinmcilar i¢in giivenilir bir
getiri kaynagt yaratir.

TASARIM MERKEZI-DiZAYN DEPARTMANI

1985 yilinda Ankara’da kurulan SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. enertji iletimi ve
dagitimi alanlarinda uzmanlagmus, sektoriinde 6ncii bir kimlige kavugmus ve degerli bir marka
haline gelmistir. SA-RA kuruldugu giinden bugiine yabanci yonetmelik ve sartnameler
dogrultusunda tasarimlar gelistiren dizayn ve miihendislik ekibini biinyesine dahil etmis,
tasarimlarinda uluslararasi kabul gormiis yazihimlari kullanan tasarim ekibini nitelik ve nicelik
olarak biiyiiterek gelistirmistir.

SA-RA yurtici ve yurtdisi pazarlarinda malzeme tedaridi, hizmet satisi yaninda tasarim
alaninda da orijinal ve etkili faaliyetler gostermektedir.

SA-RA her y1l yiizlerce yenilikgi direk tasarlayan ve tip testlerini gergeklestirebilen tasarim,
tasanim gelistirme ve projelendirme ekibine sahiptir.

Tasarim, Ar-ge ve inovasyon gliniimiizde rekabetin vazgecilmez unsurlarindan biri haline
gelmigtir. Etkin dizayn giicii ve tasarum projeleri ile sanayisini desteklenen iilkeler diinya
rekabet siralamasinda en st seviyelerde yer almaktadir.

SARA Tasarmm Merkezi olarak amacimiz; yapilan yenilikgi tasarimlar, gelistirilen projeler ve
Ar-ge calismalan sayesinde iilke ekonomimize katma deger yaratacak, uluslararasi pazarda
rekabet giiciimiizii artiracak ileri teknoloji i¢eren iiriinlerin tasarimlarini gergeklestirmektir.

Tasarim kiiltiirii ve tasarim merkezlerinin gelistirilmesi 6zel sektdrde, tasarim yoluyla tilke
ckonomisinin uluslararas: diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin iiriin veya
triinlerin islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklhilagtirmaya yonelik yenilikgi
faaliyetlerin artinlmasim hedeflemektedir. Tasarim merkezleri nitelikli  istihdam

desteklemektedir. SA-RA ENERJT INS. TICAVE SAH. AS.
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SA-RA’nin sahip oldugu bashica uluslararasi sertifikalar:

IS09001
|1S014001 |
OHSAS 18001
| ISO/TS 16949 |
DIN 18800-7

DIN 3834-2

U-Certificate Nr. 11 9614-1/3

DAST BWU-022

Tasarim Merkezi Calisma Alanlari:

Enerji

Nakil Hatt1 Direkleri, Aydinlatma ve Projektor Direkleri, Enerji Nakil Hirdavatlari,

Civata/Somun/Rondela, Celik Konstrilksiyon, Telekomiinikasyon/GSM Direkleri, Oto
Korkuluk, Trafo Merkezi Celik Konstriiksiyonlari, Giines Enerji Sistemleri Celik Mesnet
Yapilari, Bayrak Reklam Direkleri, Trafik Sinyalizasyon Bas Ustii Direkleri, Dekoratif
Direkler, Katener Direk ve Demiryolu Celik Yapilari, Kamera Direkleri gibi Yapilarin
Tasarimlar1 ve Detaylandirilmasi konusunda deneyimli ve uzman bir kadroya sahiptir.

Tasarim Merkezinin Kisa Donem Stratejileri:

1.

Tasarm merkezi hedeflerini gelistirmek adina; edinilmis bilgi ve deneyimle proje
cesitliligt ve sayisini arttirmak, tasarim ekibine yeni ve alaninda uzmanlasmis tasarim
calisanlan ilave edilerek ekibin insan giiciinii ve ¢aligma kapsamini arttirmak.
Mevcut bilgi ve deneyim birikiminin korunmasim saglamak, yetkili kilinms
personelin gereken bilgi birikimine ulagmasimi saglamak, edinilen her bilginin
sistematik olarak korunmasini desteklemek, Tasarim Merkezi bilgi bankasi ve veri
tabanlarinin gelismesini saglamak.

. Uriinlerin teknik tasarimlarin1 gerceklestirerek global pazarda fiyat, kalite ve

givenilirlik anlaminda rekabet edebilen iiretimi kolay, hizli uygulanabilen, diisiik
maliyetli, dayanikli, estetik, pratik ve kaliteli triinler ortaya ¢ikarma stratejisiyle
yenilik yaratmak.

Bu siirecin kisa donemde uygulanmasina olanak saglayacak kaynak ihtiyacim
karsilamak amaciyla i¢ kaynaklarin yani sira devlet desteklerinden yararlanmak.
Teknolojik agidan yenilik¢i yonler igeren ve daha 6nce diinyada ornegi goriilmemis
tasarimlarmizin marka ve patent haklarinin korunmasini saglamak amaciyla yurt dis1
da dahil olmak iizere {iriinlerin patent haklarini almak.

Uriin ve tasarimin gelistirilmesi konusunda {iniversitelerle is birligi yaparak, bilgi ve
deneyim paylasimi ile akademik destek saglamak. Tasarimlarin teknik anlamda
gegerliliinin olmasi ve uygulamalarinin yenilige yol agmas1 6ngoriilen tim bilimsel
ve teknolojik adimlari kapsayacaktir.

Uriinlerin prototiplerin kurulmasini ve testlerinin yapilmasim saglamak. Performans
sonuglarinm bilgi bankasina aktararak geri bildirim déngiisiinii olusturmak.

Tasarim Merkezinin Orta Déonem Stratejileri:

L.

2.

L~ TER ';
(){ M ENKOLREGH
AN INIM sli KETI

Projelerde lider olabilmek adina, yaptigimiz tasarimlar sonucunda iiriinlerimizin
yenilik¢i yonleri ve yenilik igeren degisikliklerle fiyat, kalite ve giivenilirlik iyilestirme
ve gelistirmeleri yapilacaktir. Daima yenilik¢i bakis acisiyla gergeklestirilen
tasanmlarimiz yurt igi ve yurt dis1 pazarlan i¢in daima gelisen durumlara adapte
olacaktir.

Bunun 6tesinde yapilan yeniliklere miiteakip gelismelere ve yeni ¢oziim yollarina yol

acabilecek sekilde tasarlmlanmleMmmsf Cy wmthrs
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3. Yenilik¢i yonleri ve katma degeri yiiksek triinlerin tasarimlarinin sayisim arttirarak
deger bazli yonetimin uygulanmasi ve siirekliligi saglanacaktir.

k. Ulkemizin gelecekteki enerji gereksinimleri analiz ddilerek enerji ihtiyaclarina ¢bziim
ureten tasarimlar yapilacaktir.

5. Kuzey Amerika tlkelerinin enerji nakil hatti pagzarmin ihtiyaglarmi karsilayacak
nitelikte daha optimum ve nitelikli enerji nakil yapilarin tasarimlan gergeklestirilecek
olup bdlgeye 6zel ¢oziimler gelistirilmeye gayret edilecektir.

Tasarim Merkezinin Uzun Donem Stratejileri:
1. Hizla biiyiiyen ve o6niimiizdeki 30-40 yil igerisinde daha fazla genislemesi 6ngoriilen
enerji sektoriiniin  "Enerji Nakil Hatlart" tasarimi konusunda diinyadaki lider
kuruluslardan biri olmak.

Tasarim Merkezi Kapsaminda Gelistirilen Projeler:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayh SA-RA Tasarim Merkezinde toplam 5 proje
basar ile tamamlanmis, 4 proje devam etmektedir ve 3 projede yeni baslamastur.

Enerji iletim hatt1 endiistrisi, enerji iletim hatt1 direklerinin birebir 6l¢ekli yiikleme tip testine
tabii tutuldugu ve tasarmmin kontrol edildigi benzersiz endiistrilerden biridir. Bu yiikleme
testleri direk tasarimlar1 ve detaylandirmalar gibi biitiin prosesleri kontrol eder. Bu anlamda
enerji nakil hatti endiistrisindeki direklerin tasariminin ve yiikleme tip testlerinin
gerceklestirilmesi biiyiikk 6nem ve anlam tasir.

Tasarim Merkezinde Kullamlan Uluslararasi Lisansh Yazihmlar:

Sira Kullanilan Lisansh Adet
No Yazihmlar

1 Powerline PLS TOWER 7
2 Powerline PLS POLE 3
3 Powerline PLS CADD 3
4 PLS-CAISSON 1
5 PLS-SAPS 1
6 'SAP 2000 2
7 AutoCAD 30
8 TEKLA Structure 4
9 AllPile 1

Tasarim Merkezinin Diizenli Katildig1 Etkinlikler:

e ot Etkinlik | Katthmci Ulusal
Lranis Tiirt Sayisi /Uluslararas:
TSDOS Transmission & Substation Design & Operation
Symposium Konferans | 2 Uluslararasi
SEI ETS-ASCE-Electrical Transmission and Substation
Structures Conference Konferans 3 Uluslararasi
IEEE PES International Generation, Transmission &

Distribution Conference Konferans 2 Uluslararasi

CIGRE-SEERC Conference Wmm; [ r rasi
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Simai Miilkiyet Kapasite Geligtirme Programi Egitim ‘ 2 Ulusal

. . . |
| USIMP-Universite Sanayi Is Birligi | Konferans | 4 Ulusal
|

Tasarim Merkezinin Ulusal ve Uluslararasi is birlikleri:

ITU NOVA TEKNOLOIJI A.S. Genel isbirlizi |ITU Tiirkiye Ulusal
| Cankaya Universitesi Is Birligi Protokolii Cankaya Universitesi | Tiirkiye Ulusal
Gonzaga University Ortak Proje Konferans USA Uluslararast
Baskent OSB Is Birligi Protokolleri Konferans Tiirkiye Ulusal
USIMP-Universite Sanayi Is Birligi Konferans Tilirkive Ulusal

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Faaliyet Gosterilen Pazarlar
1. Diinya Genelinde Sektorel Bilgiler:

Elektrik, modern toplumlarin temel ihtiyaglarindan biridir. Hem endiistriyel hem de giinliik
yasamda kullanilan elektrik, ekonomik gelisim ve yagsam kalitesi acisindan kritik bir dneme
sahiptir. Elektrik ihtiyact, firetim kaynaklar1 ve iletim altyapisi, her iilkenin ve bdlgenin enerji
giivenligini ve siirdiirtilebilirligini etkileyen dnemli unsurlardir. Bu stratejik dnemi nedeniyle
de elektrik iiretiminin ve iletimi devletler tarafindan asla %100 6zellestirilmezler.
Ozellestirilen elektrik iiretimi ve dagitim servis aglarmn isletilmesi ise devlet tarafindan
yakin ve detayl gekilde takip ve kontrol edilir. Bu alanda yapilan ozellikle altyap: yatirimlar
1se kamusal miilkiyete doniistiiriiliir.

Diinya genelinde elektrik enerjisi talebi, ekonomik gelismeye paralel olarak yillik bazda
diizenh artig gostermektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore, elektrik enerjisi talebi
2023 yilinda %2,2 oraninda artmistir. Bu talebin oniimiizdeki 3 yil igin %3,4 daha artis
gostermesi beklenmektedir. Elektrik enerjisi iiretiminde kullanilan baslica kaynaklar
sunlardir:

e Fosil Yakitlar: Komiir, dogalgaz ve petrol, diinya elektrik iiretiminin biyiik bir
kismini olugturur. Fosil yakatlar, yiiksek enerji yogunluklar1 nedeniyle genis ¢apta
kullamlsa da gevresel etkileri ve karbon salimmi nedeniyle siirdiiriilebilirlik
sorunlan tasimaktadir.

e Yenilenebilir Enerji: Riizgar, gilines, hidroelektrik ve biyokiitle gibi yenilenebilir
enerji kaynaklan, kiiresel elektrik iiretiminde 6nemli bir artis gostermektedir. 2023
itibariyla, yemleneblhr enerji kaynaklarinin toplam elektrik tiretimindeki pay1 %29’a
ulagmustir.

e Niikleer Enerji: Niikleer santraller, diisiik karbon em1sy0n1ar1 ve yiiksek enerjl
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Kiiresel enerji otoriteleri artik fosil yakit ve niikleer kullanimim azaltmayi ve yenilenebilir

enerjiye gecisi hizlandirmayr hedeflemektedir. Buna bagh olarak, Paris iklim Anlagmast
| gergevesinde bir¢ok iilke, karbon emisyonlarim azaltmak i¢in hedefler koymustur. Bu hedefler

dogrultusunda, enerji verimliligi ve temiz enerji yatirimlar artmaktadir. Bu yatirimlar
| asagidaki bashiklarda yogunlagmusgtir. |

& 1
T b o= |

Asagidaki tabloda, Elektrik iiretiminde kullanilan kaynak dagilimin ve beklentileri gormek
mumkiindiir.

£ 330
3300

[t
32500

32000

31500

31000

30500

30 000 -

29 500 l | - =

29 000 ® S

28 500

2022 - + 2023 - + 2026

@ Coal 0O Other non-renewables O Gas ONuclear ORenewables

Kaynak: https://www.iea. org/reports/electricity-2024/executive-summary

Afrika

Afrika, diisiik enerji erisimi oranlar1 ve sinirli elektrik tiretim kapasitesi ile kars1 karstyadir.
2023 itibartyla, Afrikanin biilyiikk bir kisrm hala elektrik erigimi sorunlar1 yasamaktadir.
Altyap1 eksiklikleri ve yetersiz yatirim, kitanin enerji iletimini kisitlamaktadir. Ancak, biiyiik
olgekli projeler kitanin enerji erisimini ve iiretim kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir.

r Afrika'da giines enerjisi projeleri ve SHgﬁﬁmmﬂinsc.lmlwgmwsralleri, elektrik erisimini
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Asya

Asya, ozellikle Cin ve Hindistan gibi biiyiik gkonomilerin enerji taleplerindeki hizli artig
nedeniyle biiyiik bir elektrik talebi yagamaktadir. 2023 itibariyla, Asya'nin elektrik talebi
diinya toplaminin %50'sinden fazlasini olusturmustur. Asya iilkeleri, komiir ve dogalgaz gibi
fosil yakitlarin yani sira, hizl bir sekilde artan yenilenebilir enerji yatinmlan yapmaktadir.
Cin, diinyanin en biiyiik giines enerjisi iireticisidir. Asya'nin enerji iletim altyapist hizla
gelismektedir. Uluslararasi enerji projeleri kitasal elektrik ticaretini tesvik etmektedir.

Avrupa

Avrupa, enerji gecisi ve karbon nétrlilk hedeflerine yonelik 6nemli adimlar atmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam iiretim igindeki pay1 2023 itibariyla %40" gegmistir.
Avrupa Birligi'nin enerji stratejisi, yenilenebilir enerji yatinmlarin tesvik etmekte ve enerji
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Avrupa'da, enerji ticaretini ve ig birligini artirmak igin
gesitli projeler meveuttur. Ornegin, NordLink (Norveg-Almanya) ve EuroAsia Interconnector
(Kibris-Yunanistan) gibi projeler, enerji iletim aglarim giiclendirmektedir.

Kuzey Amerika

ABD ve Kanada, yiiksek elektrik talebi ile karst karsiyadir ve enerji tretiminde genis bir
kaynak yelpazesine sahiptir. ABD, dogalgaz ve komiirden elekirik iiretimini siirdiiriirken,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 da artmaktadir. Kuzey Amerika'da, elektrik iletim altyapisi
oldukga gelismistir. Ancak, gilincellemeler ve genigletmeler, artan talebi karsilamak ve sistem
givenilirligini artirmak igin gereklidir. ABD'de, enerji gegisi ve yenilenebilir enerji yatirnmlar
uzerinde cesitli federal ve eyalet diizeyinde tegvikler bulunmaktadir.

Giiney Amerika

Giiney Amerika, bityiik hidroelektrik kaynaklarina sahiptir. Brezilya, elektrik ihtiyacinin
biiyiik bir kismini hidroelektrik santrallerinden karsilamaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji
projeleri de yayginlasmaktadir. Giiney Amerika'da, enerji iletim projeleri kitasal is birligini
artirmak icin gelistirilmektedir. Bolgesel enerji esitsizlikleri ve altyap1 eksiklikleri, enerji
erigimini sinirlayabilir.

Okyanusya

Okyanusya'da, Avustralya ve Yeni Zelanda'min elektrik {iretiminde g¢esitli kaynaklar
kullamlmaktadir. Avustralya, kdmiir ve dogalgazin yam sira yenilenebilir enerji yatirimlarni
artirmaktadir. Okyanusya'da enerji iletim altyapisi genellikle gelismis olmakla birlikte, kitanin
genis ylizeyi ve uzak bolgeleri enerji erisimi konusunda zorluklar yasatabilir. Pasifik Adalar
icin enerji projeleri, bolgesel is birligi ve destek ile enerji erisimini artirmayi: amaglamaktadir.

Her iiretim tesisi, iletim hatti, trafo merkezi ve dagitim hatlar gerekliligi ortaya ¢ikarmaktadir.

Yiiksek Gerilim Iletim Hatlari: Yiiksek gerilim iletim hatti, elektrik enerjisinin uzun
mesafelerde diisiik kayiplarla taginmasini saglamak igin yiiksek voltajh iletim hatlari kullanir.
Bu hatlar genellikle ylizeyde veya havada askida sekilde insa edilir ve yiiksek voltaj iletimi
sayesinde enerji kayiplar1 azaltilir. Genellikle 110 kV (kilovolt) ve iistii voltaj seviyelerinde
(;ahslr Modem iletim sistemlerinde bu voltajlar 220 kV, 380 kV ve hatta 765 kV‘ kadar

. Yiiksek voltajli hatlar, altSﬂ}méﬂﬂﬂ Nk Tﬂ \Sﬂiﬂﬁt@ge maliyetlerinigdiisii




i¢in ekonomiktir. Ayrica akilli sebeke teknolojileri ile entegre edilerek daha verimli ve
yonetilebilir hale getirilebilir.

Trafo Merkezleri: Trafo merkezi, elektrik enerjisinin voltaj seviyesini diizenlemek ve bu
enerjiyi gesitli tilketim noktalarina uygun bir gerilimde iletmek igin kullanilan bir tesis veya
yapidir. Genellikle yiiksek gerilimli elektrik enerjisini diigiik gerilim seviyelerine
doniistiirerek, tilketim noktalarina giivenli bir sekilde ulastinlmasim saglar. Ayrica enerji
talebinin arttig1 bdlgelerde yiik yonetimi yaparak, enerji talebinin dengelenmesine yardimei
olur.

Dagitim Hatlari: Elektrik dagitim hatlari, elektrik enerjisinin transformator merkezlerinden
veya yiiksek gerilim iletim hatlarindan alimip, son kullanici noktalarina uygun voltajda
iletilmesini saglayan altyap: sistemleridir. Orta Gerilim Dagitim sistemleri, 1 kV ile 36 kV
arasinda voltaj tasir ve algak gerilim hattina doniistiirilmeden 6nce sehirler ve biiyiik yerlesim
alanlarina dagitir. Algak Gerilim Dagitim hatlan ise elektrigi genellikle 0.4 kV (400 Volt)
seviyesinde tasir ve evler, igyerleri ve kiiciik sanayi tesislerine enerji saglar.

Tiim bu altyapilarin kurulumu, bakimi ve giincellenmesi/modernizasyonu, enerji erisimini ve
givenilirligini artirmak i¢in 6nemlidir. Artan Elektrik ihtiyacinin giderilmesi igin iiretim gibi
bu altyapilar da zaruri oldugundan “Sirket” imalati olan iiriinlere de talep paralel olarak
artmaktadir.

Altyapr artis1 veya yeni yapilan altyapr yatirimlan ile ilgili toplu bir veri veya rapor
olmamasina karsin, uluslararas: kaynaklardan (Uluslararasi Enerji Ajansi, Avrupa Elektrik
Sebekesi Operatorleri Dernegi, Uluslararas1 Elektrik ve Elektronik Miihendisleri Dernegi,
Diinya Bankast ve EPDK) derlenen veriler ile agagidaki tablo olusturulmustur. Bu tablodan
da goriilecegi gibi talebe baglh olarak 2023 yilinda ciddi bir altyap: yatirimi gergeklesmistir.

Kita Yeni Enerji Yeni Trafo Yenilenebilir Toplam

Nakil Hattz Merkezi Enerji Kapasitesi Kapasite

(Km) (Adet) (MW) Artist (%)
Asya 60.000,00 340 170 5.2%
Avrupa 20.000,00 140 70 3.8%
Kuzey Amerika 14.000,00 90 75 3.2%
Giiney Amerika 10.000,00 50 25 3.5%
Afrika 7.000,00 40 20 5.5%
Avustralya 4.000,00 20 30 4,8%

Sirketin imal ettigi neredeyse tiim {iriinler bu altyapilarda kullanilmaktadir. Dolayisiyla sektor
ile birlikte “Sirket” de kendini gelistirmekte ve satiglari ile birlikte kapasitesini ve pazar payin
arttirmaktadir.
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SA-RA ENERJI INS.YIC. VESAN.AS,

Umit Ma

RRKARAG)
0712 285 24 24 - Fax: 0 312 285 24 28
Ankara Kurumid V.D. 788 005 1592

124




Baglanti Civatalan Agar Celik Konstriiksivon

Yukanida listeledigimiz ve elektrik/enerji altyapr faaliyetlerinde kullanilan
kapasitesinin 6nemli bir kismim ayirdift Enerji Nakil Hatlarl Celik_Dij
onemli ihracatg1 iilkeler Cin, Hindistan, Ispanya ve Tiirkiye’
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Kaynak: Trade Atlas.

Yine bu hatlarda kullanilan Enerji Nakil Hatti Hirdavatlan ile ilgili ilk 20 ihracatg1 tilke
arasinda Tiirkiye vardir. Alttaki tabloda goriilecegi gibi bu konuda agik ara en giiglii iilke
Cin’dir.

A

20.000.000 — — —

15.000.000 —

10.000.000 —

5.000.000 —

vunyy
puvpeny g

spuvpey

=
§3 S|inboy) ooy 4

Kaynak: Trade Atlas

2. Tiirkiye Sektorel Bilgiler

Diinya’daki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de Elektrik ihtiyaci artmaktadir. Bu a
nedeni niifusun ¢ogalmasi ve buna bagl altyap: gelisimidir. Diger 6nemli
ve teknolojik gelismelerdir. -
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Kaynak: EPDK 2023 Piyasa Geligim 1@01’1{

Sekilde goriildiigii lizere elektrik enerjisi talebi son 20 yilda bir dnceki yila gore 2009, 2019
ve 2022 yillarinda azalmistir. 2023 yilinda ise bir dnceki yila gore %0,17 oraninda artmistir.

Tirkiye pazarinda da yesil enerjiye doniis gézlemlenmektedir.

LSS

vagyany

20 2002 gia L 2 A0 20 G a7 R 2y 10 201 25122912 .01 00 DEEAEELE DI A 14 sM23

BT EAiEEN 2 Hde R errarmaly R e e

Kaynak: EPDK 2023 Piyasa Gelisim Raporu

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de olusan talep artig1 altyapt yatirimlarina
ihtiyact arttirmustir. Tiirkiye’de Yiiksek Gerilim alaninda yatirimlar TEIAS (Tiirkiye Elektrik
Iletim A.S.) ve Orta ile Algak gerilim alanindaki yatirnmlar ise TEIAS gozetiminde ve
onayinda ozellestirilen Elektrik Dagitim Firmalari tarafindan yapilmaktadir. Asagidaki ilk
tablo 66kV ve lizerinde yapilan Enerji Nakil Hatlarinin uzunluk artisini ve yillara giye toplam
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Tablolardan anlagilacag1 gibi, elektrik ihtiyacina paralel olarak altyapr yatinmlan artarak
siirmektedir. Imalatin yani sira birgok firma miiteahhitlik hizmetleri vererek sektorde yer
almaktadir. Diinya pazarim1 degerlendirirken alti ¢izildigi gibi Tiirkiye, Enerji Nakil
Hatlarinda kullanilan malzemelerin iiretimi konusunda Diinya’da 6nemli bir yere sahiptir.
Sadece imalat yetenekleri olarak degil, mithendislik ¢oziimleri ile de 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu alanda hizmet veren ve global diizeyde etkin bir¢ok miihendislik firmasi da ya Tiirkiye’de
kurulmustur ya da Tiirk miihendisleri ile ¢alismaktadir. “Sirket” hat ve direk tasarimi
konusunda da uzmanlastig1 i¢in pazardaki bu alandaki gelismelerden de etkilenir.

Tiirkiye, son yillarda hizli bir ekonomik biiyiime ve sehirlesme siireci yasamlstlr Bu duru
elektrik taleblmn artmasina neden ogmgmmmﬂm&ﬁ ¢ )
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TWh'yi asmustir. Tiirkiye, elektrik iiretiminde g¢esitli kaynaklari kullanmaktadir. Komiir,
dogalgaz ve hidroelektrik santrallerinin yami sira, riizgr ve giines enerjisi yatirimlar
artmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik iiretimindeki payr %40'r.
Tiirkiye’nin elektrik iletim altyapisi, yilksek gerilimli iletim hatlan ve trafo merkezlerinden
olusur. Tiirkiye'nin elektrik iletim agi, iilke genelinde genis bir kapsama alamina sahiptir.
Tiirkiye, ayrica komgsu iilkelerle enerji ticareti yapabilen bir iletim altyapisina sahiptir.
Elektrik dagitiminda, sehir i¢i ve kirsal bolgelerdeki altyap: yatirimlart devam etmektedir.
Elektrik kesintilerini ve kayiplarin azaltmak icin modernizasyon ¢alismalari yiiriitiilmektedir.
Tiirkiye, giines ve riizgr enerjisi projelerine biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Ozellikle giines
enerjisi santralleri ve riizgdr tiirbinleri, elektrik iiretiminin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasini artirmaktadir. Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismi ithal kaynaklardan
kargilanmaktadir.

3. Sirketin Pazardaki Yeri

Sirket, 21.02.1985 tarihinde 2.500.000 TL sermaye ile Ankara’da kurulmustur. Kuruldugu
yildan beri, Enerji Nakil Hatt1 ve Trafo Merkezleri miiteahhitliginin yam sira Enerji Nakil
Hatt1 direkleri iiretimi gergeklestiren Sirket, Ostim, Ankara’da kiigiik bir atolyede faaliyet
gostermeye baglamustir. O yillarda diretiminin tamamini, kendi projelerinde kullanan veya
sadece yurtigine satmakta olan Sirket, 1990 yilinda kapasitesini arttirmak amaciyla yine
Ankara’da bu kez Polath ilgesinde bir fabrika satin almistir. Paralel olarak da ihracatlan
baslamistir. 2001 yilinda ise gerek ihracat potansiyelini artirmak gerekse hammadde tedarigini
saglayacak limanlara ve yerel iiretim tesislerine yakin olmak amaci ile Adana’da bulunan ve
o donemin sektdrdeki en dnemli iiretim tesisi olarak kabul edilen tiretim fabrikalarini satin
almagtir. Bu alim sonrasi 120.000 ton imalat kapasitesi ile sektoriin en yiiksek kapasitesine
haiz hale gelmistir. Ayrica 230.000 m2 agik alan ile sektdrdeki en biiyiik fabrika sahasinin
sahibi olmustur. Baglant1 Elemanlari ve Civata iiriinleri de bu alim ile imalat portfoyii arasinda
yerini almistir.

Bugiin Sirket, yurtiginde ve yurtdisinda; enerji iiretim, iletim ve dagitum tesisleri, enerji iletim
hatlar, salt ve trafo merkezleri, telekomiinikasyon sistemleri (Radyolink, FM/TV, GSM),
sehir sebekeleri, enerji nakil hatti kafes ve monopol direkleri, anten direkleri,
telekomiinikasyon direkleri, ¢elik konstriiksiyon, demir ve ¢elik egyalar, enerji iletim hatti
iletkenleri, enerji nakil hatt1 hirdavat ve baglant1 pargalari, civata, somun, pul, cokgen Kkesitli
ve yuvarlak kesitli ¢elik direk, boru direk, sicak daldirma galvaniz, elektro galvaniz, her tiirli
galvaniz islemleri ve ¢inko, izolatdr trinleri i¢in imalat, projelendirme, miihendislik,
aragtirma ve gelistirme, montaj, bakim onarim ve danigsmanlik isleriyle istigal etmektedir.
Sirket, tiim bu iriinleri imal ederken aymi zamanda bu iiriinlerin kullanildigi alanlarda
miiteahhitlik hizmeti de veren Tiirkiye’de tek Diinya’da ise sayili firmalardandir.

Sirket, sahip oldugu 9 endiistri tesisi ile Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi sirketinden biridir.
Sirket, Uretiminin yaklagik %50’lik kismim, direkt veya dolayli olarak 120 iilkeye ihrag
etmektedir. Satiglarin biiyiik ¢ogunlugu doviz ya da dovize endeksli olup kur riski minimize
edilmisgtir.

Sirket’in son 4 yilda gergeklesen satislarindaki bilylime verileri asagidaki grafikte
verllmektedir. Sirket bu donemin baglangicindan 2023 yili sonuna kadar satis gelirlerini yillik
ortalama %155 biiyiime ile toplamda %320 oraninda artirmugtir. Bu 4 yilhk dénemde,
pandemi etkileri, ekonomik/politik krizler, bolgesel savaslar, dogal afetler nedeni ile sektorde

ciddi diisiisler gerceklesmis, bu diisiisler tiim diinyada benzer egilimler géstermistir. Tim b
olumsuzluklara ragmen Sirket, bu donemﬁlflgm ﬁi’é‘ mlhtsrlm arttlrarak g:lkrmgtlr
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4 Yillik Satis Performansi
9.000.000.000
8.000.000.000 | |
7.000.000.000

6.000.000.000

TL KARSILIGI

5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000

1.000.000.000

2021 2022 2023 2024/6
9 TL Satiglar 3.666.611.127 3.461.449.733 3.949.798.922 2.088.613.333
Ddovizli Satiglar 3.093.645.037 3.169.716.476 3.842.359.540 2.206.224.536
Toplam Satislar 6.760.256.164 6.631.166.209 7.792.158.462 4.294.837.869

Sirket, fabrikalarinin Tiirkiye nin en énemli 3 limanina (Iskenderun Bay Limani, Iskenderun
Limak Limani ve Mersin Limani) 60 km uzaklig1 ve uzmanlasmis dis ticaret ekibi sayesinde
ihracat islemlerini hizli ve eksiksiz sonuglandirmaktadir. Bu ozelligini genis satis ag1 ve
deneyimli pazarlama kadrosu ile destekleyerek, Tiirkiye’nin en onemli ihracatgilarindan
olmayi bagarmustir.

Sirket, bugiine kadar firlinlerini 120 iilkeye ihra¢ etmis bulunmaktadir. Bu iilkeler arasinda en
yiksek kalite standartlarmin talep edildigi ve titizlikle uygulandifn Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada, Iskandinav iilkeleri, Almanya, Isvicre ve diger Avrupa iilkeleri en basta
yer almaktadir. Sirket’in tiim diinyadaki satis giiciinii anlamaya yardime1 olmasi agisindan,
kita bazinda doviz satis dagilimini oransal olarak gosteren tablolar asagida verilmektedir.
2024 yih iginde benzer bir projeksiyonun ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Kita Bazinda Satis Dagihim Oranlar (2022

l-l 4335
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Kita Bazinda Satis Dagilim Oranlarn (2023)

Boamenks Kiaar P Armupa Kuteer ®afmka Fatesar A vaHuaax  ®Turkive

Kita Bazinda Satis Dagilim Oranlan 2024-I1.
Ceyrek

W Turkiye & Afrika B Amerika # Asya ® Avrupa

Sirket, satis ve miiteahhitlik potansiyeli nedeniyle siirekli olarak yatirmlar ve iyilestirmeler
ile kapasitesini, kalitesini, iiriin gamm ve istihdama katkisim gelistirerek, Tirkiye’nin en
onemli sanayi firmalarinin yer aldid1, Istanbul Sanayi Odast tarafindan hazirlanan, ISO 500
listesinde her yil {ist siralarda konumlanmaktadir.

ISO 500 2020 2021 2022 2023
Uretimden Satislar: 168. Sira 249. Sira 218. Sira 189. Sira
Thracat Tutar:: 145. Sira 328. Sira 305. Sira 277. Sira

“Sirket” Enerji Nakil Hatlarinda kullanilan malzemelerin ihracat verileri baz alindiginda ilk 5
firmadan biridir. Ayrica Diinya’da bilinirligi {ist seviyede oldugu i¢in ¢ok sayida 6nemli

projeye imalatci veya hizmet saglayicisi olarak imza atmistir. Bu pﬂeﬂmtmﬂﬂs 1 Bngan ns
listelenmistir. .

i =
2 285 2424 - Fax 0 312 285 24 28

- Kanada, Lower Churchill Projesi, 8
Ankara Kurumlar V.D. 788 005 1592

- Kanada, Manitoba Hydro Bipole III Projesi,
Kanada, Ontario East-West Line Projesi, t
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- Kanada, Watay Projesi,

- ABD, Gateway South Projesi,

- ABI, Sunzia Projesi, |
- Isvigre, Swissgrid Pradella-La Punkt Projesi,

- Almanya, Pulgar-Wieselbach Projesi, |
- Misir, Egypt-Saudi Arabia Interconnection Projesi.

- Estonya, Elering AS Projesi,

- Tiirkmenistan, TAPT-ENH Projesi,

- Slovakya, Kriovany — Bystricany Projesi,

- Isveg, Lindbacka — Ostenjo Projesi

- Fas, Agadir — Tantan Projesi

“Sirket” ¢ok 6nemli bir bagariya imza atarak Kanada’da 2020 yilinda yayilagsmis en 6nemli
10 altyap1 projesinin 3’niin ve en &nemli 100 altyapi projesinin de 6’smin direklerinin
tedarikcisi olmugtur. Bu listede yer alan projeler asagida sira numaralan ile listelenmistir.

- 4. Muskrat Falls Project

- 6. Site C Clean Energy Project

- 8. Keeyask Hydroelectric Project

- 32. Wataynikaneyap Transmission Project

- 62. East—West Tie Transmission Project

- 94. Manitoba-Minnesota Transmission Project

Kaynak: https://top100projects.ca/topl00-2020-ranking

Sirket, 2021 yilinda Belgika'nmin elektrik dagitimimi gergeklestiren ve Almanya'nin
Mecklenburg, Berlin, Brandenburg, Saksonya Anhalt, Saksonya ve Thiiringen eyaletlerinin
elektrik dagitimin: gergeklestiren kuruluslarindan direk imalat yeterligi alarak 7 y1l opsiyonlu
¢erceve anlagsmasi imzalamistir. Bugiine kadar toplam 11 projede 11.000.000 Euro tutarinda
direk satis1 gerceklestirilmistir. 2025 yili i¢in yaklagik 20.000.000 Euro siparis almmak
iizeredir.

Sirket, 2024 yihinda Almanya'nin bityik kismini igeren Schleswig-Holstein, Hamburg,
Bremen, Asagi Saksonya, Hesse, Bavyera, Baden-Wiirttemberg eyaletlerinin elektrik
dagitimini gergeklestiren kurulusundan ¢ok detayli kalite ve iiretim degerlendirmelerinden
gecerek direk imalat yeterligi almis ve onayli tedarikgi listesine girmistir.

Yurt Dis1 Mal ve Hizmet Satis1 Faalivetleri:

Sirket, kuruldugu giinden bu yana imalat konusunun yamsira yurt dist mal ve hizmet satisi,
enerji nakil hatti, trafo merkezleri, elektrik dagitim sebekeleri, GSM ve telekomiinikasyon
tesislerinin yapimi (projelendirme, imalat, montaj, tel gekimi ve isletmeye alinarak miisteriye
teslim etme) konusunda uzmanlagmis ve bu alanda Tirkiye ve diinyada sayili miiteahhitlerin
arasina girmistir.

Yurt i¢ginde iletim hatlarinin ana idaresi olan TEIAS m en biiyiik miiteahhitlerinden biri olarak
Tiirkiye nin enterkonnekte elektrik sebekesinin énemli bir boliimiinii olugturan ¢ok sayida 154
ve 380 kV hat projesi ile konvansiyonel ve GIS trafo merkezi projesini basan ile
tamamlamustir. Bazi donemlerde her yil 900-1000 km. aras: enerjl nakil hatt1 kurmus\ve bu

alanda rekora imza atmistir. SA- Bn ENEHH INS. TI -. “E.Sﬂﬁ Afeee————y——
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Sirket, 2001 yilindan sonra bu alanda da yurtdisina agilmis ve ozellikle hedef sectigi iilkelerde
¢alismalarm: yogunlastirmistir. Bu ¢aligmalarin sonucu olarak 2003 yilinda Cezayir’de
toplam 550 km. 66 ve 220 kV Etyopya’da konsorsiyum iginde 117 km. 132 kV hat s6zlesmesi
mmzalamig ve gergeklestirmistir. Takip eden yillarda Irak, Kuzey Irak, Giircistan, Kirgizistan
ve Pakistan’da iilke i¢in 6nem arz eden enerji nakil hatt1 projelerini iistlenmis ve basari ile
tamamlamistir. Yine Cezayir ve Irak’ta kritik Oneme haiz trafo merkezi projeleri
gerceklestirmistir. Halen Pakistan ve Ozbekistan’da devam eden projeleri mevcuttur.

Sirket 2015 yilinda bu alanda Tiirkiye’deki ilk ve tek proje olan ve Tiirkiye ile Iran’in elektrik
sebekelerini birlestirme amaci ile insa edilen Van Back to Back konvertdr istasyonu projesini
yiiklenmis ve bagar ile tamamlamistir. Bu tiir projeler diinyada sadece alaninda dev sinirh
sayida firma tarafindan yapilabilmektedir.

Sirket, 2009-2011 yillann arasinda Aselsan ile Jandarma Genel Komutanlhigi arasinda
imzalanan “Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS) olarak adlandirilan
Tiirkiye nin ilk ve en bilyiik kamu giivenligi haberlesme projesini basan ile gergeklestirmigtir.
Proje; Antalya, Burdur, Isparta, Afyon, Konya, Karaman, Zonguldak, Sinop, Bartin, Karabiik
ve Kastamonu illerini (Tiirkiye yiiz6l¢iimiiniin yaklagik 1/6’s1) kapsamakta olup bu illerde yer
alan 11 adet I ve 331 adet Ilge Jandarma Komutanligi ve 93 adet sahann altyapi kurulumlart
sOzkonusu taahhiit kapsaminda gerceklestirilmistir. Sisteme iliskin GSM direkleri,
haberlesme direkleri ve ¢elik konstriiksiyon imalatlan da Sirket tarafindan temin edilmistir.

Satislarin Faaliyet Alanina Gére Dagilimi

“Sirket”in satiglar1 fabrikalarimin kapasitesine paralel sekilde dagilmigtir. En biiyiik satig
cirosu Enerji Nakil Hatt1 kafes direklerine aittir. Agagida iiriin gami bazinda ciro dagilimi
tablo olarak verilmistir.

YATIRIM MENKONRS
ANONIM §i KT

Net Satis Geliri

(Bin TL) 2021 2022 2023 2023 /6 2024/6

KAFES DIREK

SATISLARI 1.886.224.488,88 2.906.847.712,11 2.740.055.375,44 1.275.516.892,04 1.524.622.286,84

CIVATA SATISI 868.460.050,00 927.271.931,00  926.622.367,00 431.123.344.00 385.565.318,00

HIRDAVAT

SATISLARI 741.101.284,00 444.692.423,00 396.991.138,00 115.436.954,00 272.207.337,00

GALVANIZ

SATISLARI 114.917.702,00 144.591.957.00 147.595.696,00 72.630.757,00 122.223.713,00

SILIKON

[ZOLATOR

SATISLARI - 98.095.933,00 60.001.321.00 20.503.704.00 12.774,00

ILETKEN

SATISLARI - 254.469.811,00 1.399.560.938.00 503.111.929,00 1.049.975.713,00

FABRIKA SATIS

TOPLAMLARI 3.610.703.524,88 4.775.969.767,11 5.670.826.835.44 2.418.323.580,04 3.354.607.141,84

POLATLI

FABRIKA

SATISLARI 439.814.832,12 402.011.690,79 354.923.946,56 156.810.759.96

MERKEZ

TAAHHUT

GELIRLERI 655.063.881,00 661.484.479,10 1.035.547.159,00 234.687.176,00 463.658.922,00

TRANSIT

TICARET 360.334.257,00 324.679.531,16 |

YILLARA SARI

ISLER 1.694.339.669,00 791.700.272.,00 730.860.521,00 544.727.001,00 151.892.274,00

TOPLAM CiRO 6.760.256.164,00 6.631.166.209,00 7.792.158.462,00 3.354.548.517,00 4.294.837.869,00y
SA- HA ENERH INS TI(: VESRH.A.S.— =
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5. Miisteriler ve Satis Kanallar:

Sirkgtin biitiin tirlinleri, agirlikl olarak Elektrik Uretim Santralleri, Enerji Nakil Hatti, Trafo
Merkezleri, Dagitim Sebekeleri ile gelik yapilarda kullanilmaktadir. Bunun yani sira Savunma
Sanayi, Otomotiv, Endiistri, Liman, Maden, Otoyol ve benzeri sektorlerde de sirketin
iriinlerine ihtiya¢ duyulabilmektedir.

“Sirket”in en 6nemli miiterileri yukarida agiklanan enerji altyap: giivenligi nedeniyle Devlet
Kuruluglan veya bu kuruluslara is yapan diinyantn 6nde gelen miiteahhit firmalaridir. TEIAS
(Tirkiye Elektrik Iletim A.S.) gibi diinyada da sebeke sahibi olan firmalar devlet
kuruluglandir ve “Sirket” miisterisidir. Ozellestirilmis Elektrik Idareleri ve tiim bu yapilara
hizmet veren enerji nakil hatti miiteahhitleri miisteri konumundadir. Ozel sektorde ise
otomotiv, endiistri, liman, maden ve otoyol alaninda agirlikli olarak miisteri olmaktadr.

Sirket dogrudan satis prensibi ile yonetilmektedir. Irak, Pakistan, Ozbekistan, Giircistan ve
Kirgizistan’da lokal ofisleri mevcuttur. Ayrica birgok iilkede temsilcilik anlagmasi yaptigi
firmalar vardir. Baglicalari, Pakistan, Yunanistan, Musir, Ingiltere-Irlanda, Malta ve Nijerya
olarak sayilabilir. Bu is birliklerinin bazilar1 25 yili agkin siirelerden beri devam etmektedir.

Sirket {iriinlerinin satig1 sirket merkezinde yer alan Is Gelistirme ve Satis Direktorliigii
biinyesinde bulunan Amerika kitasi, Avrupa ve diger iilkelerden sorumlu 3 alt bolime
ayrilmis bir satis ekibi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ekibin tiimit yiiksek 6grenimli
(miihendislik, ekonomi, uluslararasi iliskiler vb.) ve alaninda deneyimli personelden
olugmaktadir. Ekibin tiimii Ingilizceyi iyi derecede bilmekte, ayrica ilaveten Fransizca,
Ispanyolca, Almanca ve Arapga dillerini iyi derecede bilen elemanlar ilgili alt bolimlerde
calismaktadir.

Bolgesel olarak stratejilerimiz degiskenlik gosterse de genel isleyis aymidir. Ulkelerin
olusturuldugu yatirim planlarindan, idarelerin ¢ikardigi stratejik plan ve ihalelerden
baslayarak satis imkanlari; internet, ilgili yaym ve birebir iligkiler ile takip edilmektedir.
Satisin gergeklestirilebilmesi i¢in idarede iiriin ve firma kaydimin olmasi gereklidir. Ayrica
ithale katilimeisinin dosyasina imalat¢1 olarak girilmesi sarttir. Tiim bu asamalardan sonra
thale sonucunun takibi ve thaleyi kazanan firmadan siparise esas talebin getirilmesi beklenir.
Thale katilmcisimin firmamiz oldugu durumlarda, eksiksiz olarak ihale dosyasinmn
hazirlanmasi ve zamaninda sunumu 6nemlidir.

Gelen teklif talebi, ilgili birimler ile paylasilarak; dizayn bilgileri, 6deme sart1
degerlendirmesi, nakliye fiyatlan ve {iriin maliyetleri ilgili birimlerden edinilir. Bu noktada
satis ekibi, dizayn departmani, satin alma departmani, fabrikalar ve finans departmani ile bire
bir ¢alismaktadir. Teklifin hazirlanmasi, “ERP” sisteminde gerekli kayitlarin yapilmast ve
teklif gonderimi sonrast yakin takibinin yapilmasi ile miisteri talepleri dogrultusunda
revizyonlarin ve sozlesmelerin hazirlanmasi dijital ortamda tamamlanir. Siparis alindiktan
sonra ise tiim is siirecleri takibe alinir ve dijital ortamda yiiriitiiliir. Teslim organizasyonu ve
O0deme takibi ile satisin tamamlanmasi, varsa teminatlarin iade alinmasi ve is
bitime/performans belgelerinin ilgili miisteriden ve idareden temini ile proje kapatilir.

Isin alinmasindan itibaren siirecin tamamuyla dijital ortamda takip edilmesi amaci ile 2023
yilinda baglatilan ¢aligma son agamalarina ulagmig ve deneme ve sorun giderme ¢alismalaring
baglanmugtir. 2025 basinda tiim iiretim igin uygulanma51 hedeflenmektedir.
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31.12.2021
FIRMA ADI S Toplam Satislara
f #L(—-)' Orant (%)
MUSTERI 1 225.177.278.54 16,19%
MUSTERI 2 208.136.464,04 14.96%
MUSTERI] 3 196.533.006.09 14.13%
MUSTERI 4 173.897.812.71 12.50%
MUSTERI 5 64.187.778.67 4.61%
MUSTERI 6 51.449.516.00 3.70%
MUSTERI 7 50.424.555.72 3.62%
MUSTERI 8 31.582.398.63 2.27%
MUSTERI 9 25.524.983.60 1.83%
| MUSTERI 10 24.060.009.55 1,73%
TOPLAM 1.050.973.803.55 76%
31.12.2022
IRMA (TL) Toplam Satislara Oram
Fi ADI Satis (TL Toplam Sa(t; ara Oram
(1]
MUSTERI 2 439.177.758.20 14%
MUSTERI 11 356.836.690.13 11%
MUSTERI 1 331.489.568.94 11%
MUSTERI 8 310.011.542.54 10%
MUSTERI 3 320.039.575.55 10%
MUSTER] 7 201.425.325.67 6%
MUSTERI 6 120.376.415.92 4%
MUSTER] 12 116.680.461.41 4%
MUSTERI 7 112.622.359.55 4%
MUSTERI 5 87.878.891.35 3%
TOPLAM 2.396.538.589.26 76%
31.12.2023
. Toplam Satislara O
FIRMA ADI Satis (TL) ~opam Sauylara Siran ao;o AL Sran
MUSTERI 2 1.266.923.719.24 25%
MUSTERI 1 1.095.507.381.91 21%
MUSTERI 11 326.886.424.13 6%
MUSTERI 13 302.784.100.16 6%
MUSTERI 14 302.738.484.45 6%
MUSTERI 12 205.740.345.86 4%
MUSTERI 8 181.799.646.74 4%
MUSTERI 3 177.315.563.75 3%
MUSTERI 5 164.191.381.78 3%
MUSTERI 15 73.535.230.50 1%
TOPLAM SA{RAR

JRR ENER TS AW\ SAN. Ap. 80%
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30.06.2024

FIRMA ADI | S Toplam Saotlglara Oram
Yo
MUSTERI 2 1.106.446.906.21 25%
MUSTERI 16 '662.749.643.57 15%
MUSTERI 1 481.590.668.47 1%
MUSTERI 17 411.090.062.19 9%
MUSTERI 8 368.110.933.92 8%
MUSTERI 18 118.032.005.96 3%
MUSTERI 19 89.019.212,37 2%
MUSTERI 3 86.159.453.31 2%
MUSTERI 20 83.678.256.11 2%
MUSTERI 21 7452693122 2%
TOPLAM 3.481.404.073.33 78% il

6. Ticaret Yapilan Ulkeler

“Sirket” 120’yi askin iilkeye en az bir Griiniinii ihrag etmistir. Baglica ihracat yapilan tilkeler

asagida listelenmistir.

AVRUPA A5FA yeGRTA AFRIKA AVUSTRALYA
DOGU
Almanya Pakistan Cezayir Ti{im Avustralya
Fransa Cin Fas Yeni Zelanda
Finlandiya Endonezya Tunus
Izlanda Irak Sudan LATIN AMERIKA
irlanda Urdiin Nijerya Arjantin
Yunanistan Suriye Burkina Faso Uruguay
Isvec Giircistan Etiyopya Kolombiya
Ispanya Azerbaycan Tanzanya Sili
Yugoslavya Kazakistan Yemen Trinidad-Tobago
Bosna Tiirkmenistan Kenya Peru
Bulgaristan Tayland Mozambik
Polonya Libnan Nijerya
Romanya Kuzey Kibris Gine KUZEY AMERIKA
Malta Malezya Misir Kanada
Moldova Umman Giiney Afrika ABD
Norvec Singapur Mauritius Meksika
Kosova Vietnam Kongo Panama
Arnavutluk Rusya Sierra Leone Dominik Cuhuriyeti
Estonya Bahreyn Seyseller
Litvanya Ozbekistan Fildisi Sahili
Letonva
Luxemburg
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Sirket’in Avantajlar:

Sirket agagida listelenmis 6zellikleri ile piyasada rekabet avantaji saglamaktadir.

® Dizayn, mithendislik, liretim, satig, montaj, devreye alma ve test faaliyetlerinin hepsini
biinyesinde barmdirdigi i¢in sektdriin tiim unsurlarina hakimdir.

e Enerji Nakil Hatlarinda kullamilan tiim iirinleri imal edebildigi i¢in “Tek Adres”
olarak firmalarca tercih edilmektedir.

e Tiirkiye’nin stratejik konumuna ek olarak “Sirket” ana iiretim fabrikalarinin limanlara
olan yakinlig1 sayesinde nakliye yoniinden avantajli konumdadir.

e 120 ilkeye yaptign ihracat sayesinde miisterinin ihtiyaglarim1 = hizla
tanimlayabilmektedir.

e Genis satis a1 sayesinde, firsatlardan  haberdar  olabilmekte  ve
degerlendirebilmektedir.

e Tirkiye’nin sektordeki bilinirligi ve miihendislerinin yaptig1 tasarimlarin tercih
edilmesi nedeniyle miisteriler tarafindan 6zellikle aranmaktadir.

e Tirkiye’nin yiiksek ig giicii kalitesine gore diisiik fiyat sunmasi tercih edilmektedir.

Giiclii Finansal yapis1 sayesinde tiim uluslararas: fon, banka ve organizasyonlar ile

caligabilmesi projelerin yapim siireclerinde dnemli bir giiven saglamaktadir.

Tagnir, taginmaz mal varlii, genis makine parki ve insan kaynagi.

Uluslararasi tecriibesi.

40 yillik sektor tecriibesi.

ODTU, ITU, Bogazi¢i Universitesi, Milano Politeknik Universitesi gibi énde gelen

universiteler ile dizayn, firiin gelistirme, tip testleri gibi konularda igbirligi.

Genis miisteri portfoyii.

Bilisim alanina yaptig1 yatinim sayesinde bilgi giivenligi saglamis olmasi.

AR-GE Merkezi yatirimu.

Tasarim Merkezi yatirima.

Kalite konusunda 6zellikle Kuzey Avrupa, Kanada, ABD, Almanya gibi yiiksek kalite

gerektiren llkelerle caligma dolayisi ile hassas yapisi.

e TFabrikalarinda yer alan ve gelismis ekipmanlarla donatilmis test laboratuvarlarina
sahip olmast nedeniyle friinlerinin fabrika testlerini kendi biinyesinde
gerceklestirebilmesi.

e 15 Saghg ve Giivenligi unsurlarini en 6n planda tutmast.

e Kalite, i3 giivenlifi ve ¢evre koruma sistemlerinin merkez ve fabrikalar arasinda
kurulan entegre sistemden takip edilmesi ve gerek Tiirkiye i¢i bagimsiz denetim
kuruluslari, gerekse de uluslararasi miisteri ve paydaslari tarafindan siirekli
denetlenmesi,

e (alisana deger veren prensipleri benimsemis olmasi

e Tiirkiye’nin, diinyada 6nde gelen ¢elik iireticisi iilkelerinden biri olmasi sayesinde
hammaddeye erisim kolaylig1 ve rekabetgi satin alma giiciine sahip olmasi.

e Agir sanayi sektoriinde beyaz ve mavi yaka personeli i¢inde Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde kadin istihdamu.

Dezavantaj ve Riskleri

e TFkonomik Dalgalanmalar: Faaliyet gosterilen sektor, genel ekonomik durumlardan
etkilenebilir. Ekonomik kriz, enflasyon, doviz kurlarindaki oynaklik gibj
nakrockonomik deg1$1kl1k1er$ﬁrﬁﬁttﬁﬁ?ﬂm§mﬁ 0 lmﬁz etkileyebilir
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e Talep Degisiklikleri: Sirket, ekonomik durgunluk dénemlerinde miisteri taleplerindeki
ani dususlerden etkilenebilir. Tiiketici davramislarindaki degisiklikler ve sektorel
daralmalar risk yaratabilir. |

e Yogun Rekabet: Faaliyet gosterdiginiz sektorde dzellikle yurtdismda bulunan rakipler
pazar payin ve karliligini baskilayabilir.

e Tedarik Zinciri Kesintileri: Hammadde, bilesen veya malzeme tedarikinde
yasanabilecek gecikmeler ya da fiyat artiglari, operasyonlar: olumsuz etkileyebilir.
Kiiresel tedarik zinciri sorunlarn da riskler arasinda yer alabilir.

e Teknolojik Riskler: Sirketin kullandigi teknolojilerin hizlica eskimesi veya daha
yenilikgi teknolojilerin rakipler tarafindan benimsenmesi durumunda, rekabet giiciinii
kaybetme riski olabilir.

DIS TICARET VE LOJISTIK
Genel Bakis

Enerji sektoriinde diinyanin 6nde gelen firmalan arasinda yer alan Sirket, Uriin gamma gére
Demir- Celik sektériinde yer almakta olup , yaklasik 40 yildir gerek ihrag kayith satiglarla yurt
i¢1 miisterileri araciligtyla gerekse yurt dis1 direkt ihracatlanyla diinyada yer alan elektrik
kurum, kurulus ve idarelerine, Ozel musterilerine, yaklagik olarak 120’yi askin iilkede
uretmis oldugu iiriinleri ve gerceklestirdigi taahhiit projeleriyle katki saglayarak onemli
projelere imza atmustir.

OKSB-Onaylanmis Kigi Statii Belgesi kapsaminda iglemlerini yiiriten Sirket, YYS-
Yetkilendirilmis Yiikiimli Statiisii kapsaminda ihracat ve ithalatlarini siirdiirebilmek adina
gerekli altyap: ¢aligmalarini baslatmistir.

Akdeniz _Demir ve Demir Dis1 Metaller Ihracatcilar Birligi, Ankara Demir ve Demir Dist
Metaller Thracatgilari Birligi, Celik Ihracatgilan Birligi, Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi‘ne
uzun yillardir tiyeligi devam etmektedir.

Diinyada SA-RA Enerji

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM), 2023 ilk 1.000 ihracatci arastirmasma gore ilk 500
icerisinde yer alan Sirket, diinyada asagida belirtilen bolgelere, demir-gelik kule ve pilonlar,
baglant1 elemanlari, civata, silikon izolatér gibi enerji nakil hatt1 temel iiriinlerinin direk ve
dolayl yoldan ithracatimi gergeklestirmektedir.

Sirket’in son yillarda yogunlukla ihracat gerceklestirdigi ilk 30 tilke asagida gosterildigi gibi
olup bu bolgelerde ¢ogunlukla devlet kurumlari, elektrik idarelerinin yani sira bolgelerde

yerlesik 1slem hacmi yiiksek olan 6zel sektdr taahhiit firmalarina ve fireticilere hizmet
verilmektedir.

SA-RA ENERII INS. TIC. Il SAH RS.
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Ulkelere Gore [hracat Yogunlugu

Ulkelere Gore fhracat Miktars (2020- 20241 | ’

Toplam 2020-2024 TOPLAM

ULKE

Kaynak: OAIB Digital Platform, Sirket Verileri

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi- 2024 Raporuna gore, Demir ve Demir Dist Metaller sektériinde
Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi 25 iilke arasinda 18 iilkede Pazar kayb: yasanmasina
ragmen yabanc iireticilerin sahip oldugu diigiik maliyet ve jeopolitik konum avantajlar ile
basa ¢tkmay1 basarmis ve yukandan da goriilecegi gibi Polonya, Italya, Almanya, Kanada gibi
iilkelerde konumunu korumustur.

Sirket’in diinyada ihracatini yaptig1 iiriinler genel olarak asagida verilen dagilima sahiptir:
Verilerle Dis Ticaret

Thracat rakamlarint iilkemizde ve diinyada yasanan olumsuz sartlara ragmen korumaya ¢aligan
ve arttrmaya devam eden Jirkete ait yillara safi Dis Ticaret verileri asagidaki grafikte
verildigi gibidir. Ayni zamanda Sirket‘in ilgili yillara ait ihracatlanina ait CIF degerleri, FOB
Istatistiki Degerleri, USD cinsinden, toplam tonaj ile beraber imalatgisi statiisiinde ihrag
kayith satiglar1 kapsaminda 2020-2024 yillar i¢in[1] (Ea2; asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Sirket ve Sa-Ra Dis Ticaret A.S. 2020-2024 Ihracat Dagihm

SIRKET VE SIRKETIN IHRAC KAYITLI FATURA ILE SATIS YAPTIGI SA-RA DIS TICARET A.S."YE AiT 2020-2024
THRACAT VERILERI

2020 2021 2022 2023 2024-11

. : GB TOPLAMI GB TOPLAMI GB TOPLAMI GB TOPLAMI GB TOPLAMI
M LIS USD USD USD USD USD
SIRKET SIRKET 30.057.153,84 18.764.478,85 37.297.349,56 33.845.910,85 35.955.440,75
SIRKET ﬁ‘:;ih 73.571.223,00 26.342.713,62 27.592.586,25 27.459.256,81 36.675.714,76

TOPLAM USD 103.628.376,84 45.107.192,47 64.889.935,81
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CIF deger belirlenirken Diger Doviz Birimleri Yil Sonu Parite ile USD olarak
degerlendirmeye almmugtir. Degerler igin Giimriik Beyannameleri ve OAIB Dijital veri tabani
baz alinmgstir. 2024 yili 4. Ceyrek itibariyle, Sirket‘in atilimma devam etmesiyle beraber |
ithracat potansiyelinin 2023 yilina oranla y1l sonunda %100 artis1 dngoriilmiigtiir. 2025 yilinda
da alan yeni projeler ile benzer bir durumun devam etmesi beklenmektedir. l

LOJISTIK YONETIMi

Lojistik departmani, Adana’da yerlesik tiim fabrikalarin, lojistik ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde konumlandimlmistir. Departmanin, Ankara Merkez ve Adana fabrikada ¢alisanlan
bulunmaktadir. Calisanlarin %70’i 10 yilt agkin siiredir Lojistik deneyimi olan personelden
olusmaktadir.

Lojistik siireclerin olusturulmasi yillik — aylik - haftalik - giinliik olarak Ankara Merkez’den
yapilmakta, Ankara ve Adana uygulayicilarina (operasyon ekibine) iletilmektedir. Bu
stiregler, ayn olusturulan bir ekiple kontrol edilmekte, siire¢ sirasinda olugabilecek sorunlar
icin 6nlem planlar1 yayinlanmaktadir. Olusan sorunlarda ise iiretim planlama ve sevk
ekipleriyle beraber ortak bir ¢ziim plam olusturulmakta ve beraber ¢6ziime gidilmektedir.
Departmanin amaci, Satin alma ve Satig departmanina dogru bilgi ve 6nerilerle katma deger
yaratmaktir. Departmanin hedefi ise, en iyi fiyatla, hasarsiz ve zamaninda lojistik faaliyet
strdiirmektir.

Lojistik faaliyetleri; hammadde sevklerini, triinlerin fabrikadan limanlara, limandan
fabrikaya, limandan son vang iilkelerine sevkleri, santiyelerimiz aras1 ulastirilmasi
gumrikli/glimriiksiiz depo kullanim, fabrikalar/santiyeler arasi tiim sevk faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu faaliyetlerimiz igin birgok nakliye firmasi ile calisilmaktadir. Bu firmalar
uzmanlik alanlar1 ve uzmanlik bélgelerine gére deneyimli ve sektorde uzun yillar ¢alisnms bir
grupla secilmektedir ve anlagmalar yapilmaktadir.

Sirket, miisteri talep ve ihtiyaglar dogrultusunda INCOTERMS 2022 tiim teslim sekillerini

ve tiim sevk araglar1 kullanarak hizmet verilmektedir. Cogunlukla DDP[I] yapilan satiglar

kapsaminda tiim operasyon hizmetleri; ihracat, ithalat, uluslararasi lojistik, i¢ nakliye,
gimriikleme islemleri ve vergiler Sirket biinyesinde dig ticaret ve lojistik altyapisiyla
karsilanmaktadir. DDP teslimatlarda Satig-Satin Alma-Proje — Dig Ticaret departmanlart —
alic1 firma Lojistik birimleri ile beraber bir “just in time” lojistik plani olusturulmakta ve bu
plan siirekli gelistirilmekte ve kontrol edilmekte, gerektigi zamanlarda revize edilmektedir.
Adres teslim proje sevklerimizde, firmamizdan bir lojistik siipervizor indirmelere eslik
etmektedir.

Miisteri talepleri ve ihtiyaclan dogrultusunda sekillenen lojistik faaliyetlerimiz, daha 6nce
Tirkiye’de uygulanmamis/denenmemis olan sevkleri de yapmanin gururunu yasatmistir. Acil
olarak talep edilen iriinlerimiz igin, Adana Fabrika’dan izlanda’ya karayolu giizergahindan
111 saatte, aktarmasiz ve Tiirk Plakali TIR ile sevk gerceklestirilmigtir. Bu sevk i¢in lojistik
ekibi, Ulastirma Bakanligi, UND ve tedarik¢i 48 saat planlama yapmig ve tiim yol izinleri
tamamlanarak yiikiimiizli yola ¢ikararak, zamaninda ve hasarsiz teslimat yapilmistir.

SA-RA ENERJI INS. TIC. VASAH A,
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Yukarida sayilan faaliyetler ile kalite ihracatta gerekli olacak kanuni sartlar: takip edebilmek
adina; karbon salinimi hesaplamalari, karbon salinimin azaltilmasi konularinda, departman
calisanlar seminerlere ve egitimlere yonlendirilmistir.

Sirket Fabrikasi igerisinde; 480.000 m? agik alan, 110.000 m? kapali alan kapasite ile
depolama yapilabilmektedir. Hizli olmas1 ve kanigikliga sebep olmamasi i¢in Beyaz Saha —
Siyah Saha - Hammadde Stok alant — Son Mamul Ambarn olarak Sirket depolar1 ayrilmistir.
Depo alanlarmnin yani sira 5.000 m? arag dolum, 5.000 m? ara¢ indirme alanlar1 bulunmaktadar.

Bu depolarda ellegleme ve fabrika i¢i tasima hareketlerini gergeklestirecek yeterli sayida saha
ekibi ve ekipmani bulunmaktadir.

Miister1 talebinden baglayarak iiretim planlamasi, iiretimin plan1 ve y6netimi ile miisteriye
gerceklestirilen sevke ve teslimata kadar olan tiim siirecler, ERP sistemi tizerinden takip
edilmektedir. Sirket proje kabul siirecinden, sevk edilecek iiriinlerin yiiklemesine kadar tiim
asamalarda barkod sistemini kullanmaktadir. Sirkete gelen hammaddenin iretimi ve
miisteriye sevk edilene kadar gegirilen tiim stirecler timiiyle kayit altinda tutulmaktadir.

Hammadde girisi ile uriinlerin ¢ikigina kadar tiim iiretim faaliyetleri, barkodlarla takip
edilmektedir. El terminallerine bu barkodlarin okutulmasi ile sirketin kullandigi ERP
yazillmimna bu bilgiler akmaktadir ve bdylece gerekli operasyonlar dijital ortamda
yuriitilmektedir. Sirket bu entegre siire¢ icerisinde barkod lizerinde tasidigi bilgiler ile
hammadde, stok, planlama, firetim ve lojistik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

SA-RA ENERIT INS. TIC. VESAH. A S:
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Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri alanjnda sahip oldugu uzman miihendis ve teknik kadrolarla destek,
sistem ydnetimi, yazilim gelistirme ve dijitallesme siire¢lerini etkin bir sekilde yiiriitmektedir.
Tim bu siiregler, bilgi giivenliginin saglanmas1 amaciyla ISO 27001 standartlarina uygun
olarak yonetilmektedir.

Muhasebe islemleri i¢in Logo Tiger 3 Enterprise yazilimu kullanilmaktadir. Kurumsal kaynak
planlamas: i¢in 2007 yilindan bu yana sirket biinyesinde gelistirilen ERP yazilimi
kullamilmaktadir. Bu yazilmin gelistirilmesi ve kullanimi, sirketi rakiplerinden ayiran 6nemli
bir faktordiir. Farkl: siireclere sahip fabrikalar, tek bir ERP yazilimi {izerinden izlenebilmekte
ve satig, kalite kontrol, insan kaynaklari, dizayn, planlama, finans, satin alma, liretim, biitce,
proje yonetimi, saha yonetimi, stok ve depo yonetimi gibi pek cok siire¢ aktif olarak bu sistem
tizerinden yonetilmektedir. Ayrica ERP sistemimiz, Logo Tiger ve diger kullamilan
yazilimlarla tamamen entegre ¢alisabilmektedir.

Sirketin gelistirdigi ERP yazilimi, Endiistri 4.0 gereksinimlerini karsilayacak sekilde
yapilandinlmis olup, iiretim tezgahlarindan aktif veri alabilme ve bu verileri isleyerek
tezgahlarn isleyisine miidahale edebilme yetkinligine sahiptir. Dijitallesme g¢alismalan
kapsaminda, tiim fabrikalarimizda otomasyon sistemleri, tezgah izleme ve {liriin takip
sistemleri ile IoT cihazlari entegre edilerek siiregler ugtan uca izlenebilmekte ve izlenebilirlik
saglanmaktadir.

Sirket veri merkezi, Ankara’daki merkez ofis binasinda bulunmaktadir. Ozel olarak tasarlanan
bu veri merkezinde, ortam izleme, yangin sondiirme, iklimlendirme, kamera sistemleri ve
kesintisiz enerji kaynag gibi kritik altyap: sistemleri yer almaktadir. Ayrica, elektronik giris
sistemleriyle erigimi sinirlandirilmig olup, kapali devre giivenlik nlemleri ile korunmaktadir.

Network altyapisi, fiber optik kablolama ile desteklenmis omurga ve yan ag cihazlar
sayesinde saniyede 100 Gbit hizinda veri transferine olanak tamimaktadir. A§ giivenligi, iki
farkl1 donanim ve iki farkli yazilim kullanilarak saglanmakta olup hem i¢ hem de dis ag trafigi
yetkiler ve kurallar ¢ergevesinde yonetilmektedir. Uzaktan baglant1 yapacak g¢alisanlar igin
1zole edilmis 6zel bir VPN ag1 mevcuttur.

Adana ve Merkez ofisleri arasindaki baglanti, kapali devre Ozel bir ag tizerinden noktadan
noktaya saglanmakta olup, toplam 200 Mbit hizinda bir ara baglant1 kapasitesine sahiptir. Ag
kesintilerine sebebiyet vermemek i¢in alternatif baglant1 noktalar bulunmaktadir.

Sirket ¢alisanlar, bilgi giivenligi politikas: geregi iki faktorlii kimlik dogrulama kullanmakta
ve tiim erigim yetkileri departman ya da kullanict bazinda verilmektedir.

Sirket biinyesindeki sunucularda sanallagtirma kullanilmaktadir. Sanal sunucular 6nem
diizeyine gore belirlenen yedekleme siirelerine uygun olarak saatlik, giinliik, haftalik ve aylik
olarak yedeklenmektedir. Sanal sunucularin ve yedeklerin bulundugu donanmmlar da yedekli
bir yap1 iizerinde caligmakta olup, herhangi bir ariza durumunda sistem kesintisiz olarak
hizmet vermeye devam etmektedir.

SA-RA Entegre Yonetim Sistemleri ve Uriin Giivence & Dogrulama Faaliyetlerimiz

Sirket, Entegre Yonetim Sisteminin kurulmasiyla, birden fazla y6netim sistemini tek bir ¢ati
altinda e Ry igtir. isi : I i I bi
—
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sistemsel sorunu, ayr1 ayri ¢6zmek yerine bu yap1 iginde konulara biitiinsel olarak yaklasip
¢ozerek birgok yonden kazanim saglamayi amaglamigtir.

| |
E )

DARD
B s

1S0 9001
Quality.

Entegre Yonetim Sisteminde bir araya getirilen ayr1 yapilar su sekildedir;
»ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

P 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri

»1SO 45001 Is Saghg1 & Giivenligi Yonetim Sistemleri

Sirketimiz, Entegre Yonetim Sistemini kurarak; Caligan mutlulugu (toplam kalite yaklagimz),
Maliyet yaklasimi (6nleme ve dlgme maliyeti), Paydashik yaklasimi (beraber var olma) ve
PUKO yaklagim (siirekli tyilestirme) ile

Entegre yonetim sistemi ile daha iyi bir rekabet avantaji, miisteri memnuniyetinin
artirlmasini, kaynaklarin daha verimli kullamlmasini, maliyetleri diigiirmeyi ve igletme
performansini iyilestirmeyi, Saglikli ve yesil odakli bir ¢evre kurmayi amaglar.

Sirketimiz, Toplam Kalite ve Yaln iiretim mantift cercevesinde, merkezine Insan
mutlulugunu da alarak;

Faaliyet gosterdigi sektdrde kabul goren standartlara uygun ve daha yiiksek kalitede iiretim
yapma hedefi ile sektdrdeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyon i¢in, sirasiyla;

- Miister1 odaklilik,

- Liderlik

- Calisanlarin Katilim

- Yonetimde Sistem Yaklagimi
- Verilere Dayali1 Karar Verme
- Stire¢ Yonetimi

- Tedarikgilerle Faydaya Dayali Iliskiler ve Siirekli Iyilesme Adimlari ile saglamayi
hedeflemistir.

Standartlara uyum, her asamada kontrol ve izlenebilirlik i¢in Sirketimiz, her fabrikasina
hizmet verebilecek sekilde Merkezi bir kalite kontrol laboratuvart kurarak, uzmanlagmis
kalifiye personelleri ile en giincel test ve degerlendirme standartlarini takip ederek, siirekli

kalibrasyon ve dogrulama metotlglr‘l 1&1?&%3 Iﬂﬁlm%%egtlk Darbe, Sertlik, NDT .
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Galvaniz & Boya Kaplama, Metaliirjik, Boyutsal Olciim ve spesifik iiriin performans testleri
ile sektorde liderlik yapabilecek seviyede hassas, donanim ve gereksinimlere sahiptir.

|
Sirketimiz, yakin bir gelecekte merkezi laboratuvar binasinda, IEC 17025 Laboratuvar
Yonetim sistemini de kurarak, akreditasyona sahibi olmay1 da amaglamaktadir.

Sirket kalite kontrol ve Giivence ydnetimi katkilariyla; miisteri beklentilerini — teknik
sartnameleri ve Uretim siirecinin gerektirdigi standartlart inceleyerek, miisteri 6zel isteklerini
de dikkate alarak, “Kalite Planlar1” ve “Test & Muayene Planlan” olusturup giivence alt
yapisini, her bir proje i¢in ERP iizerinde olusturur.

Sirketin kalite giivence ve kalite kontrolden sorumlu kalifiye kadrosu ile hammadde girisinden
iiriinlerin miisteriye sevkine kadar gerceklesen tiim asamalarda; Dijitallesme adimlan ile
izlenebilirlik, kontrol ve raporlama saZlamakta, bu sirec ERP sistemi tizerinden
1zlenmektedir.

Sirket, seri iiretim dncesinde prototip kurulumlart basta olmak iizere, ilk numune onay1, ara
kontrol ve final muayene ile siirekli kontrol asamalarimi takip ederek triinleri hazirladig
donaniml raporlar ile giivence altina alir.

Miisteri ve bagumsiz denetim kuruluslari tarafindan gerek yeterlilik (Kalifikasyon) ve gerekse
Prototip ve Fabrika kabulleri stireglerine istirak edilerek, test ve Muayene siireglerinde sirketin
kalite kontrol ve giivence yapisi test edilicr ve dogrulanir, bu durum sirketin miisteri
memnuniyeti stirdiiriilebilirligine siirekli anlamda katka saglar.

Sirket, her asamada siirdiiriilebilir bir yaklagimi benimsemis ve bu kapsamda 3. Taraf
uygunluk denetimleri ile ulusal ve uluslararasi standartlar1 karsilayan TSE, EN, DIN, BS,
ASTM, AWS, CSA, ISO/IEC, DASt, CE vs. belgelerini de almaya hak kazanmstir.

s CE @

T5 1800} CERTIFIED
CSA W47.1

AUSTRIA

Sirket’in iirlin ve iiretim belgeleri ile yonetim sistemleri performansi, tiim isletmelerinde
sertifikalandirilmig asagidaki standartlar cergevesinde yonetilmektedir.

A-) SISTEM Sertifikalari;
I-TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

2-TS ISO 45001: 2018 Is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

] , T . SA-RA ENER INS. TIG. VESAR. A S,
3-TS EN ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi Gmit Mah. 2423 Cad\o:2/18
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5-EN 1090-1: Celik yap1 uygulamalari- Boliim 1: Yapisal bilesenlerin uygunluk
degerlendirme gerekleri
| |

Yonetim Sistemi Belgesi

1 L :
6-EN 1090-2: 'Celik ve aliminyum yapi uygulamalari- Boliim 2: Celik yapilar i¢in teknik
gerekler

Yonetim Sistemi Belgesi.

7-Ahsap ambalaj malzemesi isaretleme izin belgesi (ISPM 15)

8-CSA STANDARD W47.1 - Celigin ergitme kaynagi i¢in firmalarin sertifikasyonu
9-DASt-Guideline 022 - Sicak daldirma galvanizli ¢elik ve ¢elik dokiim pargalar
10-ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi

B- TSE Uriin ve Kritere Uygunluk Belgesi (TSEK) Belgeleri

1-TS EN 40-5 00442-TSE-01/01 (Aydinlatma Direkleri Konsollu +Konsolsuz)

2- 000442-TSEK-09/02 Iletisim Hatt:1 Direkleri- GSM Anten Direkleri -TV Verici
Direkleri (Celik Kafesten Mamul)

3-000442-TSEK-13/03 TSE K 555 Enerji Nakil Hatt1 Direkleri
4-TS EN ISO 4034/02.04.2014

5-TS 2963 Civatalar ve Somunlar -Insaat ve Kazi

6-TS 11493/22.11.1994 Palet Civatalan

7-TS 11609/4.4.1995 Insaat ve Kaz1 Makinalar1 Palet Somunu
8-TS 12435:2016 Nitelik Sinifi Civatalar

9-UBM-00-BK-000/24.08.2010 (BEL) Algak Orta Yiiksek ve Cok Gerilimli Enerji Nakil
Hatt1 Direkleri

Direk Baglanti Elemanlan (Aski Takimlari-Gergi Takimlari ve Spacer Ile Titresim
Damperleri)

10-TS EN ISO 1461 Demir ve Celik Malzemeler Uzerine Uygulanan Santrifiijlenmis ve
Santrifiijlenmemis Sicak Daldirmal Cinko Kaplamalar. Ozel ve deney metotlari / 14/07/2011

C-) Yerli Mali Belgeleri;

1-Yerli Mali Belgesi - (Enerji Nakil Hatt1 Tletkeni, Toprak Teli Ve OPGW Hirdavati)

2-Yerli Mah Belgesi - (Sicak Civata Imalati (M12-M48) &Soguk Civata Imalat: (Mi

»1;’*\% A8 24 24 .Fax 0312 285 24 28
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3-Yerli Mali Belgesi - Sicak Somun Imalati (M12-M30) & Soguk Somun Imalat1 (M6-
M20)

| |

4-Yerli Mali Belgesi - Enerji Nakil Hatti, Salt Sahalan, Celik Konstriiksiyon

5-Yerli leﬂl Belgesi - Sicak Daldirma Galvaniz Isleri |

6-Yerli Mali Belgesi - Enerji Nakil Hatt1 Silikon Izolatrii

D-) CE Uriin Belgeleri

1-EN 15048-1 - On yiiklemesiz Civatalama Birlesimleri

2-EN 14399-1 - On yiiklemeli Civatalama Birlesimleri
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Standartlar1 ve Siirdiiriilebilirlik;
Sirket, is siireclerinde ¢evrenin, misterilerin, ¢aliganlarin, tedarikg¢ilerin ve diger paydaslarin
korunmasina yonelik sosyal ve yonetigim politikalar1 uygulamaktadir. Sirket, bulundugu
sosyal ¢evreyi, toplumu ve is iligkisi igerisinde oldugu tiim paydaslanim gelistirmeyi ve
kalkindirmay1 amacglamaktadir. Sirket tasarlayacagi kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerim;
1. Toplumsal gerceklere ve ihtiyaglara uyumluluk,
2. Kurum ilke ve degerleriyle uyumluluk,
3. Uygulanabilirlik,
4. Siirdiiriilebilirlik,
5. Tutarlilik,
6. Yayginlastirtlabilirlik,
7. Paydas katilimu,
8. Olgiilebilirlik
Tlkelerine bagli kalarak ¢evre ve kiiltiir alanlarinda sekillendirmektedir.
Sirket, siirdiiriilebilir basar1 igin yenilik¢i, birlikte 6grenen ve deger yaratan insan giictini
kuruma kazandirma ve elde tutma hedefiyle caligmalarima devam etmektedir. Is saghgi ve
giivenligi ile ¢evre bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla hayata gegirilen gesitli uygulamalart

bulunmaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) Standartlarina uyum, devamlilik arz eden bir siiregtir ve
degisen mevzuat ile is ihtiyaglarma bagl olarak siirekli iyilestirme gerektiren bir alandir.
Sirket, ¢ahganlarim CSY kapsaminda odak noktasinda tutmakta ve ise giris ile baglayan
calisan seriiveninde, tim siireglerde siirdiiriilebilir yaklasimlar sergilemektedir. Ise girislerde
saglanan oryantasyon programina ilave olarak, egitim faaliyetleriin yam sira siirekli denetim

)
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uygulayarak is saghg ve giivenligi ile ¢evre ydnetim sistemleri kiiltiiriinii giiglendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, mevzuat kosularina ve uygulamadaki sektor gerekliliklerine kars: hassasiyeti ile israfin
onlenmesipi, kaynaklarin daha verimli kullamimasmi, atik olysum sebeplerinin gozden
geeirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atifin olugmasi
durumunda ayr1 toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasini kapsayan faaliyetleri
uygulamaktadir. Sirket, Cevre Kanunu kapsaminda mevzuatta belirlenen yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinden sorumludur. Mevzuata uygun hareket i¢in atik yonetim planlarini
hazirlamaktadir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektorde Cevre Kanunu’na ek olarak CED Yénetmeligi ve Cevre
Izin ve Lisans Yoénetmeligi dahil olmak iizere cesitli diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket’in
tim fabrikalar1 CED Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olup, tiim fabrikalar i¢in alinmig (i)
‘CED Olumlw’, (i1) ‘CED Gerekli Degildir’ veya (iii) ‘CED Kapsam Dis1’ kararlari
bulunmaktadir.

Sirket diizenli periyotlarda gerceklestirdigi paydas analizleri ile stratejik planlarina ve
hedeflerine uygun &nceliklerini ve iletisim planlarim belirlemektedir. Paydaslarin Sirket’e
etkileri ve bu etkilerin 6nem dereceleri belirlenerek uygunluk yiikiimliiliiklerine gore
stirdiiriilebilir yap1 olusturmaya ¢aligmaktadir. Paydaglar ile Sirket arasindaki siireclerin
bagariyla islemesini saglamak is birlikleri yaratilmakta ve seffaflik ilkesi geregi
bilgilendirmeler yapmaktadir.

Sirket sifir atik fireten, karbon-nétr uygulamalari, siirdiiriilebilir su yonetim ve hammadde
tedarikiyle operasyonlarninda siirdiirebilirligi artirmaya ¢aligmaktadir. Bu kapsamda yasam
dongiisii analizi ile iiriinlerin, hammaddenin tedarikinden bertaraf edilmesine kadar olan, tim
siireglerdeki gevresel etki analizi yapilmaktadir. Sirket, dogal kaynaklarin etkin kullanim,
karbon emisyonunu azaltic1 yenilenebilir enerji yatirimlari, dizel araglar yerine hibrit araglarin
kullanim, kagit, plastik, cam vb. atiklarin geri doniisiimii, biyolojik atik su aritma tesisi ile
yeralt1 sulannin korunmasi ve yagmur suyunun toplanmasi uygulamalan ile gevre iizerine
etiklerini en aza indirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, belirledigi stratejik hedefler kapsaminda siirdiiriilebilirlige verdigi 6nem
dogrultusunda ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlari ele alarak siirdiiriilebilirlik raporu
calismalarma devam etmektedir. 2024 yilt siirdiiriilebilirlik raporunun yilin sonunda
yaymlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket, stirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda ¢ati iizeri GES yatirmm ile elektrik
tilketiminin bir kismini, yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya baslayarak, dogal kaynak
tiiketimini ve karbon emisyonunu azaltmayi1 amaclamaktadir.

Temel amacimiz, yerkiiremizde mevcut ana kaynaklarimizi minimum diizeyde tiiketerek;
calisanlarimiz, tedarik¢ilerimiz, miisterilerimiz ve paydaslanimizla umutlu bir sekilde
gelecegimize dogru yol almak ve bu sayede bize diigen tiim sorumluluklan ve gérevleri
stirdiirmeyi temel ilke ediniyoruz.

Diinyada artan niifus ve azalan kaynaklar, enerji ve dogal kaynaklarin verimli sekilde

kullanilmasi ger¢egini daha da dnemli kilmaktadir. Sirketimiz, iizerine diisen sorumluluguu

blhncxyle operasyonlarini, kaynaklarlrsﬁ_ﬂgmmngsarﬂﬁa m%sla imkan saglayaca
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stirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla yonetmektedir. Bu anlayis; insan odaklr bir bakig agistyla
ekonomik, gevresel ve sosyal agidan siirdiiriilebilir bir sistem olugturmay1 hedeflemektedir.

Uretim siireglerimizde faydalandigimiz kaynaklar ve isgiicii itibariyla; gevresel, sosyal ve
ekonomik bakimdan da sorumluyuz. |

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaclarim da esas alarak, Bu sorumluluk
bilinciyle, agsagidaki 13 konu bashklar ve buna bagh tiim alt basliklarda:

Aksiyonlarinuzi gelistirmeyi ve siirdiirmeyi temel 6nceliklerimiz olarak kabul etmekteyiz;

1) Is Devamhhfi ve Risklerin Etkin Yonetimi & Finansal Siirdiiriilebilirlik
kapsaminda;

Ekonomik biiylimeyi siirdiirmek,
Yeni yatirimlar, siirdiriilebilirlik ilkeleri gergevesinde gergeklestirmek,

Stirdiiriilebilir kalkinma igin kaynak verimliligini artirmak, temiz ve gevreye duyarh
teknolojileri ve siiregleri kullanmak,

Afet ve acil durumlara hazir olmak,
2-) Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetimi kapsaminda;
Siirdiiriilebilirlik I¢ Tletisim Plam olusturmak,

Birlesmis Milletlerin Kiiresel ilke ve amagclar1 dogrultusunda, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasini
yapmak,

Surdiiriilebilirlik stratejisinin tiim asamalarinin uyum ve biitiinliik iginde uygulanmasi igin
fonksiyonlar aras1 koordinasyon saglamak,

Siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimsemeyi ve siirdiiriitebilirlik performansini raporlamak,
Proje bazls siirdiiriilebilirlik ¢aligma gruplarmin kurulmasint saglamak
3-) is Saghg ve Giivenligi ile Saghkh Bireylere sahip olmak,

Saglik alaninda yapilan toplumsal fayda yatirimlari ile saglik hizmetlerine erisim olanaklarina
destek sagliyor, is saglig1 ve giivenligi uygulamalan ile galiganlar i¢in miimkiin olan en iyi
saghk kosullarinin saglanmasi i¢in ¢alisiyoruz.

Sirketimizde 13 saglig1 ve giivenligini, uluslararasi standartlarda saglamaya devam etmek.
Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin ¢aligsan sagligina etkilerini engellemek.

SA-RA ENERli iNS. TIC. VE SAY.AS.

4-) Cahisan Katiimi ve Memnuniyeti

Tiim diizeylerde kapsayici ve katilimer karar almayi saglamak.
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Tiim ¢aliganlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erigimini saglamak.
Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki ¢alisanlarin|sayisini artirmak.
1stﬁhdam1 ve ¢aligan egitimlerini artirmak. |

6-) Cinsiyet ve Firsat Esitligi (Toplumsal Cinsiyet Esitligi)

Kadinlarin karar alma siireglerine tam ve etkin katilumini artirmak,

Istihdamda ve ¢alisan gelirinde kadmn-erkek esitligini saglamak, kadin ¢alisan sayisini
artirmak.

7-) is Etigi

Her diizeyde hesap verebilirlik ve seffaflifin siirdiiriilmesini saglamak

Toplumun bilgiye erisimini saglamak ve temel 6zgiirlikleri korumak.

8-) Miisteri Memnuniyeti

Uriin ve hizmet kalitesinde liderlik etmek

9-) Ar-Ge & Inovasyon ve Dijitallesme

Teknolojik yenilikler, iyilestirme ve inovasyonla katma degeri/ ekonomik biiytimeyi artrmak.

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kaynak verimliligini artirmak, temiz ve gevreye duyarh
teknolojileri ve siirecleri uygulamak.

Ar-Ge caligmalarini artirmak.

"Dijital Doniisiim Yol Haritast" kapsaminda altyap: ¢aligmalarimi ve dijitallesme siireglerini
tamamlamak.

Bilgi teknolojileri alanindaki her tiirlii islem ve veri giivenligini saglamak.
10-) Dongiisel Ekonomi
Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini ve verimli kullanimini saglamak.

Atiklarin gevreye olumsuz etkilerini en aza indirmek; azaltim, geri doniigiim ve yeniden
kullanimla atik olusumunu azaltmak.

Hasila bazinda su yogunlugunu 6nceki yila gére 6nemli dlgiide azaltmak.
Hasila bazinda enerji yogunlugunu dnceki yila gore 6nemli 6lgiide azaltmak.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretiminin, titketimi karsilama oranini artirmak.

11-) Iklim Degisikligi ile Miicadele- Karbonsuzlasma - Yesil Mutabakat




Surdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik
caligmalan artirmak ve bilgilendirme/ bilinglendirme ¢alismalan gerceklestirmek.

Hedeflere ulagmak i¢in kamu, 6zel sektér ve STK ortakliklarini desteklemek ve tesvik etmek.

| |
12-) Siirdiiriilebilir Tedarik¢i Zinciri

Tedarik¢i ve paydaglarin, UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilke ve amaglann
benimsenmesini saglamak.

Tiim tedarik¢i denetimlerinde uygulanmak iizere ¢cevreye zararh etkilerin azaltilmasina iliskin
standart tanimlamak.

13-) Toplumsal Sorumluluk

Sirketimiz, yukarida anilan bu ana Siirdiriilebilirlik ilkeleri ile, yenilik¢i yatirimlarla,
cergevesinde istikrarli sekilde bilylimeye, ekonomiye deger katmaya ve istihdam olugturmaya
devam edecektir.

Calisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimim artirmak.
Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli insanlara ulasmak.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklara kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi, gevre ve gocuk haklarina yonelik egitimler diizenlemek.

Iklim Degisikligi ile Miicadelemiz — Karbon Yonetimi

Sirketimiz enerji doniigiimiinii desteklemeye ve kendi karbon ayak izimizi azaltmaya
tamamen kararhdir. Bu hedeflere ulasmak ve Kurumsal Sosyal Sorumtuluk kapsamindaki
yiikiimliiliikklerimizle uyumlu olmak i¢in, yalmzca dogrudan emisyonlarimiz i¢in degil, ayni
zamanda deger zincirindeki emisyonlar i¢in de sorumluluk almamiz gerektigini kabul
ediyoruz.

Iklim degisikligiyle miicadele artik kagmilmaz bir duruma déniismekte olup, is birligimiz,
baglilik ve ortak ¢abalar gerektirir.

Iklim degisikligi ile miicadele, sirketimizin 13 siirdiiriilebilirlik onceligi arasinda ilk siralarda
yer almaktadir.

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini ve verimli kullanmmim saglamak, enerji
tiiketimini glivenli, siirdiiriilebilir ve ekonomik yollarla kargilamak, enerji ve sera gazi
emisyon yogunlugunu azaltmak, sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Hedefleri arasindadur.

Bu hedef kapsaminda faaliyetlerinin c¢evreye olumsuz etkilerini smirlandirmakta, enerji
verimliligini artirmakta, enerji yogunlugunu diisiirmekte, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iiretmekte, dogal kaynak kullanimim siirdiiriilebilirlik yaklagimi ile yonetmekte ve
bio-gesitliligi koruma projelerini hayata gecirecektir.

Ar-Ge faaliyetleriyle cevresel sorunlarln yarattlgl potansiyel tehditleri ¢evre dostu teknolaji




Iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinmanin en onemli bilesenlerinden biri

olan siirdiiriilebilir enerji yonetiminde; arz giivenligi, kaynak cesitliligi, talep tarafi yonetimi,
| kiiresel enerji ve karbon piyasalari, yenilenebilif enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi,

enerjinin verimli kullanilmasi, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon ozel 6nem tasimaktadir. Bu
| kapsamda sirketimiz; |

* Enenji tiiketimini giivenli, siirdiiriilebilir ve ekonomik yollarla karsilamayn,
* Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimini artirmayz,

* Enerji, sera gazi emisyonlan ve su yogunlugunu azaltmayi,

* Cevreci liriin ve teknolojilere yatinm yapmay,

* Dijital doniisimii hizlandirmayt,

» Iklimle ilgili tehlikelere kars1 dayamkliligi ve uyumu artirmayi ve

o Iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasma yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalar1 yapmayi ilke edinmistir.

Boylece; ekonomik siirdiiriilebilirlik kapsaminda enerji maliyetlerinin toplam maliyet i¢indeki
payim azaltarak, cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda iklim degisikligi ile miicadeleye
destek saglayacaktir.

Enerji verimlili§i projeleri sonucunda, sirketimiz enerji yogunluklarim azaltmayi amag
edinmistir.

Su kaynaklarimin siirdiiriilebilirligi; yasamsal kaynaklarin baginda gelen su ve gida arzinin
saglanmasi, enerji glivenligi, ekonomik bilyiime, iklim degisikligi ile miicadele ve biyolojik
cesitlilik kaybinin 6nlenmesi gibi birgok konunun temelini olusturmaktadir. Dolayisiyla suyun
verimli kullanilmasi biiyilk 6nem tagimakta ve bu da su kaynaklarinin dogru ydnetimini
gerekli kilmaktadir. Sirketimiz, siirdiiriilebilir su kullamm ve su yonetiminin siirekli
tyilestirilmesi igin gerekli c¢aligmalann siirdiirmektedir. Su kaynaklarmin verimli
kullamilmasina yonelik yiiriitillen caligmalar sonucunda sirketimizde su yogunlugunu
azaltmak i¢in ¢caligmalar yapilmaktadir.

Biogesitlilik; Sirketimiz  “Bio-gesitliligi Koruma Projeleri” gelistirerek  gevresel
stirdiiriilebilirlige katk: saglamay1 amaglamaktadir. Yakm gelecekte bu gesit projelerle, nesli

tiikenmekte olan bitkilerin korunmasi yoluyla bio-gesitliligin siirdiiriitmesi yoniinden 6nemli
bir niteligi tagiyacaktir.

Cevresel Uriin Beyani (EPD) Belgelendirme;

Sirketimiz, ihrag ettigi, fabrikalarin tiretim stirecinde yer alan biitiin iiriin gruplarina, Cevresel
Uriin Beyan1 (EPD) almak iizere bir proje baslatmistir.

Sirketimiz, ECO-Platform'un kurucu tiyesi olan Sirdiriilebilirlik Danismanimiz Metsims

| TEN

YATIB MENK)O\REGERLER
AT AANONINT Nk

= nt'__.
= 3122852428
Ankara Kurumiar V.D. 788 005 1592

Ok oy




Cevresel Uriin Beyant (EPD) belgesi, ISO 15804 ve ISO 14025 standardi kapsaminda, bir
tiriiniin yasam dongiisii boyunca gevresel etkileri hakkinda seffaf ve bagimsiz iiciincii kigiler
tarafindan dogrulannmns bilgileri saglamaktadir.|
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Sirketimiz, Kurumsal kimligi yansitan ve ISO 14025 & ISO 15804 standardina uyumlu EPD
belgemiz sayesinde, iiriin etiketlerinde ve ambalajlarinda ECO Platform logosunu
kullanabilecektir.

Kaynak kullanimi, enerji tiiketimi, havaya, suya ve topraga emisyonlar ve atik iiretimi gibi
cesitli gevresel yonlerle ilgili verileri sunar.

Sirketimiz, Cevresel {irlin beyani sertifikasyonu kapsaminda, ilgili emisyonlar1 ve iiretim
verilerini raporlamak iizere METSIMS ile bir damismanlik sézlesmesi imzalamastir.

Bu belge ile;

*EPD sertifikasinin yaymlanarak, paydaslarin istenilen bilgilere erisip kullanabilmesini
saglamak i¢in genellikle ¢evrimigi veri tabanlari veya platformlar aracilifiyla kamuya agik
hale getirilmesi amag¢lanmustir.

*Uriinlerin ¢evresel performansi hakkinda seffaf ve standartlastirilmis bilgiler sunarak
tiiketicilerin, isletmelerin bilingli se¢imler yapmasimi saglayacaktir. Bu sayede g¢evresel
performanslarimizi paydaglarimiza ileterek siirdiiriilebilirlige ve kurumsal sorumluluga olan
baghiligimizi da saglanmis olacagiz.

*EPD'ler, aymi iiriin kategorisindeki farkli {riinlerin  ¢evresel etkilerine gore
karsilastirtlmasina olanak taniyarak siirdiiriilebilir satin alma kararlarini kolaylagtiracaktir.

EPD Sertifikalar1 yakin gelecekte, hiikiimetler, endiistriyel tesisler veya sertifika programlar
tarafindan pazar erisimi veya tedarik siire¢lerine katilim kosulu olarak gerekli olabilecektir.

Sirketimizin, ¢evresel etkileri azaltma, f{irlin tasartmini optimize etme ve kaynak
verimliligimizi artirma firsatlarini belirlemede yardimer olacagina inaniyoruz.

Bu veriler, ¢evresel etkimizi dogru bir sekilde 6l¢gmemizi ve emisyonlar1 azaltma firsatlarini
belirleyerek is birligi icinde ¢alisma saglayacaktir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
Sirketimizde; Uretim ve imalat yontemleri, is modelleri, caligma prensipleri, yatirim kararlar
ve bilylime stratejileri ve Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa’nm 2030 ve 205
hedeﬂerlne ulasmak icin yaptif1 diiz I Al istirilmektedir. Karbon
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Sinirt Diizenleme Mekanizmasina gore ilgili emisyonlar1 ve {iretim verilerini raporlamak
iizere METSIMS ile bir danigmanlik s6zlesmesi imzalanmistir.

2024 yih i¢inde, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment
Mechanism, CBAM)'na yonelik temel ¢aligmalart tiim diretim kademelerinde tamamlanugtir. |

ECO-Platform'un kurucu iiyesi olan Siirdiiriilebilirlik Damigsmanimiz Metsims, sirketimiz
tarafindan saglanan verileri kontrol etmekte ve hesaplamalardan sonra SKDM verileri Avrupa
Komisyonu Excel Sablonu araciligiyla sirketimize raporlanmaktadir.

Metsims Siirdiiriilebilirlik Damgmanhifindan destek alarak, AB Yonetmeligi 2023/956'ya
uygun olarak agagidaki Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarinda; (GTIP Asagida belirtilen
GIPT kodlarina gére; her 3 ayda 1 defa olmak iizere, sirketimizde yer alan farkli iiriin
stire¢lerinde tretilen {irtin miktarina gore karbon emisyon miktarmm hesap ediyoruz.

» 7308.20.00.00.00
* 7308.90.98.00.18
* 7616.99.10.00.00
* 7318.15.95.00.12
* 7605.11.00.00.00

2023 yilina ait Simirda karbon Diizenleme mekanizmas: ile iriin miktarina diisen
Karbondioksit miktarlar1 da agsagidaki tabloda goriilecegi lizere hesaplanmustir. Keza, SKDM
Raporlamalar1 2024 yili tiim ceyrekler iginde hesaplanarak, mevcut durum analizlerimiz ve
alinacak aksiyomlar konusunda bizlere 151k veriyor.

SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMAS! {SKDM)
CARBON BORDER ADJUSTMENT MECHANISM (CBAM)

|CBAM ENH Fab. (Celik) | Hirdavat Fab. (Celik) Hirdavat Fab. (Aliiminyum) | ~ Cwvata (Celik)
SEE Direct |SEE Indirect |SEE Total |SEE Direct |SEE Indirect |SEE Total |SEE Direct SEE Indlrect|SEE Total | SEE Direct SEE Indirect |SEE Total
12023 All 2135 . 0230 | 2,365 2,176 0,652 2,828 2,551 7,486 | 10,037 2,345 0,437 | 2,782

Birim: ton CO2 /ton

SEE Direct: Satin alinan hammaddelerin ya da ilgili iiriiniin {iretimi esnasinda dogalgaz ve
diger yanma kaynakli emisyonlar,

SEE Indirect: Satm alinan hammaddelerin ya da ilgili {iriniin {iretimi esnasinda elektrik
tiikketimi kaynakh emisyonlar

SEE Total: Toplam emisyon miktari

Sirketimiz, CBAM diizenlemelerini Pro-aktif olarak ele aliyor, karbon sicak noktalarini
belirliyor ve azaltma stratejilerini uygulamaktadir.

$1rket1n SKDM raporlari, birgok gdstergenin yani sira Karbon Ayak Izi, Hammadde Kaynagt,
liket n' ve Uretim Miktarlarini da kapsayacak sekilde bilgiler igermektedir.
Ay O SA- HAENEEHINS TIC VE » '. KAS. /
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Kurumsal Karbon Ayak izi:

Sirketimiz, Kurumsal Sera Gazi Envapteri Raporlama Projesi kapsaminda TS ISO 14064- |
1:2018 standardi dogrultusunda, Sera gazi emisyonlarmin kontrol altma alinmasi ve
stirdiiriilebilir bir sekilde azaltilmasi|igin verilerin toplanmasi, Hesaplanmasi ve Rapor |
Edilmesi amaciyla, sera gazi bilgi yonetim sisteminin olusturulmasini amaglamastir.

Bu sayede, ilgili emisyonlarin tespit edilmesi ve verilerin raporlanmasi amaciyla Danisman
Firma SAGENIT ile bir danigmanlik sdzlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz, ISO 14064 sayesinde sera gazi emisyonlarini azaltan bir firma olarak, bu konudaki
birgok yasal yikiimliiligi de yerine getirerek; bircok kamu ve 6zel sektor ihalelerindeki 6n
kosullan saglamis olacagiz.

Karbon Ayak Izi, faaliyetlerin gevresel etkilerinin sebep olduklari sera gazlarmin Slgiimii ve
karbondioksit egdegeri (COze) cinsinden ifade edilmesidir.

Kyoto Protokolii tarafindan belirlenen sera gazlan tanimi karbon dioksit (CO2), metan (CHa),
azot oksit (N20), hidroflorokarbonlar (HFC), perflorokarbonlar (PFC) ve kiikiirt hekzafloriir
(SF¢) gazlarin icermektedir ve miktarlarini belirtmek igin ortak bir birim olan karbon dioksit
esdegeri (CO2e) kullanilmaktadir.

Karbon Ayak Izi birincil ve ikincil karbon Ayak Izi olmak iizere iki kisimdan olugmaktadir.

NF
CH, HFC, PFC, g
co, N,O SF,
Kopsam 2
Kapsam 3 Kapsom 3
.y, ?
L el
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R o —
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Karbon azaltimi i¢in aksiyon planlarini olusturan Sirket, enerji verimliliginin esas alindigi
tesis, makine ve ekipman yatirimlari ile yesil mutabakat ve karbon salimimi diizenlemeleri
kapsaminda tiim hazirliklarini, Danigman firmalarin destegiyle yiiriitmektedir.

Sirket AB Yesil Mutabakat anlagmasmma ve buna bagli olarak kamu otoritelerinin
diizenlenmelerine uygun stratejik planlarini olusturmayi hedeflemektedir.

Sirket fabrikalarinin ¢atilan iizerine kurulacak olan giines enerjisi sistemi (GES), Galvaniz
Fabrikalarinin binasinda cevreci ve enerji dostu uygulamalart sertifikasyonu ve gelecek
donemlerde yapacagi yatinmlar ile 6nemli miktarda karbon emﬁgtﬁﬁlm{ilm&n iﬁﬁﬂfi as.
bulunacaktir. Umit Mah, 247 ’
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Sirket i¢inde yer alan tiim fabrikalarin 2023 yili itibariyla gerceklesen Karbon Ayak iz

raporlamasi

Eylul-Ekim 2024 periyodunda

hesaplanarak

tedarikgilerimiz, miigterilerimiz ve paydaslarimiza iletilecektir.

Insan Kaynaklar Stratejileri ve Politikalan

raporlanacak ve

tim
|

Vizyonumuz, insanin sirketler i¢in en 6nemli kaynak oldugu bilinciyle; ¢aliganlarin mesleki
ve kisisel gelisimlerine katki saglayarak potansiyellerini en verimli sekilde kullanmalarina
olanak tamimak ve katma deger yaratmak; ‘mutlu ¢alisan’ profiliyle sektoriin tercih edilen
sirketi konumunda yer alarak bunu siirdiiriilebilir kilmaktir.
Misyonumuz ise ¢alisanlarimiza, degerli ve bagh hissedecekleri ¢calisma ortamini saglayarak
ortak bir kiiltiir olusturmak; 6grenen, 6greten, siirekli gelisen ¢alisanlarla yenilik¢i, teknolojik,
stirdiiriilebilir, yesil ve yalin Insan Kaynaklan galigmalar1 yapmaktir.
SA-RA’nin tiim lokasyonlardaki isyerlerinde, Insan Kaynaklar: siireclerini dijitallestirmek,
gelistirmek, iyilestirmek, yalinlagtirmak, tiim paydaglarimizla is birliklerimizi giiclendirmek,
hesap verebilirlik anlayisiyla yapilan ¢alismalar ve seffaf raporlamalar sunarak tiim bunlari
stirdiiriilebilir kilmak hedeflerimiz arasindadir. IK ve Organizasyonel Gelisim departmam bu
hedeflere ulagmak i¢in dikey ve yatay uyum ile ¢alismaktadir.

Bu kapsamda onceliklerimiz;

e Insan Kaynaklan siireglerini maksimum 6l¢ide dijitallestirmek,

e Dogru kisilerin, dogru pozisyonlarda istihdamini saglamak,

® Yeni pozisyonlar i¢in grup icindeki insan kaynagm degerlendirmek ve mevcut

calisanlara terfi ve rotasyon olanagt sunmak,
e Calisanlarn bilgi ve yeteneklerine uygun gorevler almasii saglamak,
e Her kademedeki ¢alisanlarin moral ve motivasyonunu en ist diizeyde tutmak, aile
bilinci olusturmak,
e Saglikhi, giivenli ve bagl hissettikleri bir ¢alisma ortarm olugturmak,
e Adil bir ticret yapist kurmak ve bu yapiy1 gelisen standartlara uygun sekilde tasarlamay1

surdiirmek,

e Calisanlarin egitim ihtiyaglarim1 belirlemek, egitim programlar hazirlamak ve
uygulamak,

e Calisan performanslarini objektif kriterlere gore degerlendirmek ve édiillendirmek,

e Lise ve liniversite dgrencilerine staj olanaklart sunmak,

o Acik iletigim ortami saglamak,

e Ekip olma ve isbirligi odakli, siirekli gelisimi miimkiin kilmak ve katma deger
saglamak,

e Personelin tim 6zliik haklarini korumak ve gelistirmek,

e Adaleth bir caligma ortamu saglamaktir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina giore dagihimi hakkinda bilgi:

31.12.2021,31.12.2022 ve 31.12.2023 ile 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibarryla Sirket gelirlerinin ana kategoriler bazinda ve yurt i¢i / yurt dig1 kiritlim asagida yer
alan tabloda gosterilmektedir:

Yurti¢i Satis (TL) 2021 2022 2023 2023/6 2024/6
Kafes Direk Satislan 1.146.458.893 | 1.528.615.345 | 1.506.858.832 734.966.194 279.068.797
Civata Satis1 763.576.612 787.294.879 851.456.014 398.715.496 311.456.925
Hirdavat Satislant 590.090.241 274.184.757 316.653.429 106.910.867 89.522.042
Galvaniz Satiglan 114.917.702 191 937, £233.696 72.630.757 123223713
Silikon fzolatér Satislari hn'ﬁmﬁw Hfﬁ"r‘ *20.503.704
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fletken Satislan 0| 254469.811| 1.291.286.556| 470.541.164| 369.921.669
Toplam Yurtici Satis 2.615.043.448 | 3.087.252.682 | 4.173.851.848 | 1.804.268.182 | 1.172.205.919
Yurtdis: Satis (TL) | 2021 2022 2023 2023/6 2024/6
Kafes Direk Satislari 739.765.596 | 1.378.232.367 | 1.233.196.543 |  540.550.698 | 1.245.553.490
Civata Satist 104.883.438 | 139.977.052 75.166.353 32.407.848 74.108.393
Hirdavat Satislar: 151.011.043 | 170.507.666 80.337.709 8.526.087 |  182.685.295
Galvaniz Satiglar 0 0 0 0 0
Silikon Izolatér Satislari 0 0 0 0 0
iletken Satiglan 0 0| 108.274.382 32.570.765 | 680.054.044
Toplam Yurtdisi Satis 995.660.077 | 1.688.717.085 | 1.496.974.987 |  614.055.399 | 2.182.401.222
Toplam Fabrika Satis (TL) 2021 2022 2023 2023/6 2024/6
Kafes Direk Satiglart 1.886.224.489 | 2.906.847.712 | 2.740.055.375| 1.275.516.892 | 1.524.622.287
Civata Satisi 868.460.050 |  927.271.931 | 926.622.367 | 431.123.344 |  385.565.318
Hirdavat Satislan 741.101.284 | 444.692.423 |  396.991.138 |  115.436.954 |  272.207.337
Galvaniz Satislan 114.917.702 | 144.591.957 |  147.595.696 72.630.757 | 122.223.713 |
Silikon Izolatdr Satislar 0 98.095.933 60.001.321 20.503.704 12.774
fletken Satislan 0| 254469811 | 1.399.560.938| 503.111.929 | 1.049.975.713
| Toplam Fabrika Satis (TL) 3.610.703.525 | 4.775.969.767 | 5.670.826.835| 2.418.323.580 | 3.354.607.142
Toplam Net Satislar (TL) 2021 2022 2023 2023/6 2024/6
Toplam Fabrika Satis 3.610.703.525 | 4.775.969.767 | 5.670.826.835 | 2.418.323.580 | 3.354.607.142
Polatl: Fabrika Satislart 439.814.832 | 402.011.691 |  354.923.947| 156.810.760 0
Merkez Taahhiit Gelirleri 655.063.881 |  661.484.479 | 1.035.547.159 | 234.687.176 |  463.658.922
Transit Ticaret 360.334.257 0 0] 0| 324.679.531
Yillara Sari Isler 1.694.339.669 | 791.700.272 | 730.860.521 |  544.727.001 151.892.274
Toplam Net Satislar (TL) 6.760.256.164 | 6.631.166.209 | 7.792.158.462 | 3.354.548.517 | 4.294.837.869
Satislarin Cografi Kirthm Yiizdeleri
2023 2022 2021
ULKE YUZDE ULKE YUZDE ULKE YUZDE
AMERIKA 5,52% AMERIKA 11,88% AMERIKA 0,02%
ALMANYA 4,38% ALMANYA 1,19% ALMANYA 0,87%
ARNAVUTLUK 1,17% ARNAVUTLUK 1,17% ANGOLA 0,01%
BELCIKA 0,47% AVUSTRALYA 0,01% ARNAVUTLUK 0,11%
BOSNA HERSEK 0,03% AZERBAYCAN 0,00% BOSNA HERSEK 0,06%
BULGARISTAN 1,11% BELCIKA 0,15% BULGARISTAN 0,22%
CEZAYIR 0,03% BOSNA HERSEK 0,04% CEZAYIR 0,47%
ESTONYA 1,57% BULGARISTAN 0,02% FAS 0,17%
FAS 0,05% ESTONYA 4,32% FINLANDIYA 2,01%
FINLANDIYA 1,66% FAS 0,28% FRANSA 0,0S%{
FRANSA 0,03% FILDISi SAHILI 0,01% GUNEY AFRIKA | 0,04%
GURCISTAN 0,01% FINLANDIYA 2,41% GURCISTAN 0,12%
HOLLANDA 0,02% FRANSA 0,11% HOLLANDA 0,06%
IRAK 5,50% GURCISTAN 0,14% IRAK 5,73%
INGILTERE 0,03% HOLLANDA 0,13% INGILTERE 0,05%
O13%]  |"Sa%hn eMertiing VB KGN n§IRIANDA | R0
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ISVIGRE 0,29% INGILTERE 0,02% ISVEC 0,04%
IZLANDA 0,46% IRLANDA 0,02% ISVICRE 2,61%
K.XK.T.C. 0,03% ISVEC 0,28% ITALYA 0,00%
KANADA 0,69% ISVICRE 2,45% KK.T.C. 0,05%
LITVANYA 0,22'% ITALYA 0,02% KANADA 8,02%
MACARISTAN 0,00% KKT.C. 0,04% KATAR 0,01%
NORVEC 0,09% KANADA 1,40% KIRGIZISTAN 0,00%
OZBEKISTAN 0,04% KATAR 0,02% KOSOVA 0,02%
PAKISTAN 0,43% KIRGIZISTAN 0,01% MACARISTAN 0,07%
PERU 0,03% KONGO 0,17% NIiJERYA 0,03%
POLONYA 0,17% LIBYA 0,88% NORVEC 0,29%
SIRBISTAN 0,12% LITVANYA 1,42% PAKISTAN 3,68%
SOMALI 0,01% MACARISTAN 0,06% PERU 0,69%
SUUD] 0,01% | MOZAMBIK 0,51% POLONYA 0,68%
ARABISTAN .
TANZANYA 0,02% NIJERYA 1,36% ROMANYA 0,07%
TUNUS 0,07% NORVEC 0,13% SENEGAL 0,02%
TURKMENISTAN 0,10% OZBEKISTAN 0,02% SUUDI 0,13%
_ ARABISTAN
UKRAYNA 0,01% PAKISTAN 0,66% TANZANYA 2,08%
TURDUN 0,03% POLONYA 0,50% TRINIDAD VE 0,02%
_ TOBAGO
YUNANISTAN 1,49% ROMANYA 0,39% TUNUS 0,04%
TURKIYE 74,00% SENEGAL 0,04% TURKMENISTAN 4,76%
TOPLAM 100,00% TANZANYA 0,05% UKRAYNA 0,01%
TUNUS 0,04% YENI 0,03%
— KALEDONYA
URDUN 0,01% YUNANISTAN 0,56%
YUNANISTAN 0,56% TURKIYE 66,00%
TURKIYE 65,00% TOPLAM 100,00%
TOPLAM 100,00%
2024/ 6 2023/6
ULKE YUZDE ULKE YUZDE
AMERIKA 0,35% AMERIKA 2,90%
ALMANYA 0,76% ALMANYA 2,75%
ARNAVUTLUK 0,10% ARNAVUTLUK 2,03%
BELCIKA 2,46% BELCIKA 0,08%
CEZAYIR 0,01% BOSNA HERSEK 0,02%
CIBUTI 0,01% BULGARISTAN 1,00%
ESTONYA 5,48% ESTONYA 0,57%
FAS 15,93% FAS 0,09%
FILDIST SAHILI 0,00% FINLANDIYA 3,37%
FINLANDIYA 6,26% FRANSA 0,03%
FRANSA 0,04% HOLLANDA 0,02%
GURCISTAN 0,01% IRAK 7,07%
24,57% PA-TIA AT Sﬁ}}]@_ 0.05%]
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INGILTERE 0,02% ISVICRE 0,20%
IRLANDA 0,03% IZLANDA 0,68%
ISVICRE 0,08% K.K.T.C. 0,03%
IZLANDA 0,07% KANADA 0,65%
KANADA 0,00% LITVANYA 0,45:%
LIBYA 0,74% MACARISTAN 0,01%
LITVANYA 0,01% NORVEC 0,02%
MACARISTAN 0,03% PERU 0,07%
MISIR 4,04% POLONYA 0,22%
NORVEC 0,18% SOMALI 0,02%
OZBEKISTAN 4,01% TANZANYA 0,00%
PAKISTAN 1,37% TUNUS 0,08%
POLONYA 0,51% URDUN 0,06%
ROMANYA 0,03% YUNANISTAN 2,52%
SLOVAKYA 0,01% TURKIYE 75,00%
SUUDI ARABISTAN 0,24% TOPLAM 100,00%
| TURKMENISTAN 0,25%
' URDUN 0,01%
: YUNANISTAN 0,36%
| TURKIYE 32,00%
"TOPLAM 100,00%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de say1lan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktorleri disinda etkilenen bir durum yoktur.

7.4. Thraccinn ticari faaliyetleri ve karhihgi agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina tescil edilmis markalar ve Sirket’in sahip oldugu
alan adlarina iligkin tablo, asagida yer almaktadur:

158

- N
= 4-Fax: 0 312 28524 28
Ankara Kurumlar V.D. 788 005 1592

0\)\:3}/64



Sirket Adina Tescilli Markalar
Yurtici Tescilli Mﬁrkalar

Koruma

Nice

No. Marka Ad1 \ Tescil No. Tarihi Smuiflart Mﬁrrka Gorseli
1 | saragroup | 2023/172130 | 18.12.2023 | 06/37 4 SA-RAGROUP
06/09/35
/37/39/ _
2 | seragrowp | 2023172111 | 18122023 | ;50 57 4 SA-RAGrour
/44 /45
06/09/35 |
/137/39/ A_R A
3 sa-ra 2020/114712 | 25.09.2020 40/ 42 1 43 4 S
/ 44 / 45
4 sekil 2017/28205 | 29.03.2017 06
5 S.1 2017/28204 | 29.03.2017 96 S © R
O
6 sa-ra 2016/07760 | 29-01.2016 06 4 SA-RA
06/09/35
) 13.08.2021 | /37/39/ SA_RA
7 sa-ra 2001/15943 40/ 42/ 43 >
/44 /45
8 | sarassekil | 2001/05397 | 27.03.2021 06 SA'RA
Encrji, ;u.s-r:.al. Ticarer ve Sanayi A8,
SA-RA ENERII INS. TIC. VE SK:
Umit Mah. 2479 Cad. No:2/1
T -Fax: 0312 285 24 28
Ankara Kurumiar V.D. 788 005 1592
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Yurtdis1 Tescilli Markalar

|
No | Marka Tescil - Koruma Nice =0
Adi | Kapsam Tescil No. Tarihi Smuflars Marka Gorseli
Tiirkmenista
1 | SA-RA " 1317859 04.04.2016 06 "7 S A_R A
2 | SARA | Tunus 1317859 | 04.04.2016 06 i S A-RA
3 | SA-RA Rusya 1317859 04.04.2016 06 SA'RA
4 | SARA Misir 1317859 | 04.04.2016 06 5 S A-RA
No | Marka Tescil d Koruma Nice -
Adi Kapsami Tescil No. Tarihi Smuflart Marka Gorseli
Avrupa
1 | SA-RA Birligi 15181597 | 04.03.2016 06 4 S A-RA
(EUIPO)
Avrupa
2 | SARA Birlii 18390600 | 05.02.2021 | 06/37 4 S A-RA
(EUIPO)
3 | SA-RA ABD 6853467 | 09.02.2021 | 06/37 4, S A-RA
SA-RA _
TMA98729 | 17.03.2016
4 & Kanada g 06 é’ S A"R A
Design

7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin daya

Faaliyet gosterilen sektdre iliskin veriler ve bilgiler resmi
dernekleri ve sirketten elde edilen bilgilerden olusmaktadir. Asagida
sektore iliskin veriler ve bilgiler i¢in faydalanilan linkler siralanmaktadar:

https /Avww.iea.org/reports/electricity-2024/executive-Summar = =

—kuru uslar sektor

sﬁaﬁ‘ P ﬁsfﬁﬁ
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o hitps://www.epias.com.tr/wp-content/uploads/2024/03/4-2023-Yili-Yonetim-Kurulu-

Faalivet-Raporu-2.pdf

e htips://topl00projects.ca/topl 00-2020-ranking

® hn‘ps.‘)/dif ital.oaib.org.tr/

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracoimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
Konulary, ihragciyla olan iligkileri ve ihrageinin grup igindeki yeri:

Ana lokomotif firma olan Sara Enerji A.S disinda faaliyeti ile alakal taahhiit, endiistri ve dis
ticaret sirketleri ile birlikte turizm, tarim ve ingaat sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Grup
biinyesinde bulunan sirketler izahname tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

i Kurulus :
Hiskili Sirket Tarihi Faaliyet Alani

SARA Global Enerji Yatirim A.S. 05.01.2011 Enerji ?./atmmlan yaparak enetji sirketlerine ortak
olmak iizere kurulmugtur.
Ithalat  fhracat, lojistik, yurtdist  pazar

SARA Dis Ticaret A.S. 01.03.2004 | operasyonlarinda uzmanlasarak bu  iglemleri
yuriitmek {izere kurulmustur.

Electran Metal Endiistri A S. 26.12.2023 Aliiminyum filmasin, iletken ve kablo imalat1 ve
sat1s1 yapmaktadir.

Pole Yapt imalat insaat A_S. 26.12.2023 G.alvamzp. poligon direkler ve otokorkuluk
sistemleri imalatt yapmaktadir.
Yiiksek gerilim enerji nakil hatlar1 ve trafo

SARA Teknoloji Tesis A.S. 31.01.2014 | merkezlerine iliskin dizayn, miiteahhitlik is ve
hizmetlerini yiiriitmektedir.

Turkyap: Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S. Konut, Ofel., Oﬁs.ve" E_ndustnyf:l tesislerin Inaat

16.10.2009 | ve Taahhiit iglerini yiirlitmektedir.

Turktur Belek Otelcilik Turizm Yatirim Ve Isl. Biinyesinde yer alan konaklama tesisinin

AS. 08.12.2010 kiralamaktadir.

Turktur Bodrum Otelcilik Turizm Yatirm Ve Tsl. Biinyesinde yer alan konaklama tesisinin

AS. 08.12.2010 kiralamaktadir.

Turktur Marmaris Otelcilik Turizm Yat. Ve Isl. Biinyesinde yer alan konaklama tesisinin

A.S. 08.12.2010 kiralamaktadir.

Mermira Turizm Yatinm Ve sletmecilik A.S Otel ingaat: ve isletilmesi amactyla kurulmus olup

¥ ~ 08.02.2005 | isbu izahname tarihi itibariyle gayrifaaldir.

Biinyesinde yer alan konaklama tesisini igletmekte

Mertay Turlzm Yatim Ve Isletmecilik A.S. 14.11.2001 | ve ayn1 zamanda kiralamaktadir.
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Denizmavi Yapi A.S.

26.12.2023

Gayrimenkul yatinmi ve ingaat yapmak iizere
kurulmus olan firmadir. Aktif olarak su an igin bir
iiretimi/injalati/ingaat yoktur.

SA-RA Haber Reklam Ve Yayncilik Ticaret A.S.

29.11.1995

Reklam, yaymctlik ve tanitun faaliyetleri amaciyla
kurulmus | olup, isbu izahname tarihi itibariyle
gayrifaaldir.

Zmt Ingaat Sanayi ve Ticaret ltd. Sti.

15.08.2008

Isyeri Insaat ve endistriyel tesis kiralama
faaliyetlerini yiiriitmek tizere kurulmustur.

[zotiirk Izolasyon ve Yalitim Malzemeleri San. ve
Tic. A.S.

04.03.2008

[zolasyon ve yalitim malzemesi imalat ve satigi
maksadi ile kurulan sirket, su an igin tretim veya
al-sat yapmamaktadur.

Turk Tarim Hayvancilik Ticaret A.S.

06.04.2016

Tarmsal faaliyet yiirlitmek amaciyla kurulmug
olup, su an igin bir tarimsal faaliyeti
bulunmamaktadir,

8.2. Thragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimn dokiimii:
Yoktur.
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrace tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in kayitli degeri 1.000.000 TL ve tizerindeki maddi duran varhiklan asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiraya Yilik
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullamm Verildi ise Kira Kira
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan Dénemi | Tutan
Kisi/Kurum (TL)
ARSA VE ADA-2032 PARSEL ARSA - URETIM ) ) i
ARAZI 2003 62668 m2 ADANA | 1.506.931.07
ARSA VE ADA-1897 PARSEL ARSA - et ) ) )
ARAZ] 2003 56560 m2 ADANA | 1.360.056,51
YER ALTI VE
YER USTU URETIM - - -
DUZENI 2018 YANGIN HIDRANTI ADANA | 6.502.538.13
ADANA BAGLANTI
ELEMANLARI MONTAJ URETIM - - -
BINALAR 2007 BINASI 682.5M2 ADANA | 2.347.895,80
ADANA BAG. EK IMALAT |
HOLU BINA INS.(30X45X8 URETIM - - -
BINA 2012 MT) ADANA | 1.247.305,08
‘ HIRDAVAT EK MONTAJ URETIM ] ) )
BINA 2012 HOLU BINA (30X45X8) ADANA | 2.777.033.81
. | BINA NL 5850 m2 YENI URETIM ) N )
BINA 2015 GALVANIZ BINASI ADANA | 23.554.786.53
BINA 2016 CIVATA GALVANIZ BINASI | ADANA | 30.135.555,18 URETIM ) ) )
CIVATA FABRIKA MAMUL . .
BINA 2003 | AMBAR ADANA | 150514892 | URETIM - - -
_ CIVATA FABRIKA IMALAT URETIM i B 3
BINA 2003 ATOLYESI ADANA | 1.003.432,62 I
¥
BINA 2003 CIVATA FABRIKA ATOL%'“AEME&“ 'N&Jﬂs@sys’\“ mﬂﬂ& " B :
/ -— et Ny,
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BINA 2006 | KALIPHANE EK BINA ADANA |420283868 | URETIM - - -
BINA 2006 CIVATA FABRIKA EK BINA | ADANA | 1.752.370,84 | URETES B ) -
. ADANA CIVATA " | orETIM i i i
BINA 2008 LABARATUVAR BINA ADANA | 1.883.571,24
] ADANA CIVATA ISIL ISLEM | | ORETIM i ) )
BiNA 2011 MAMUL AMBAR HOL ADANA | 1.031.743,74
) CIVATA EK IMALAT HOLU URETIM ) i )
BINA 2012 BINA INSAATI (22,5X40) ADANA | 2.641.129,66
GKR-2001/621-2 RPR 1463
PARSELCIVATA IML URETIM - - -
BiNA 2008 ATOLYESI ADANA | 1.334.554,37
] GKR-2001/621-2 RPR 1463 ORETIM i i )
BINA 2008 PARSEL CIVATA DEPO ADANA | 1.334.554,37
. GKR-2001/621-2 RPR 1463 ORETIM i ) )
| BINA 2008 PARSEL MAMUL AMBARI ADANA | 2.001.831,52
CIVATA MAMUL AMBAR N )
BINA 2017 BINASI ADANA | 6.134.32436 URETIM ) } }
BINA 2017 | CIVATA ISIL ISLEM BINASI | ADANA | 5433.73663 | URETIM - - -
_ CIVATA ISIL ISLEM BINASI URETIM i A i
BiNA 2018 EK BINASI ADANA  |39.357.071,70
BINA 2018 CIVATA EK BINA ADANA | 7.745.510,21 URETIM ) B )
] ADANA ENH FAB.1462-540 . i i i
BINA 2005 NL PARSEL ADANA | 23.980.033.18
. YENI BOYAMA VE ORETIM i . .
BINA 2010 KUMLAMA HOLU ADANA | 1.464.565.88
YEMEKHANE BINASI I
BINA 2015 (2716M2) ADANA [ 29.879.534,35 URETEM ) } )
BINA 2017 IDARI OFIS BINASI ADANA | 7028889484 | URETIM ) ) )
BINA 2019 YENI NIZAMIYE BINASI ADANA | 4.085.027,43 URETIM ) ) )
) YENI ENH VE GALVANIZ URETIM ) ) A
BINA 2019 FABRIKA BINASI ADANA | 192.006.645,02
BINA 2019 | ARITMA TESISi BINASI ADANA | 1285224882 | YRETIM - - -
TESIS MAKINE DOVME HATTI 1000 TONLUK ORETIM i i
VE CIHAZ 2016 2 ADET ADANA | 1.340.123.95
TESIS MAKINE 2500 TONLUK PRES ( 1989 URETIM i i i
VE CIHAZ 2018 MODEL ) ADANA | 5.520.649,16
TESIS MAKINE ] o » URETIM ) i i
VE CIHAZ 2020 [ZOLATOR URETIM TESISi ADANA | 2.930.916,05
TESIS MAKINE ] o o URETIM ) i i
VE CiHAZ 2021 {ZOLATOR URETIM TESISI2 | ADANA |[1.231.097.32
TESIS MAKINE SIVI SILIKON [ZOLATOR D ) . i
VE CIHAZ 2022 ENJEKSIYON PRESI ADANA | 1.201.954,13
TESIS MAKINE YENI GALVANIZ FIRIN URETIM ) A i
VE CIHAZ 2019 SISTEMI ADANA | 6.197.617,91
TESIS MAKINE ) ) URETIM i i i
VE CIHAZ 2019 YENI GALVANIZ KAZANI ADANA | 2.071.574,69
TESIS MAKINE YENI GALVANIZ VING URETIM ] i i
VE CIHAZ 2019 SISTEMI ADANA | 31.567.492,16
YENI GALVANIZ SICAK
TESIS MAKINE DALDIRMA GALVANIZ URETIM - - -
VE C{HAZ 2019 TESISI ADANA | 22.482.762,72
TESIS MAKINE . URETIM i ) i
VE CIHAZ 2020 GALVANIZ POTASI ADANA | 5.137.670,12
TESIS MAKINE ) URETIM ) B 3
VE CIHAZ 2021 13 MT GALVANIZ KAZANI ADANA | 1.499.389,58
TESIS MAKINE ) ) URETIM ) ) i
VE CIHAZ 2017 MONORAY VING (GIMECO) | ADANA | 3.415.252,31
TESIS MAKINE OTOMOTIK ROBOT URETIM i i .
VE CIHAZ 2017 DESTEKLI VING ADANA | 8.682.330.32
TESIS MAKINE ADANA CIVATA GALVANIZ URETIM ) ) )
VE CIHAZ 2017 SISTEMI ADANA | 18.260.215,70
TESIS MAKINE ISIL ISLEM 400KG KOMPLE BRETIM i i i
VE CiHAZ 2015 TAV HATTI ADANA | 1.062.828,86
SICAK SOMUN DOVME
TESIS MAKINE TEZGAHI (HATEBUR MARKA
VE CIHAZ AMP-30 ) mﬁ
Imik &, 2429 N
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TESIS MAKINE INDUKSIYON ISITMA SIST - URETIM )
VE CIHAZ 2016 RETERM FIRMASINDAN ADANA | 1.439.180,00
TESIS MAKINE PAH KIRMA MAKINESI Y 500 ORETIM i
VE CiHAZ 2017 ASTB ADANA | 1.190.476,82
' SOG. DOV. CIV.TEZGAHI

TESIS MAKINE NATIONAL (USA) Model URETIM -
VE CIHAZ 2017 11008 ADANA | 5.001.989,97
TESIS MAKINE SOG. DOV. CIV.TEZGAHI ORETIM i
VE CIHAZ 2017 CEVA (ITLY) Model TPL 300 ADANA | 2.572.452,00
TESIS MAKINE SOG. DOV. CIV.TEZGAHI URETIM i
VE CIHAZ 2017 CEVA (Italya) Model RP 200 ADANA | 1.143.311.99

SOG. DOV. CIV.TEZGAHI .
TESIS MAKINE MALMEDIE (ALMY)Model URETIM -
VE CIHAZ 2017 QVi16/1 ADANA [ 1.000.397,99
TESIS MAKINE BUYUK SOMUN KLAVUZ URETIM i
VE CIHAZ 2018 TEGZGAHI ADANA | 1.041.696,09
TESIS MAKINE 1 TON SAAT KAPASITELI ISIL e — )
VE CIHAZ 2018 ISLEM FIRINI ADANA | 12.550.851.55
TESIS MAKINE CIVATA AYIKLAMA URETIM i
VE CIHAZ 2019 MAKINASI ADANA | 5.760.397,92
TESIS MAKINE SOGUK CIVATA VE PARCA URETIM }
VE CIHAZ 2020 DOVME TEZGAHI ADANA |27.51430920 |~ " | " L
TESIS MAKINE URETIM i
VE CIHAZ 2020 SOMUN KLAVUZ TEZGAHI ADANA | 2.009.058,36
TESIS MAKINE ISIL ISLEM KONVEYOR OURETIM )
VE CIHAZ 2021 BANT ADANA | 1.064.691,84

HAMMADDE YUZEY
TESIS MAKINE TEMIZLEME VE FOSFAT URETIM -
VE CIHAZ 2021 KAPLAMA TESISI ADANA [ 19.573.416,52
TESIS MAKINE CIVATA SURTUNME URETIM i
VE CIHAZ 2019 KATSAYISI TEST CIHAZI ADANA  [3.053.317.11
TESIS MAKINE ) URETIM )
VE CIHAZ 2017 10 TONLUK PORTAL VINC -1- | ADANA | 1.158.201,52
TESIS MAKINE ] OURETIM )
VE CIHAZ 2017 10 TONLUK PORTAL VINC -2- | ADANA | 1.158.201,52
TESIS MAKINE APHS 31440 CNC HIDROLIK CRETIN .
VE CIHAZ 2017 ABKANT PRES ADANA | 1.219.087,90
TESIS MAKINE ) L ORETIM )
VE CiHAZ 2018 VIDALI HAVA KOMPRESORU | ADANA | 1.127.429,71
TESIS MAKINE BIYOLOIIK VE KIMYASAK {RETIM .
VE CIHAZ 2019 ARITMA TESISi ADANA | 5.989.570,23
TESIS MAKINE KOSEBENT DELME TEZGAHI URETIM i
VE CIHAZ 2019 RAPID 25 T ADANA | 6.622.674,11
TESIS MAKINE KOSEBENT DELME TEZGAHI URETIM i
VE CIHAZ 2019 RAPID 25T ADANA | 8.118.013,01
TESIS MAKINE KOSEBENT ISLEME TEZGAHI ORETIM )
VE CIHAZ 2019 HPI2 T6 ADANA | 5.939.630.53
TESIS MAKINE KOSEBENT ISLEME TEZGAHI URETIM )
VE CIHAZ 2019 XP12 T6 ADANA  [5.417.243.60
TESIS MAKINE KOSEBENT ISLEME TEZGAHI URETIM .
VE CIHAZ 2019 XP12 T6 ADANA  [5.377.467.30
TESIS MAKINE KOSEBENT [SLEME TEZGAHI URETIM )
VE CIHAZ 2019 XP12 T6 ADANA | 5.377.467,30
TESIS MAKINE KOSEBENT {SLEME TEZGAHI URETIM )
VE CIHAZ 2019 XP12 T6 ADANA | 5.456.418,71
TESIS MAKINE KOSEBENT ISLEME TEZGAHI GREDIV i
VE CIHAZ 2019 XP12T6 ADANA | 5.456.418,71
TESIS MAKINE KOSEBENT [SLEME TEZGAHI URETIM )
VE CIHAZ 2019 XP12 T6 ADANA | 5.456.418,71
TESIS MAKINE URETIM )
VE CIHAZ 2019 SAC DELME TEZGAHIP27E | ADANA | 1.314.749.31
TESIS MAKINE URETIM 3
VE CIHAZ 2019 SAC DELME TEZGAHIP27E | ADANA | 2.023.466.96
TESIS MAKINE - :
VE CIHAZ 2019 | TRAFO 1000 KVA ADANA | 1.118382,01 | URETIM -
TESIS MAKINE KOSEBENT ISLEME TEZGAHI ORETIM )
VE CiHAZ 2020 HPI2 T6 ADANA | 7.485.343.97
TESIS MAKINE KOSEBENT [SLEME TEZGAHI URETIM )
VE CIHAZ 2020 HP12 T6 ADANA | 7.485.343,97
TESIS MAKINE KOSEBENT ISLEME TEZGAHI URETIM i
VE CIHAZ 2020 HP12 T6 ADANA | 7.485.343,97
TESIS MAKINE | KOSEBENT ISLEME TEZGAHI i o :
VE CIHAZ 2020 | les 276 éﬂ;ﬂmﬁ Wlﬂﬁzzﬂﬂ. VR SRET PAS.F——

2

Md/ci



TESIS MAKINE URETIM i )
VE CIHAZ 2020 SAC DELME TEZGAHI P83 ADANA | 1.951.032.94
TESIS MAKINE URETIM i )
VE CIHAZ 2020 SAC DELME TEZGAHI P83 ADANA | 1.951.032,94
TESIS MAKINE URETIM ) 3
VE CiHAZ 2020 SAC DELME TEZGAHI P83 ADANA [ 1.951.032,94
THSIS MAKINE A RN 3 )
CIHAZ, 2020 SAC DELME TEZGAHIP27 E | ADANA | 3.850.722,92

TESIS MAKINE ROBOTIK KAYNAK URETIM a )
VE CIHAZ 2023 MAKINASI ADANA | 4.018.245,37
TASIT 2022 SERVIS ADANA | 1.343.473.52 URETIM } )
TASIT 2022 SERVIS ADANA | 1.343.473,52 URETIM ) )
TASIT 2022 | SERVIS ADANA | 134347352 | YURETIM - i
TASIT 2020 | TASIT ANKARA |3.809.940,60 | PAZARLAMA ) .
TASIT 2021 TASIT ANKARA |2.884.51964 | PAZARLAMA ) -
TASIT 2023 | TASIT ANKARA | 1840293144 | PAZARLAMA ) - ]

. HP OMMISTACK - GENEL ) i
DEMIRBAS 2019 DEPOLAMA SUNUCUS ANKARA | 1.557.383,01 YONETIM

] YONETIM OFIS GENEL i i
DEMIRBAS 2020 MOBILYALARI ANKARA | 1.730.852,91 YONETIM

. , GENEL ] ]
DEMIRBAS 2020 OFIS MOBILYALARI ANKARA | 2.616.508.,64 YONETIM
DIGER MADDI
DURAN URETIM - -
VARLIK 2024 KALIP SETI-4200mm Alt Tabla | ADANA | 2.936.291,00

TOPLAM 834.435.062,19

Finansal ya da faaliyet kiralamas1 yoluyla edinilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
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Cinsi m> Mevkii Yapilacak Odemeler ST Tutar Para Birimi
(TL) Amaci
(T:’IES EZMAKH\IE YE Tav Firmi ADANA 16.905.493,00 URETIM 515.000,00 UsD
TESIS MAKINE VE CNC A-30 Dalma - ;
ez i Tootn ADANA 1.237.547,74 URETIM | 37.700,00 USD
TESIS MAKINE VE | YCM NXVI020A Model | 1y o0 2.593.269,80 URETIM | 79.000,00 USD
CIHAZ CNC Dik Islem Makinasi
EESEZMAKINE VE | cAM programi ADANA 193.128,00 URETIM | 193.128,00 TL
TS MAKINEVE | 1l Gekme Makinasi ADANA 4.661.320,40 URETIM | 142.000,00 UsD
(T:ESEZMAKINE VE | 364 Tel Erozyon Tezgaht | ADANA 3.479.577,20 URETIM | 106.000,00 USD
TESIS MAKINEVE | Goodway GLS-200 ADANA 2.133.703,00 URETIM |  65.000,00 USD
CIHAZ Tezgah
gfngMAK[NE VE | PLS 1500 C5X Tezgaht | ADANA 3.906.317,80 URETIM | 119.000,00 USD
i AKINEVE - pSG2700-C5 Tezgah | ADANA 3.085.662,80 URETIM |  94.000,00 UsD
s MAKINEVE | 1 fgtem - Hybrid ADANA 24.619.650,00 URETIM | 750.000,00 UsD
. Ficep Marka P27 Model .
TESIS MAKINE VE | Matkap ile Sac Delme ADANA 8.255.174,00 URETIM | 235.000,00 EUR
CIHAZ CNC Makinasi
) Bystar Fiber 6225 12000 )
TESIS MAKINE VE | Fiber Lazer Kesim ADANA 36.182.252,00 URETIM | 1.030.000,00 EUR
CIHAZ Makinast
160 TON KAPASITELI
TESIS MAKINE VE | C-TiPl EKSANTRIK ADANA 2.810.272,00 URETIM | 80.000,00 EUR
CIHAZ PRES :
3 153
SA-RA ENERJI NS, TIL. VRGAS. ﬂs



) _ 750kg CELIK
TESIS MAKINE VE TAMBURLU | ADANA 7.447.220,80 URETIM 212.000,00 EUR
CIHAZ KUMLAMA MAKINESI B
_ ) MANYETIK PARTIKUL L
TESIS MAKINE VE CATLAK KONTROL ADANA 1.510.521,20 URETIM 43.000,00 EUR
CIHAZ CIHAZI -
TESIS MAKINE VE OTOMATIK SERIT " :
CIHAZ TESTERE MAK INESi ADANA 77ﬂ.824,80 URETIM 22.000,00 EUR
TESIS MAKINE VE 400kW INDUKSIYON N .
CIHAZ ISITMA SISTEML ADANA 4.215.408,00 URETIM 120.000,00 EUR
TESIS MAKINE VE SANZIMANLI - :
CIHAZ MATKAB TEZGAHI ADANA 1.250.000,00 URETIM | 1.250.000,00 TL
TESIS MAKINE VE 200kW INDUK SIYON - :
CiHAZ ISITMIA SISTEMI ADANA 426.810,06 URETIM 12.150,00 EUR
) ] 35.000 keal/h CILLER
TESIS MAKINE VE SU SOGUTMA ADANA 293.322,14 URETIM 8.350,00 EUR
CIHAZ SISTEMI B |
TESIS MAKINE VE CNC DIK ISLEME - :
CHIAZ MERKEZI ADANA 5.055.234,80 URETIM 154.000,00 USD
) ] 240.000 keal/h CILLER
TESIS MAKINE VE SU SOGUTMA ADANA 948.466,80 URETIM | 27.000,00 EUR
CIHAZ | SISTEMI S N _
IS MAKINEVE | GES Kurulum ADANA 97.493 814,00 URETIM | 2.970.000,00 UsD
EI;:IASZMAKINE VE Denetleme, Kontrol ADANA 984.786,00 URETIM 30.000,00 USD
EfoZMAKINE YE Cat1 Montaj ve Demontaj | ADANA 9.455.103,38 URETIM 288.035,27 usD
TESIS MAKINE vE | 201 Yangin Merdivenleri |y 0 936.000,00 URETIM | 936.000,00 TL
; Temel Yapim
CIHAZ
TESISMAKINEVE | Cati Yangm Merdivenleri | , 1y 0 521.292,00 URETIM | 521.292,00 TL
CIHAZ Montaj1 i
. _ CATI SEFFAF
TESIS MAKINE VE PANELLERININ ADANA 352.000,00 URETIM 352.000,00 TL
CIHAZ GUCLENDIRILMESI

_esik deger veya Ui

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhiklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel dizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na
ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi
Yonetmeligi dahil olmak iizere ¢esitli ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda
ve ilgili mevzuatta ¢evrenin korunmasma iligkin yiikiimliilikler ve bu yikiimliiliklere
aykiriliklari sonuclarina iligkin genel ve 6zel hiikiimler yer almaktadir.

3.1.Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi’nin eklerinde belirtilmistir.
Bir isletmenin faaliyetlerinin CED Yonetmeligi kapsaminda olup olmadigi, CED
Yonetmeligi'nin ek listeleri dogrultusunda T.C Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhg1 ve/veya Cevre ve Schircilik Il Miidiirliigii tarafindan belirlenir. CED Yonetmeligi
ekindeki listelerde yer almayan faaliyetler i¢in CED Yonetmeligi uyarinca “CED Kapsam
Dis1” olduguna dair yazi ya da CED Yonetmeligi ekindeki listelerde yer alan fakat ¢evre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugu belirlenen ve gergeklesmesinde gevre
agisindan sakinca goriilmeyen faaliyetler i¢in ise “CED Gerekli Degildir” karar1 alinir. Her
iki durumda da CED Raporu hazirlanmasi gerekmemektedir. Ancak, “Kapsam Dis1”
degerlendirilen ya da “CED Gerekli Degildir” karari bulunan projelere iliskin kapasite artirimi
ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artislari
toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesi bahse konu yénetmeligin eki listelerinde belirtilen

erinde kalmast dum[gﬂ Dﬁlﬁ ﬁﬁﬁms i
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Sirketimiz 0 Ada 2030, 2032, 1897 ve 540 parselde sahibi oldugu fabrikasi igin CED siireci
baslatilons ve faaliyet kapasitemiz ve liretimimiz ¢esitlendikge CED  siireci
gincellenmektedir. Sirket ilk olarak 0 Ada 1897 ve 540 parselinde sahibi oldugu Enerji nakil
hatlar1 fabrikasi i¢in 2004 yilinda Adana ili Yiiregir ilgesi, Ceyhan Yolu iizerinde 30. Km de
bulunan “Crvata ve Celik konstrilkksiyon |Uretim Tesisi” faaliyetleri icin CED siireci
baslamistir. Bu siiregte 10.10.2003 tarih ve 503 sayili Valilik oluruna istinaden, 06.06.2002
tarth ve 24777 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi Gegici 4.maddesi geregince, “faaliyetiniz séz konusu
yonetmelik kapsam1 diginda kalmaktadir” yazisi alimmsgtar.

Tapuda 0 Ada 2030 parseli (1958 parsel) “Galvanizli Kaplamali Demir Celik Mamulleri
1.Kapasite Artis1” projesine T.C. Cevre, Sehircilik ve Ilkim Degisikligi Bakanligi, T.C. Adana
Valiligi 11 Cevre ve Sehircilik Miidiirligii tarafindan, 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yonetmeligi’nin Se¢me, Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi’nin (Ek-II) 9 uncu
maddesi geregince 29.12.2017 tarihli ve “CED Gerekli Degildir” karar1 verilmistir.

Sirket’in 0 Ada 2032 parselde sahibi oldugu iki farkli Civata/Somun Tezgahi Kurulumu
projesine istinaden 04/03/2016 tarihli ve 53320 referans numarali ve 11/03/2016 tarihli 53845
referans numarasi ile bagvurusu T.C. Cevre, Sehircilik ve Ilkim Degisikligi Bakanhgi, T.C.
Adana Valiligi Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan, 29 Kasim 2014 tarih ve 29186
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yonetmeligi Listelerinde yer almadigindan kapsam dis1 olarak degerlendirilmigtir.

3.2.Cevre Izin ve Lisanslar

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda cevre iznine veya gevre izin ve lisansma tabi
isletmeler, cevresel etkilerine gore anilan yOnetmeligin eki listelerinde simiflandirilmagtir.
Cevre izin ve lisans belgesi, Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda verilecek gevre
1zin ve gevre lisanslarini kapsayan belgedir. Cevre izni, Cevre Kanunu uyarmca alinmasi
gereken, hava emisyonu, ¢evresel giiriiltii, atik su desarji ve derin deniz desarji konularindan
en az birini igeren izni ifade eder. Cevre lisansi, anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen
lisans konular ile ilgili is ve islemlere iliskin teknik yeterlilik anlamina gelmektedir. Atik
yakma ve beraber yakma, gazlagtirma, diizenli depolama gibi bertaraf islemleri ile atik ara
depolama, atik kabul, mekanik kurutma gibi 6n islemler, gevre lisansi konular: arasindadir.
Gegici faaliyet belgesi ise, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ¢evre izni ve lisansi
Oncesi verilen belgedir.

Sirket’in faaliyetleri bahse konu mevzuat kapsaminda oldugundan Sirket; Adana ili Yiiregir
ilgesi, Ceyhan Yolu tizerinde 30. Km adresinde yer alan tesisi i¢in, 07/03/2008 tarih ve 26809
sayili Resmi Gazete yayinlanarak yiiriirliige giren “Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve
Yonetimi Yonetmeligi” kapsaminda muafiyet Belgesini almustir.

Ayrica, SA-RA Enerji INS.TIC.VE SAN. A.S ADANA SUBESI i¢in, T.C. Adana Valiligi 1l
Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii tarafindan Hava Emisyon, Atiksu Desarj icin Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi kapsamimnda Cevre IZIN BELGESI 12/05/2020 tarih ve 73971906-
150/E.106 sayil1 yazi ile verilmistir.

3.3.Biiyiik Endiistriyel Kaza Risklerinin Azaltiimast (“BEKRA”) Bildirimi

Biiyitk Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yéonetmelik
uyarinca kuruluslar, biiylik kazalar1 onlemek ve bilyilk bir kazanin meydana gelmesi
durumunda, bunlarin etkilerini insana ve ¢evreye en az zarar verecek sekilde smirlamak igin
giivenlik yonetim sistemi ile ilgili asgari olarak s6z konusu yonetmeligin Ek-3’iinde ve ilgili
mevzuatta belirtilen; SA-RA ENERI; INS. TIG. VE SA,

-tehlikeli madde b11d1r1m1 yapilmasi, Umit Mah. 2478 C: Ca A No:2/18




-biiyiik kazalar hakkinda yetkili otoritelere bilgi verilmesi

-yangin, patlama ve toksik yayilim kaynakl tehlike ve risklerin degerlendirildigi biiyiik kaza
risk degerlendirmesi, | |
-kurulusta olas1 bityiik endistriyel kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelerden
kaynaklanacak risklerin degerlendirilthesi amaciyla biiyiik kaza senaryo dokiimam |
hazirlanmasa,

-kurulusun dst yonetiminin biiyiik endiistriyel kazalar1 6nlemeye yonelik taahhiidiinii ortaya
koyan biiyiik kaza 6nleme politikasinin olugturulmasi ve uygulanmasi,

-kurulusta yiiriitiilen faaliyetlerin ve proseslerin tanitiminin yapildigi ve kurulugta uygulanan
giivenlik y6netim sistemi ile ilgili bilgilerin bulundugu giivenlik raporu hazirlanmast,
-kurulusta meydana gelebilecek biiyiik endiistriyel kazalarin onlenmesi ve etkilerinin
azaltilmas: igin gergeklestirilen teknik ve organizasyonel faaliyetlerin biitiiniinii olugturan
giivenlik yonetim sistemi kurulmast,

-biiylik endiistriyel kaza oncesi, kaza sirasi ve sonrasini kapsayacak sekilde, uygun dis
kaynaklar da dahil olmak tizere kurulusun kendi imkénlan ile gergeklestirilen, tiim acil
miidahale diizenlemelerini iceren (ihtiya¢ duyulacak acil gereksinimler, kisa ve uzun vadeli
iyilestirmeler) dahili acil durum plani hazirlanmasi, gézden gegirilmesi ve giincellenmesi,

-1l 6zel idareleri/belediyeler tarafindan harici acil durum planlarinin hazirlanmas: ve domino
etkisini arz eden kuruluglar ya da kurulus gruplarim belirlenmesi siirecinde bilgi paylagimi
yapilamasi ve

-biiyiik endiistriyel kaza durumunda, giivenlik dnlemleri ve yapilmasi gerekenler hakkinda
kazadan etkilenmesi muhtemel tiim kisilere bilgi verilmesi sorumlulugu kapsaminda halkin
bilgilendirilmesi gibi birtakim yiikiimliiliiklere iligkin gerekli tiim tedbirleri almakla ve
uygulamakla yiikiimliidiir.

Kurulusun BEKRA Bildirim Sistemine tehlikeli maddelerinin bildirimini yapmasinin
ardindan, sistem otomatik olarak kurulugsun kapsamini belirlemektedir. Bildirim yapan
kurulugun kapsamu ve seviyesi “Ust Seviyeli Kurulus”, “Alt Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam
Dis1” olacak sekilde siiflandirilir. Kurulug, “Kapsam Digs1” ¢ikmasi durumunda sadece
BEKRA Bildirimini yapmasi yeterli olup bahse konu yiikiimHhiliiklere tabi degildir. Kapsam
dis1 kuruluslarin depolanan kimyasallarin giivenlik bilgi formlarini, depolama miktarlarni ve
BEKRA hesaplamasini biinyesinde bulundurmalari yeterlidir.

Sirket, BEKRA Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan “Sodyum hidrokit, aktif Cl, siilfirik
asit,  propan, siilfiir. = sodyumdikromat, toluen, hidrojen  kloriir,  nafta,
oktametilsiklotetrasiloksan, oksijen, hidrojen peroksit ¢ozeltisi, bakir siilfat, dizel yakitlar,
fosforik asit, asetik asit, nitrik asit, amonyak susuz "adl1 kimyasallar maddeler i¢in 10.05.2024
tarihinde BEKRA bildiriminde bulunmus olup, isbu bildirim neticesinde Sirket’in seviyesi
kapsam dis1 olarak tespit edilmigtir.

3.4. Atik Yonetimi ve Kontrolii

Atik Yonetimi Yonetmeligi basta olmak iizere atik yonetimi mevzuati uyarinca, atik meydana
getiren tesisler, atik yonetimi planlari ve atik beyan formlart hazirlamak, atik beyan formlartm
her y1l Mart ayinin sonuna kadar T.C Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigimna
sunmak, biinyesinde barindirdign atiklanin kayitlarmi ve ilgili atik beyan formlarmm
niishalarini tutmak, tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklan ayirmak, atiklarin islenmesi veya
bertaraf edilmesi i¢in atiklani yetkili bir sirkete teslim etmek, atik yonetiminden sorumlu
personel atamak ve tehlikeli atiklarin depolanmasi igin zorunlu mali sorumluluk sigortasi
yaptirmak zorundadir. 20.02.2024 tarihinde 2023 yilina ait Atik Beyani T.C. Cevre, Schircilik
ve Ilkim Degisikligi Bakanhg Entegre Cevre Bilgi sisteminden atik ySnetim uygulamast
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3.4.1. Atik Yonetim Planlart

Atik yonetim planlarmna gore sirket, Adana ili Yiregir ilgesi, Ceyhan Yolu lizerinde 30. Kim
adresinde bulunan fabrikasi igin atilf yonetim planlari ve atik beyan formlari hazirlama ve|
sunma yiikiimliiliiklerine uymaktadir. Sirket’in faaliyetlerine yonelik olarak hazirlanan ve
04.12.2023-04.12.2026 tarihlerini kapsayan “Endiistriyel Atik Yénetim Plam” hazirlanip
T.C. Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii’ne sunulmustur.

Ayrica, sirket’ in biitlin tesisleri igin tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

3.4.2. Su Kirliligi Kontrolii ve Atiksu Yénetimi

Kiiresel iklim degisikligi ciddi bir endise kaynagi olarak gorillmekte, iklim degisikliginin su
kaynaklan tizerindeki baskiyi azaltmak adina kullamilmig sularin aritilmasi 6nem tegkil
etmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda atiksu aritma tesislerinin  siirdiiriilebilirlik
gergevesindeki onemi oldukga fazladir. Ozellikle, sifir kirlilik vizyonu, hava, su ve toprak
kirliliginin saghga ve dogal ekosistemlere zararhi kabul edilmeyen seviyelere indirilmesi,
gezegenimizin basa ¢ikabilecegi sinirlara sayg: gosterilmesi ve boylece toksik olmayan bir
¢evre yaratilmasi hedefinde aritma tesisleri 6nemli role sahiptir.

Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi uyarinca tesislerin faaliyetleri sonucunda olusan atik sularin
kanalizasyonlara veya uygun alic1 ortama bosaltilmas1 gerekmektedir.

Bu kapsamda sirket, siirdiiriilebilir bir ¢evre ve doga hassasiyeti neticesinde 480 m’
endiistriyel, 120 m?® evsel atik su aritma tesisine sahiptir. Cevre politikamiz kapsaminda
stirdiiriilebilir bir yaklagimla ileri antma ve ters osmoz teknolojileri ile atiksu arttim
gergeklesmektedir. Antilmig artma sularnt Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda
Cevre Izin Belgesi 12/05/2020 tarih ve 73971906-150/E.106 sayihi yazi ile alici ortama
verilmektedir.

Firmamizin tiretim faaliyetleri devam ederken, c¢evre iizerindeki etkilerini izlemek, cevre
mevzuatinin gerektirdigi kurallara uygunlugunun takip etmek ve tesis faaliyetlerinin belgelere
uygun olup olmamasini kontrol etmek tizere kendi biinyesinde yer alan ¢evre yonetim birimi
ekiplen tarafindan siire¢ izlenmektedir. Bu siire¢ler dokiimantasyonu yapilip, belgelenip,
gincelligi kayit altina alinmaktadir. Boylece cevre danigsmanhigi hizmetini kendi biinyesinden
karsilamaktadir.

3.5.Karbon Ayak Izi Danismanhk Hizmeti

Iklim degisikligi ile miicadele cabalarinin yogunlastig1 bu donemde, Firmamiz Avrupa Birligi
(AB) tarafindan onerilen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile iiriin gevre
ayak izint takibi igin gerekli siirecleri yakindan takip etmektedir.

Sirket, tesislerinde sera gazi emisyonlarinin karbondioksit eslenigi cinsinden gevreye verdigi
zararin sayisal olarak hesaplanip ISO-14064’e gdre raporlama siireglerini kapsayacak gekilde
danigmanlik hizmeti verilmesi amaciyla s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sozlesmelerde,

(1) Damisman tarafindan, sézlesmede belirtilen ISO-14064-1 egitiminin verilmesi, sera gazi
emisyon kaynaklarinin tespiti, karbon ayak izi raporunun ve Ozet raporun hazirlanmasi ve
emisyon verilerinin toplanmasi gibi siireglerin yiiriitillecegi,

(11) Sirket’in ise sera gazi emisyonlarim takip edecek bir personel belirleyecegi ve danismana
bildirecegi, ilgili personelin saha ziyaretleri sirasmda damismana eslik edecegi, damsmanin
tesis ve faaliyet alanina girmesi sirasinda damigmana eslik edecek personelin ve danigmanin
giivenligi i¢in ekipmanin saglanacagi, gerek duyulan belgelerin danismana saglanacagi
hiikiim altina alinmastir.

Cevresel oldugu kadar ekonomik bir dongii olan Yegil Mutabakat, iilkemizde faaliyet gdsteren
firmalar icin ciddi yatlrlmlarm gerektgﬂ;gnliﬂmjﬂwlﬂﬂ Sifila bflikte bi ) -
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firmas1 uluslararast arenada atilan bu adimlan takip etmektedir ve buna yonelik altyap:
caligmalarina mz vermis durumdadir. Yesil déniisiim siirecinde sirketimizde, Cevresel Uriin
Beyannamesi (EPD) belgesi i¢in| gerekli ¢aligmalara yogunlagmistir. Bu belge, ISO 14025
standardr kapsaminda ISO tip III Cevre Beyaninda Yasam dongiisii analizi (LCA) ile
hammaddeden, nihai {irlin/hizmetin 6mriiniin sonuna kadar farkli yasam agamalarinm analizi
kapsar.

Bunun yam sira yine siirdiiriilebilirlik etkilerinin degerlendirilmesine yonelik Ecovadis
calismalarim da yiiriitmektedir. Ecovadis sertifikasyonu ile ¢evre, calisan/insan haklan, etik
ve surdiiriilebilir ana temalarinda degerlendirmesidir. Kisaca firmalarin siirdiiriilebilirlik
performansinin Slgiilmesidir.

Firmamiz ¢evrect bir girket kimligi saglamak adina hem EPD belgesi i¢in hem de Ecovadis
sertifikasyonu icin tiim ¢alismalarini yiirlitmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

[
Maddi Duran Varhk Cinsi I‘:‘rd;:il;:ie E]l;i[;zl;t;iz Raf)l;iﬂe;‘;l:ihi Simiflandiriimasa
ve Nosu
“Beton Direk ve Galvenez Fab. Miistemilat” Bina 31.12.2004 344.724.580 | 28.06.2024 / Ozel 2024 - 518
“Beton Direk ve Galvenez Fab. Miigtemilat” Arsa 31.12.2004 307.400.420 | 28.06.2024 / Ozel 2024 - 518
“Kargir Civata ve Celik Kestreskiyon Fabrika” Bina 31.12.2004 304.045.000 | 28.06.2024 / Ozel 2024 - 520
“Kargir Civata ve Celik Kestreskiyon Fabrika” Arsa 31.12.2004 202.543.000 28.06.2024_ / Ozel 2024 - 520
ADANA BAGLANTI ELEMANLARI Bina 31.12.2004 232.550._32_5_ 28.06.2024 / Ozel 2024 - 519
ADANA BAGLANTI ELEMANLARI Arsa 31.12.2004 1 18._298,000 28.06.2024 / Ozel 2024 - 519
40.000 M2 ADANA-MISIS ARSA Arsa 31.12.2004 16.014.000 | 28.06.2024 / Ozel 2024 - 517

* KDV harigtir.

Soz konusu gayrimenkullere iliskin degerleme ¢alismalari Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme Ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraga bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu hakkinda
bilgi:

Esasen haklar kaleminden olugan maddi olmayan duran varhiklara iligskin 6zet tablo asagida

sunulmustur.

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 |
Haklar 553.679 433.106 312.533 260.339 !
Diger Maddi Olmayan Duran 1.107.979 601.349 174.766 122.974
Varliklar

Toplam 1.661.658 1.034.455 487.299 383.313

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlhilik derecesi hakkinda bilgiler: _
SA-RA Em;i NS. TIC. ;sfasz. AS. ‘%::;:;
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9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi: |

Yoktur. | |

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisini1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracgcr bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraceinin izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillar ile 30.06.2024
tarthinde sona eren ara déneme iliskin 6zel bagumsiz denetimden ge¢mis finansal durum
tablolar1 asagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu* (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Dénen Varhiklar 8.372.998.605 7.959.675.686 6.462.681.014 5.685.891.496
Nakit ve Nakit Benzerleri 724.902.272 281.474.245 7.177.921 86.345.150
Ticari Alacaklar 1.491.251.703 2.767.073.385 1.820.952.055 1.790.700.353
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 506.813.280 757.645.733 582.960.160 819.947.774
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 984.438.423 2.009.427.652 1.237.991.895 970.752.579
Diger Alacaklar 477.207.425 222.159.083 163.385.425 133.969.720
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 366.937.098 0 0 0
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 110.270.327 222.159.083 163.385.425 133.969.720) |
Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 1.922.429.409 1.146.199.843 393.515.898 146.258.760 |
Stoklar 2.826.632.714 2.981.470.298 3.369.601.448 2.979.150.363 |
Pesin Odenmis Giderler 61 1.203.718 | 532.527.510 . 473.191.146 218.001.097
Hiskili Taraflara Pesin Odenen Giderler 3509.183.382 324.302.365 105.160.000 9.034.700
b angiara Begin Cdenen 102.020.336 208.225.145|  368.031146|  208.966.397
Cari Ddnem Vergisi {le flgili Varhiklar 68.173.128 14.836.667 8.601.777 10.053.849
Diger Donen Varliklar 231.697.226 2.063.310 226.255.344 321.412.204
Satig Amagh Siiflandirilan Duran Varliklar 19.501.010 11.871.345 - --
Duran Varliklar 2.989.334.494 2.619.761.635 2.600.912.242 | 3.850.280.751
Diger Alacaklar 1 X T4 ' [ 66586 5 374.204:=- E j%00.000




Kisimlart

Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 168.810.685 0 0 0
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.012.864 616.586 374.204 300.000
Kullanim Hakki Varliklar [ 0 13.782.298 20.239.201 14.371.578
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 451.177.404 | 451.365.958 11.123.727 11.123.727
Maddi Duran Varliklar | 991.264.252 1.095.002.749 809.041.859 1.915.352.986
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.661.658 1.034.455 487.299 383.313
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 1.661.658 1.034.455 487.299 383.313
Pesin Odenmis Giderler 0 438.290 0 0
Gl]gjf;eh, Olmayan Taraflara Pesin Odenen 0 438.290 0 0
Ertelenmis Vergi Varhign 1.317.800.523 999.728.182 1.677.392.512 1.826.014.189
Diger Duran Varliklar 57.607.108 57793.117|  82.253.440 82.734.958
Toplam Varhklar 11.362.333.099 10.579.437.321 9.063.593.256 | 9.536.172.247
Kaynaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler L 6.148.122.260 7.856.061.322 5.834.936.897 5.049.864.135
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.372.602.464 1.697.922.031 1.683.200.957 1.154.636.409
e G 1301.075.605 |  1.034.838.919 |  984.296212| 1263879.952
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinm Kisa Vadeli 0 5307268 10.615.164 8.295 969

e
Ticari Borglar

1.377.182.734

1.687.919.081

1.598.655.415

1.796.728.620

lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

94.342

32.765.550

3710.529.984

1.377.182.734

1.687.824.739

1.565.889.865

1.486.198.636

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borilar 22.902.488 80.876.749 56.276.084 85.613.286
Diger Borglar 73374.010 |  1.338.884.738 548.393.099 241.736.680
Hiskili Taraflara Diger Borglar 979.305|  1.326.573.660 346.014.690 37.790.000
Higkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 72.394.705 12.311.078 202.378.409 203.946.680
Ertelenmis Gelirler 1.970.849.206 |  1.978.656.670 898.779.367 448.903.000
lliskili Taraflardan Ertelenmig Gelirler 13.532 301.278.893 46.324.666 2.231
GZ’zf’l‘;i‘ Olmgyan. {arafigraariErelenmiy 1.970.835.674|  1.677.377.777 8352.454.701 448.900.769
Kisa Vadeli Karsthklar 30.135.753 31.655.866 54.720.599 50.070.219
pfd‘;ll’f;’ggl 71 ,fl“’f:l"”"” Fjdglang FGkIg Kisa 3.918.444 5.816.139 15.897.117 17.336.116
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.217.309 25.839.727 38.823.482 32.734.103 |
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.385.565.463 2.557.341.145 2.780.347.062 2.813.682.991
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.822.375.718 1.211.647.251 914.578.438 698.315.579 ]
Uzun Vadeli Kiralama Borglar1 0 6.830.650 8.592.957 3.971.135
Ertelenmis Gelirler 0 0 0 14.784.723
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.124.195 16.737.086 29.209.517 31.164.695
hii‘;ll’f;’('j;’l o aelanan Saydaians LERACEgn 10.124.195 16.737.086 29.209.517 31.164.695
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 1.553.065.550 1.322.126.158 | 1.827.966.150 |  2.065.446.859
Toplam Yiikimliiliikler 9.533.687.723 | 10.413.402.467 | 8.615.283.959 |  7.863.547.126
Ozkaynaklar 1.828.645.376 166.034.854 448.309.297 |  1.672.625.121
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000 50.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklart 508.935.193 508.935.193 22.629.614 31.078.874
g?rrﬂ:i/:Sf;:ﬂgaYp::rlrxdlclnGillr:ltliI:gl:?gi}i’:rclil: 3.312.628 208.332 -1.632.414 926.504.004
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/
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Tammlannus Fayda Planlar Yeniden Olciim

KesaanKegition 3.312.628 208.332 -1.632.414 3.229.931
Diger Yedekler 498.012.818 288.559.894 | -- .
Kardan Ayrilan Ksitlanms Yedekler 96.532.788 96.532.788 |  96.532.788 96.532.788
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 1.122.759.914 671.851.949 -838.754.418 222.330.049
Dénem Net Kar/Zarar -450.907.965 | -1.450.053302| 1.119.533.727 296.179.406
Toplam Kaynaklar 11.362.333.099 | 10.579.437.321| 9.063.593.256| 9.536.172.247

*30.06.2024 tarihi itibarla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklan, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, miisteri
sézlesmelerinden dogan varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile
ilgili varhiklar, diger donen varliklar ve satis amach smiflandirtlan duran varliklar
olusmaktadir.

Sirket’in donen varhiklar: 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren donemler itibartyla sirastyla 8.373,0 milyon TL, 7.569,7 milyon TL, 6.463,7
milyon TL, 5.685,9 milyon TL’ dir. Sirket’in donen varliklar1 2022 yilinda bir dnceki yila
gore %4.,9 azalg, 2023 yilinda %18,8 azalig, 2024/06 déneminde ise 2023 y1l sonuna gore
%12 azalis gostermistir. izahnamede incelenen dénemler itibanyla dénen varliklarda
gozlenen azalis temel olarak ticari alacaklardaki ve miisteri sozlesmelerinden dogan
varliklardaki azaliglardan kaynaklanmaktadir.

Ddnen varliklar toplam aktif igerisinde izahnamede incelenen dénemler itibariyla sirasiyla
%73,7, %75,2, %71,3 ve %59,6 oranlarinda pay almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarthlerinde sona eren donemler itibanyla sirasiyla 724,9 milyon TL, 281,5 milyon TL,
7.177,9 milyon TL, 86,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda 2021’e gore %61,2, 2023
yilinda 2022 yilina gore %97,4 azalig, 2024/06 déneminde ise 2023 y1l sonuna gore %1102,9
artis gergeklesmistir. 2022 ve 2023 yillarinda gozlemlenen azalislar stok alimlart ve
kredilerin 6denmesi neticesinde kredi hacmindeki diigiisten kaynaklanmaktadir. 30 Haziran
2024 1tibantyla artis ise ticari alacaklardaki tahsilat artisindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ve alacak senetleri, iliskili
taraflardan ticari alacaklar ve alacak senetleri, ertelenmis Finansman gelirleri, beklenen
kredi zarar karsilig1 ve siipheli ticari alacaklar kalemlerinden olusmakta olup, 2021-2022-
2023 yillan ile 30.06.2024 tarihi itibariyla toplam donen varliklardan sirasiyla %17,8,
%34,8, %28,2 ve %31,5 pay almaktadir.

Tligkili taraflardan ticari alacaklar temel olarak yurt i¢i ve yurt digt hizmet ve mal
satiglarindan olugsmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla sirasiyla, 1.491,3 milyon TL, 2.767,1 milyon TL, 1.821,0
milyon TL, 1.790,7 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda 2021 yilina gore %85,6
oraninda artis, 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %34,2 oraninda azalis, 2024/06 doneminde
2023 y1l sonuna gore %1,7 azalis ger¢eklesmistir.

Tlcarl alacaklar kaleminin detayinda ticari alacaklar ve alacak senetlen kalemleri
d¢ incelenen donemlerde aﬁ&ﬂ'ﬁm%@!&; ik




artan hacimle birlikte beklenen kredi zararlan ile ertelenmis finansman gelirleri benzer
artiglar gostermistir.

Diger Alacaklar | |

Diger alacaklar iligkili taraflardan alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve vergi
dairesinden alacaklar kalemlerinden olusmaktadar.

Sirket’in diger alacaklart 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla sirastyla 477,2 milyon TL, 222,2 milyon TL, 163,4 milyon TL
ve 134,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda 2021’e gore %53,4 oraninda azalig, 2023
yilinda 2022°ye gore %26,5 azalig, 2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna gore %18,0
azalis gergeklesmistir. 2022 yilindaki azalis temel olarak ortaklardan alacaklar kalemindeki
bakiyenin kapanmis olmasindan kaynaklanmaktadur.

Ote yandan, verilen teminatlar ve vergi dairesi alacaklan 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 9,38 milyon
TL, 86,4 milyon TL 109,5 milyon TL, 133,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemde
2022 yilinda 2021°e gore %821,1 oraninda artig, 2023 yilinda 2022’ye gore %26,7 arts,
2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna gore %22,3 artis gergeklesmistir. Verilen teminatlar
ve artan i hacmi, devlet tesvikleri dogrultusunda Sirket’in vergi alacaklar izahnamede
incelenen dénemler itibartyla artis gostermistir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Miister1 sozlesmelerinden dogan varliklar yurtici proje sozlesmelerine iligkin heniiz
kazanilmamis varliklardan olusmaktadir. S6z konusu heniiz kazanilmamis tutarlarin tahsil
edilmesi igin gerekli sartlarin kargi taraf tarafindan yerine getirilecegine dair makul
glivencenin olmas: dogrultusunda alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk
esasina gore hesaplanmustir.

S6z konusu tutarlar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla sirasiyla 1.922,4 milyon TL, 1.146,2 milyon TL, 393,5 milyon TL
ve 146,3 milyon TL dir. Bu kalemde 2022 yilinda 2021°e gére %40,4, 2023 yilinda 2022’ye
gore %65,7, 2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna gore %62,8 azalis gergeklesmistir.
Izahnamede incelenen donemler itibartyla azalislarin temel nedeni ilgili varliklarmn
tahsilatinin gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Stoklar hesabi ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller ve ticari mallar
kalemlerinden olugmakta olup, 2021-2022-2023 yillart ile 30.06.2024 tarihi itibariyla toplam
donen varliklardan sirasiyla %33,8, %37,5, %52,1 ve %52,4 pay almaktadir.

Stoklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

ik Madde ve Malzeme 911.326.654 1.085.053.831 944.944.933 1.057.764.846
Yar Mamiiller 935.012.970 800.923.452 820.411.795 893.688.675
Manmiiller 614.237.654 1.092.209.384 1.569.969.839 1.027.696.842
Ticari Mallar 366.055.436 3.283.631 34.274.881 --
Toplam 2.826.632.714 2.981.470.298 3.369.601.448 2.979.150.363

Stoklar hesab1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla sirasiyla, 2.826,6 milyon TL, 2.981,5 milyon TL, 3.369,6 milyon TL,
2.979,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonuna gore gore %5,5,
2023 yilsonunda 2022 yilsonuna gore %13,0 oraninda artis, 2024/06 doneminde ise 2023




olugturmaktadir, bundan dolayr izahnamede incelenen donemler itibariyla siparisler
dogrultusunda dalgalanmalar gostermistir.

Pesin ddenmks Giderler |

Pesin &denmig giderler temel olarak verilen siparis avanslar (iliskili taraflara ve iliskili
olmayan taraflara olmak iizere) ile gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla Sirket’in pesin 6denmig giderleri sirasiyla, 611,2 milyon TL, 532,5 milyon TL,
473,2 milyon TL, 218,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda ise 2021’e gore %12,9,
2023 yilinda ise 2022’ye gore %11,1, 2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna gore %53,9
oranlarinda azalis gergeklesmistir. Izahnamede incelenen dénemler itibartyla temel azalis
iligkili taraflara verilen siparis avanslarmin gerilemesinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan,
pesin ddenmis kredi faiz 6demeleri kalemlerinden olusan gelecek aylara ait giderler hesabi
ise izahnamede incelenen donemler itibariyla artig gostermistir.

Cari Donem Vergisi Ile Ilgili Varltklar

Cari donem vergisi pesin Odenen vergilerden olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla pesin ddenen vergiler
sirastyla, 68,2 milyon TL, 14,8 milyon TL, 8,6 milyon TL, 10,0 milyon TL dir.

Diger Donen Varliklar

Diger donen varliklar, devreden KDV den, is avanslari, personele verilen avanslar ve diger
KDV kalemlerinden olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerinde sona eren doénemler itibariyla Sirket’in diger dénen varliklar sirasiyla, 231,7
milyon TL, 2,1 milyon TL, 226,3 milyon TL, 321,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda
bir onceki yila gore %99,1 azalig, 2023 yilinda ise 2022’ye gore %10865,6, 2024/06
doneminde ise 2023 yil sonuna gére %42,1 artis gerceklesmistir. Izahnamede incelenen
dénemler itibariyla degisimlerin sebebi temel olarak yapilan yatirimlar sonrasinda KDV
alacaklarindaki dalgalanmalar ile artan i hacmi dogrultusunda verilen is avanslan
kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Satis Amach Stmiflandirilan Duran Varliklar

Satig amach siniflandirilan duran varliklar 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla sirasiyla, 19,5 milyon TL ve 11,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2022 yilinda Sirket yonetim kurulu, Sirket’in finansal yatirimlarinda yer alan Mermira
Turizm Yatinm Isletmecilik A.S., Mermira Turizm Yatirim Isletmecilik A.S. ve Art Eken
Enerji Ins.ve Tic. A.S. firmalarin elden gikarilmasina dair alinan karar almistir. Bu karar
dogrultusunda s6z konusu finansal yatinmlar satilmak iizere elde tutulan olarak
simiflandirilmis ve bilangoda ayrn olarak gdsterilmistir. 2023 yilinda s6z konusu varliklarin
satig1 sonrasinda bilangoda 1lgili bakiye sifirlanmastir.

Duran Varliklar

Sirket’in Duran Varliklari, Diger Alacaklar, Kullanim Hakki Varliklar, Yatinm Amach
Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Pesin Odenmis
Giderler, Ertelenmis Vergi Varligi ve Diger Duran Varliklar’dan olusmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Sirket’in duran varliklari sirasiyla, 2.989,3 milyon TL, 2.619,8 milyon TL, 2.600,9
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sonuna gore %48,0 oraninda artis gergeklesmistir. 2022 yilinda bir onceki yila gore
gergeklesen %12 diisiis sebebi ertelenmis vergi varligindaki azalistir. Ertelenmis vergi
varhgindaki diisiis sebebi maddi ve maddi olmayan duran varliklarla ilgili diizeltmedeki
artistan kaynaklanmaktadir. 2024 Yilinda bir onceki yila gore gerceklesen artig sebebi
binalar ve|arsalar hesabindaki degerleme isleminden kaynaklanmaktadir.

Duran varliklar toplam aktif biiyiikliigii i¢inde izahnamede incelenen dénemler itibariyla
sirasiyla 26,3%, 24,8%, 28,7% ve 40,4% pay almaktadir.

Diger Alacaklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénem itibariyla
Sirket’in diger alacaklari sirasiyla 169,8 milyon TL, 0,6 milyon TL, 0,4 milyon TL ve 0,3
milyon TL olarak gerceklesmistir.Diger Alacaklar 2022 yilinda ise 2021’e gore %99,6
azahg, 2023 yilinda ise 2022’ye gore %39,3 oraninda azalis gergeklesmis olup, 2024/06
doneminde ise 2023 yil sonuna gore %19,8 azalig gergeklesmistir. 2021 yilindaki diger
alacaklar hesabi sube alacaklarindan kaynaklanmakta olup, takip eden yilda bakiye
kapatilmstir.

Kullanim Hakkl Varliklart

31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Sirket’in
Kullanim Hakk: Varliklan sirastyla,13,8 milyon TL, 20,2 milyon TL, 14,4 milyon TL dir.
Kullanim Hakk: Varliklar1 2023 yilinda ise 2022°ye gore %46,8 oraninda artis gergeklesmis
olup, 2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna gore %29 oraninda azalis gergeklesmistir.
2023 yilinda bir énceki yila gore artig enflasyon degerlemesi kaynaklidir. 30 Haziran 2024
itibaryla 2023 yilsonuna gére gergeklesen %29 oranmndaki gerilme i¢in kiralamalara konu
olan varliklarin amortsiman siirelerindeki kisa periyottan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Sirket’inYatinnm Amagh Gayrimenkuller sirasiyla 451,2 milyon TL, 451,4 milyon
TL, 11,1 milyon TL, 11,1 milyon TL’dir. Yatirnm Amach Gayrimenkuller 2022 yilinda ise
2021’e gore %0,04 artig, 2023 yilinda ise 2022’ye gore %97,5 azalis, 2024/06 doneminde
1se 2023 yil sonuna gére sabit kalmistir. 2023 yilinda bir onceki yila gore olusan %97,5
azalis sebebi temel olarak kismi béliinme ve satistir.

Maddi Duran Varliklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Sirket’in maddi duran varliklant sirasiyla 991,3 milyon TL, 1.095,0 milyon TL,
809,0 milyon TLve 1.915,4 milyon TL’dir. Maddi Duran Varliklar 2022 yilinda ise 2021°e
gore %10,5 art1s, 2023 yilinda ise 2022’ye gore %26,1 oraninda azalis, 2024/06 doneminde
1se 2023 yi1l sonuna gore %136,7 artis gergeklesmistir. 2022 yilinda bir 6nceki yila gore artis
alimlar ve yapilmakta olan yatinmlardaki artistan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda bir
onceki yila gore gerceklesen diisiis sebebi ise kismi boliinme dolayisiyla gergeklesmistir.
2024 yilindaki artigin sebebi ise degerleme dolayisiyla gergeklesmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklan sirasiyla 1,7 milyon TL, 1,0 milyon TL,
0,5 milyon TL ve 0,4 milyon TL’dir. Maddi Olmayan Duran Varliklar 2022 yilinda ise
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onceki yila gore diislis sebebi amortisman giderlerinden kaynaklanmistir. 2023 yilinda bir
Onceki y1la gore diisiis sebebi amortsiman ve kismi boliinme sebebiyle gergeklesmistir. 2024
yilindh bir dnceki yila gore diisils amortisman giderleri sebebiyle gerceklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler

! 1
31.12.2022 yilinda iligkili olmayan taraflara pesin 6denen giderlerden olugsmakta olup 2022

yil sonu itibariyla 0,4 milyon TL’dir. Incelenen dénemler itibariyla 2022 yils haricinde pesin
odenmis giderler bulunmamaktadir. Ilgili yilda verilen sabit kiymet siparis avanslan
izahnamede incelenen diger donemlerde kullanilmamigtir.

Ertelenmis Vergi Varligi

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren ddonemler
itibariyla Sirket’in ertelenmis vergi varligi sirasiyla, 1.317,8 milyon TL, 999,7 milyon TL,
1.667,4 milyon TL ve 1.826,0 milyon TL’dir. Ertelenmis Vergi Varligi 2022 yilinda 2021°e
gore %24,1 azalig, 2023 yilinda ise 2022’ye gore %67,8 artis, 2024/06 doneminde ise 2023
yil sonuna gore %8,9 oraninda artis gergeklesmistir. Enflasyon ve stok diizeltmeleri
sebebiyle dalgalanmalar yasanmugtir.

Diger Duran Varliklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Sirket’in diger duran varliklan sirasiyla, 57,6 milyon TL, 57,8 milyon TL, 82,3
milyon TL, 82,7 milyon TL’dir. Bu hesapta 2022 yilinda ise 2021°¢ gore %0,3 artig, 2023
yilinda ise 2022’ye gore %42,3 artig, 2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna gore %0,6
oraninda artis gerceklesmistir. Pesin ddenen vergiler sebebiyle olusan tutarlar olup, yillara
sari islemler sebebiyle hakedis matrahlarina gore degisklik gostermektedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliihikler

Sirket’in  kisa wvadeli yiikiimliiliikleri; Kisa Vadeli Borglanmalar, Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar,, Uzun Vadeli Kiralama Borglarimin Kisa Vadeli
Kisimlari, Ticari Borglar, Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, Diger
Borglar, Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikumliliikler, Ertelenmis Gelirler, Kisa Vadeli
Karsiliklar kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibantyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri sirasiyla, 6.148,1 milyon TL, 7.856,1 milyon
TL, 5.834,9 milyon TL ve 5.049,9 milyon TL’dir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerde 2022 yilinda
bir 6nceki yila gore %27,8 oraninda artig, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %25,7 oraninda
azalis, 2024/06 doneminde ise %13,5 oraninda azahg gergeklesmistir. 2022 yilinda bir
onceki yila gore artigin sebebi kisa vadeli krediler ve ticari borglardaki donemsel
dalgalanmadan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore azalisin nedeni
crtelenmis gelirlerdeki azalistan kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2024 itibariyla 2023
yilsonuna gore diisiis kisa vadeli kredilerdeki donemsel azalmadan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiyiikliigii i¢inde izahnamede incelenen donemler
itibariyla sirastyla 54,1%, 74,3%, 64,4% ve 53,0% pay almaktadir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
1tibartyla Sirket’in kisa vadeli borglanmalar sirastyla, 1.372,6 milyon TL, 1.697,9 milyon
TL, 1.683,2 milyon TLve 1.154,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir dnceki yila
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dalgalanma Sirket’in kisa vadeli yabanci kaynak ihtiyaci dogrultusunda aldig1 kisa vadeli
banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2024 itibariyla Sirket’in kisa vadeli
kredi toplamui 2.415,6 milyon TL olup, 33%’i TL krediler, 15% USD cinsi krediler ve
52%’si EUR cinsi kredilerden olugmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar esas olarak kisa vadeli banka'kredileri, kiralama islemlerinde
bor¢lar ve diger finansal yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri
kaleminin hesap igerisindeki pay1 izahnamede incelenen dénemler itibariyla sirasiyla
%100,0, %99,8, %99,6 ve %99,5 tir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kistmlar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari sirasiyla, 1.301,1 milyon
TL, 1.034,8 milyon TL, 984,3 milyon TL ve 1.263,9 TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir
onceki yila gore %20,5 oraminda azalig, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %4,9 oraninda
azalis, 2024/06 doneminde ise %28,4 oraninda artig gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan Kisa vadeli borglar igerisindeki payi
1zahnamede incelenen dénemler itibariyla sirasiyla %49, %48, %49 ve %54 tiir.

Uzun Vadeli Kiralama Borc¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Sirket’in
uzun vadeli kiralama bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari sirasiyla, 5,3 milyon TL, 10,6
milyon TL, 8,3 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilinda bir dnceki yila gore %100,0
oraminda artis, 2024/06 déneminde ise %21,8 oraninda azalis ger¢eklesmistir. 2023 yilinda
bir 6nceki yila gore artis sebebi kredilerin donemsel olarak kisa vadeye ge¢mesinden
kaynaklanmaktadir. Kredi vadeleri dogrultusunda donemsel olarak dalgalanmalar
olusmaktadir.

Ticari Bor¢lar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in ticari bor¢lar sirasiyla, 1.377,2 milyon TL, 1.687,9 milyon TL,1.598,7
milyon TL ve 1.796,7 milyon TL’dir. Ticari borglar 2022 yilinda 2021’e gore %22.6
oraninda artis, 2023 yilinda ise 2022’ye gore %5,3 oraninda azalig, 2024/06 doneminde ise
2023 yil sonuna gore %12,4 oraninda artig gergeklesmistir. Hesap iliskili olmayan
taraflardan ticari borglar ile iligkili taraflardan ticari bor¢lar kalemlerinden olusmakta olup,
izahnamede incelenen dénemler itibariyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin ticari
alacaklara oranimin ortalamasi %95,2°dir.

[zahnamede incelenen ddnemler itibariyla ticari borglardaki dalganlanmalarin temel nedeni
projelerdeki donemselliktir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borclar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in ¢alisanlara saglana faydalar kapsaminda borglar sirasiyla, 22,9 milyon
TL, 80,9 milyon TL, 56,3 milyon TL ve 85,6 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda ise
2021°e gore %253,1 oraninda artig, 2023 yilinda ise 2022’ye gére %30,4 oraninda azalis,
2024/06 déneminde ise 2023 yil sonuna gore %52,1 oraninda artis gerceklesmistir. Ilgili
tutarlar temel olarak personele borclar ve oOdenecek sosyal giivenlik kesintilerinden
olusmaktadir.
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Diger Borclar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
| itibariyla Sirket’in diger borglanmalari sirasiyla, 73,4 milyon TL, 1.338,9 milyon TL, 548.4
milyon TL ve 241,7 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 y111nda bir 6nceki yila gore %1724,7
| art1g, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %59,0 azalis, 2024/06 doneminde ise %55,9 oraninda
azalis gerceklesmistir. 30.06.2024 donemi itibaryla Sirket’in diger bor¢larinin %15,631
Nigkili Taraflara Diger Borglar ve %84,37’si iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglartdan
olusmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Sirket’in ertelenmis gelirleri sirasiyla, 1.970,8 milyon TL, 1.978,7 milyon TL,
898,8 milyon TL ve 448,9 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
%0,4 oraninda artig, 2023 ve 2024/06 doénemlerinde yilinda bir Onceki dénemlere gore
sirastyla %54,6 ve %50,1 oranlarinda azalis gerceklesmistir. Ilgili tutarlar temel olarak
gelecek aylara ait gelirler ve alian siparis avanslarindan olugmakta olup, alman siparis

avanslari kaleminin izahnamede incelenen donemler itibariyla pay1 %76,0, %96,8, %98,7 ve
9699,7°dir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibaryla Sirket’in kisa vadeli kargiliklan sirasiyla, 30,1 milyon TL, 31,7 milyon TL, 54,7
milyon TL, 50,1 milyon TL’ dir. Kisa Vadeli Karsiliklar 2022 yilinda ise 2021’e gére %5,0
artig, 2023 yilinda ise 2022’ye gore %72,9 artig, 2024/06 doneminde ise 2023 yil sonuna
gore %38,5 oraninda azalis gergeklesmistir. S6z konusu degisiklikler dava karsiliklarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli kargiliklar; ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kasiliklar ve diger
kisa vadeli karsiliklar kalemlerinden olusmaktadir. Kisa vadeli karsiliklarin; 2021 yilinda
%82,1°1, 2022 yilinda %100,0°{1, 2023 yilinda %98,31, 2024/06 doneminde ise %97,7’si
calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kasihiklardan meydana gelmektedir. Tlgili
kalem ise ¢aliganlar igin ayrilan izin karsiliklarindan olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli kiralama
borglari, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden
olusmaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren ddnemler
itibartyla Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri sirastyla, 3.385,6 milyon TL, 2.557,3 milyon
TL, 2.780,3 milyon TL, 2.813,7 milyon TL’dir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilinda bir
onceki yila gore %24,5 azalig, 2023 yilinda ise %8,7 artis, 2024/06 déneminde 2023 yil
sonuna gore %1,2 oraninda artis gergeklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimliilikler toplam pasif bitylikligi i¢inde izahnamede incelenen dénemler
itibariyla sirastyla %29,8, %24,2, %30,7 ve %29,5 pay almaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabi temel olarak banka kredileri ve kiralama islemlerinden
borglar kalemlerinden olusmakta olup, 2021-2022-2023 yillarnt ile 30.06.2024 tarihi

itibariyla toplafn uzun vadeli yukugﬂlhlﬁlw?m@sr 8 5%47,4, %32,9 ve %34.8
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2021-2022-2023 yillari ile 30.06.2024 tarihi itibartyla banka kredileri hesap iginde sirasiyla
%100,0, %99,4, %99,1 ve %99,4 pay almaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.&024 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in uzun vadeli borglanmalart sirasiyla 1.822,3 milyon TL, 1.211,6 milyon
TL, 914,6 milyon TL ve 698,3 milyon TL dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
%33,5, 2023 yilinda ise %24,5, 2024/06 doneminde 2023 yil sonuna gore %23,6 oranlarinda
azalig gOstermistir.

Izahnamede incelenen dénemler itibarryla ilgili kalemdeki azaligin temel nedeni Sirket’in
dis bor¢lanmalarindaki azalistir. Asagidaki tabloda ozetlendigi tizere Sirket’in toplam
finansal bor¢lanmalar1 (kisa ve uzun vadeler) izahnamede incelenen dénemler itibariyla
gerilemistir. Her ne kadar 0-3 ay vadeli bor¢larda dalgalanmalar goriilse de Sirket’in genel
stratejisi mevecut bor¢ stogunu azaltmak ve olast yatinmlarinda agirhikli i¢ kaynaklarim
kullanmay1 hedeflemektedir.

Toplam Finansal Borglar (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

3 aya kadar 689.445.444 551.553.718 884.280.129 647.947.519
3 —12 ay arasi 1.084.232.625 2.186.514.500 1.793.832.204 1.778.864.811
1 -5 yil arast 1.683.578.077 1.136.533.962 874.414.279 674.183.984
5 yil ve fizeri 138.797.641 81.943.939 48.757.116 28.102.730
Toplam 4.496.053.787 3.956.546.119 3.601.283.728 3.129.099.044

30.06.2024 itibartyla uzun vadeli banka krediler doviz bazli olup ve agilikli Avro
cinsindendir (ABD Dolar1: 8,0 milyon TL, Avro: 690,2 milyon TL). Vade araligin Temmuz
2024 — Mart 2030 olup, etkin faiz oran1 %7,36-%7,82 dir.

Uzun Vadeli Kiralama Bor¢lar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Sirket’in uzun vadeli kiralama bor¢lanmalan sirasiyla 0 TL, 6,8 milyon TL, 8,6
milyon TL ve 4,0 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda bir nceki yila gore %25,8 artis,
2024/06 doneminde 2023 y1l sonuna gore ise %53,8 oraninda azalis géstermistir. S0z konusu
kalem tasit kiralama bor¢larindan olugmakta olup, 3 yillik vadelidir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibaryla Sirket’in ertelenmis gelirleri sirasiyla 0 TL, 0 TL, 0 TL ve 14,8 milyon TL’dir. S6z
konusu hesap gelecek yillara ait gelirlerden meydana gelmekte olup, 30.06.2024 tarihi
itibariyla banka promosyon gelirlerinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibanyla Sirket’in uzun vadeli karsiliklart sirasiyla, 10,1 milyon TL, 16,7 milyon TL, 29,2
milyon TL, 31,2 milyon TLdir. Bu kalemde 2022 yilinda ise 2021¢ gére %65,3 artis, 2023
yihinda ise 2022’ye gore %74,5 oranlaninda artig, 2024/06 déneminde ise 2023 yil sonuna
gore %6,7 oraninda artig gergeklesmistir. S6z konusu hesap ¢aliganlara saglanan faydalar
kalemi altinda takip edilen kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi varliklani ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya
yikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum

tablosu tarihi itibartyla yasallasmis veya onemli 6l¢iide yasallagsmig vergi oranlan (vergi
diigenicineleri) tizerinden hesaplanir. ﬁﬂ‘taﬁiﬂfﬁﬁd%ﬂa # FW%
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hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in finansal durum tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemleri veya
| sonuglar1 dikkate alinir. Aym iilkenin vergi mevzuatma tabi olmak sartiyla ve cari vergi
varliklarimin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
| uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklan ve ertelenen vergi
yukiimliiliikleri, kargilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Sirket vergiye esas yasal Finansal Tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis Finansal Tablolart
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi
varligini ve yiikiimliliigini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan Finansal
Tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida a¢iklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varlign ve yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani
%25°dir (2023, 2022 ve 2021: %25).

[zahnamede incelenen doénemler itibariyla Sirket’in net ertelenmis vergi yilkiimliiliigii

hesaplanmaktadir:
Ertelenmis Vergi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Ertelenen vergi varliklan 1.317.800.523 999.728.182 1.677.392.512 1.826.014.189
Ertelenen vergi yiikiimliiliikkleri -1.553.065.550 -1.322.126.158 -1.827.966.150 -2.065.446.859
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net -235.265.027 -322.397.976 -150.573.638 -239.432.670

2021-2022-2023 yillart ile 30.06.2024 tarihi itibanyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigii toplam
duran varliklar iginde sirasiyla %45,9, %51,7, %65,7 ve %73,4 pay almaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliiliigii sirasiyla, 1.553,1 milyon TL, 1.322,1
milyon TL, 1.828,0 milyon TL, 2.065,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2022 yilinda ise 2021°e
gore %14,9 azalig, 2023 yilinda ise 2022’ye gore %38,3 artig, 2024/06 doneminde ise 2023
yil sonuna gore %13,0 oraninda artig gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklarn, kar veya zararda
yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamhi gelirler veya giderler, diger yedekler,
kardan ayrlan kisitlanmig yedekler, gegmis yillar kar1 veya zarari, net donem kari/zaran
kalemlerinden olusmaktadir.

Ozkaynaklar toplam pasif bityiikliigii i¢inde izahnamede incelenen dénemler itibariyla
strasiyla %16,1, %1,6, %4,9 ve %17,5 pay almaktadir.

[zahnamede incelenen ddnemler itibartyla toplam ézkaynaklarda yasanan dalgalanmalarin
nedenlerinden biri Sirket’in 2021-2022 yillarinda zarar, 2023 yili ve 30 Haziran 2024
itibariyla kar kaydetmesidir.

10.2. Faaliyet sonuc¢lari:

10.2.1. ihra¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuglarina iliskin bilgi:
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yillan ile 30.06.2024 tarihinde sona eren

finansal tablo donemine ait 6zel bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarindaki gelir ve
giderlerin detay1 ve bunlara iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:

Ozel Bapimsiz Denetimden Ge¢mis

Gelir Tablosu (TL) 10cak - 3 10cak-31| 10cak-30| 10cak}30
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Hasilat 6.760.256.164 | 6.631.166.209 | 7.792.158.462 | 3.354.548.517 | 4.294.837.869
Satislarm Maliyeti (-) -5.444.735.554 | -5.038.721.422 | -5.940.823.221 | -2.561.479.371 | -3.329.422.988
Briit Kary/Zaran 1.315.520.610 | | 1.592.444.787 | 1.851.335.241| 793.069.146 | 965.414.881
1]“‘“5“““3 ve Geligtirme Giderleri (- 24.060.563 |  -20.510.609 | -37.348.437| -18.312.857| -24.270.057
Pazarlama Giderleri (-) -187.157.496 || -569.317.977 | -367.241.418| -222.087.292| -151.110.583
Genel Yonetim Giderleri () -88.202.881 | -127.124.012| -154.340679| -69.906.070| -72.701.357
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 1.310.855.179 |  995.616.013 | 1.847.024.816 | 875.686.599 | 1.817.678.741
f_ias Faaliyetlerden Diger Giderler | 1 395 399 939 | 12141.993.173 | -2.450.794.105 | -1.163.095.694 | -1.892.210.880
Esas Faaliyet Kari/Zaran 931.554.910 | -270.884.971 | 688.635.418| 195.353.832| 642.800.745
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 89.895.117 13.330.871 12.098.457 8.378.724 19.376.453
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) | -45.719.622 -275.904 -1.279.562 28.060 8.521.731
;:‘r::;s"‘““ T sl e 975.730.405 | -257.830.004 | 699.454313 | 203.704.496 | 653.655.467
Finansman Gelirleri 527.338.434 81.054.309 343.308.627 128.622.177 123.424.791
Finansman Giderleri (-) -2.324.514.262 | -1.803.703.789 | -1.725.773.876 | -1.150.266.375 | -531.249.795
Parasal Kayip/Kazang 539.957.151 |  710.640.075 | 1.758.069.889 | 226.841.237| -45.617.638
ST A e L YA ] -281.488.272 | -1.269.839.409 | 1.075.058.953 | -591.098.465| 200.212.825
oncesi Kar1/ Zarar

S ulon el IVEHEL tEs] -169.419.693 | -180.213.893 |  44.474.774| 120.176241|  95.966.581
(Gideri)/Geliri

‘Donem Vergi Gideri/Geliri -- -- -- -- -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -169.419.693 | -180.213.893 44.474.774 | 120.176.241 95.966.581
Dinem Kar1/ Zarar -450.907.965 | -1.450.053.302 | 1.119.533.727| -470.922.224 | 296.179.406
*30.06.2024 tarihi itibarwyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Gelir Tablosu Analizi:

Hasilat

Hasilat 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Yurtici satislar 5.120.427.236 | 4.538.693.771 | 6.135.540.009 | 2.874.853.232 | 2.818.500.207
Yurtdist satislar 1.003.416.728 | 1.461.577.390 | 1.243.190.980 421.047.971 1.390.418.167
Diger Satislar 746.512.781 787.733.901 569.144.014 114.855.298 154.193.238
Briit Satislar 6.870.356.745 | 6.788.005.062 | 7.947.875.003 | 3.410.756.501 | 4.363.111.612
Satis iadeleri (-) -45.640.778 -112.511.071 -89.203.997 9.146.775 -10.587.212
Satts iskontolar (-) -15.679.977 -1.875.790 -3.965.542 1.042.631 412780 |
Diger Indirimler -14.999.316 -19.730.578 -34.078.474 _11.845.746 -14.126.047 |
Ertelenmis faiz gelirleri -33.780.510 22.721.415 28.468.528 34.172.831 -43.147.704
Satiy indirimleri -110.100.581 -156.838.853 -155.716.541 -56.207.983 -68.273.743
Toplam 6.760.256.164 | 6.631.166.209 | 7.792.158.462 | 3.354.548.517 | 4.294.837.869

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in hasilatt 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibartyla sirasiyla; 6.760
milyon TL, 6.631 milyon TL, 7.792 milyon TL, 3.354 milyon TL, 4.294 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Hasilat, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %1,9 oraninda azalmis olup, 2023
yilinda %17,5, 2024/06 doneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore %28,0 artis
gostermigtir. Yillar itibartyla Sirket’in satislar1 bir dnceki dénemlere gore kargilagtirildiginda
artig egilimindedir. Sirket’in 2023 y1li ve 2024 yili ilk alt1 aylik donemleri itibartyla agirlikli
yurtdist projeleri olmak iizere projelerinde artis yasanmis olup, gelir ve karlilik agisindan

olumlu katkilar saglamaisgtir.
Satiglarin Maliveti 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Satilan mamiiller maliveti (-) -5.112.895.977 | -4.848.680.899 | -5.500.345.160 | -2.467.989.432 | -2.798.524.507
1Tk madde ve malzeme ve genel iiretim giderleri -4.480.880.160 | -4.226.953.147 | -4.577.451.647 | -1.995.295.148 | -2.264.934.534
Direkt iscilik giderleri -536.318.430 -561.920.974 -838.042.125 -422.026.709 -488.674.846
Amortisman giderleri -95.697.387 -59.806.778 -84.851. 388 -50.667.575 -44.915.127
Satilan ticari mallar maliyeti (-) -342.338.092 -199.841.337 -459.676.621 -105.210.288 -565.810.354
Ertelenmis faiz giderleri 10.498.515 9.800. 815 19.198.560 11.720.348 349114873
Toplam m ; -2.561.479.371 | -3.329.4220988
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Satiglarin maliyeti 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibariyla sirasiyla; 5.444
milyon TL, 5.038 milyon TL, 5.940 milyon TL, 2.561 milyon TL, 3.329 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Hasilat, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %7,5 oraninda azalmis olup, 2023
yilinda %17.9, 2024/06 doneminde ise bir onceki yilin ayni dénemine gore %30,0 oranlarinda
art1g gostermigtir. Satislarin maliyeti, shtilan mamdiller maliyeti, satilan ticari mallar maliyeti
ve ertelenmis faiz giderleri kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in ana faaliyet kolundan
kaynaklanan satilan mamiiler maliyeti izahnamede incelenen dénemler itibariyla toplam
maliyetten ortalama %84-%96 pay almaktadir.

Sirket’in briit kar1 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 dénemleri itibariyla sirasiyla 1.315
milyon TL, 1.592 milyon TL, 1.851 milyon TL ve 793,1 milyon TL ile 965,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2024/06 doneminde briit karliligin artis gostermesinin temel sebebi hasilat %28,0 artarken,
satislarin maliyetinin %30,0 oraninda artmasidir. 2023 yilinda briit karhh@mn artis
gostermesinin nedeni hasilatim %17,5 artarken, satiglarin maliyetinin %17,9 oraninda
artmasidir. 2022 yilina gelindiginde ise briit karliligin artis géstermesinin nedeni hasilatin
%28,0 artarken satislarin maliyetinin %30,0 oraninda artmasidir.

% 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Malivet/Hasilat Orani -81% -76% -76% ~76% o T18% |
Briit Kar Marji 19,5% | 24.0% 23,8% 23,6% 22,5%

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibariyla sirasiyla;
88,2 milyon TL, 127,1 milyon TL, 154,3 milyon TL, 69,9 milyon TL, 72,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %44,1, 2023
yilinda %21,4, 2024/06 déneminde ise bir dnceki yilin ayni1 dénemine gore %4,0 oranlarinda
artis gdstermistir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in artan is hacmi
dogrultusunda faaliyet giderleri de paralel artig gostermistir. Genel yonetim giderleri hesabi
detayh olarak incelendiginde ana kalemler personel iicret prim ikramiye vb, giderleri,
amortisman giderleri, amortisman giderleri, mahkeme noter giderleri ve damismanlik
giderleridir.

{Imit Mah, 2479 Cal

" Anara Kurumlar V.D. 788 005 1592

No:2/18

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 | 30.06.2024
Personel iicret, prim, ikramive vb. giderleri | 22.702.309 23.442.182 36.818.633 18.777.688 |23.529.861
Amortisman giderleri 15.943.003 58.820.133 37.497.421 10.806.990 |12.882.013
Mahkeme noter giderleri 4.085.212 2.014.437 3.528.864 2.153.558 8.310.660
Danismanlik giderleri | 5.387.627 2.290.060 21.829.457 8.516.732 3.857.526
Yurti¢i ve yurtdisi seyehat giderleri 960.050 2.680.698 5.884.989 1.205.252 3.793.970
Sosyal giderler 5.237.669 5.252.515 6.616.069 4.001.502 3.035.394
Kira giderleri 8.018.281 1.904.804 3.127.737 1.801.561 2.897.279
Sigorta giderleri _ 3.307.798 4.449.759 1.189.674 21.546 2.801.541
Taseron malivetleri 4.389.523 3.574.734 4.698.928 2.187.761 2.748.886
Vergi, resim, harg giderleri 1.839.243 2.096.889 2.621.904 1.299.541 2.225.547
Arag yakit, kira vb. giderleri 7.166.807 11.111.266 13.161.355 5.508.277 1.597.797
Izin karsiliz1 eideri 218.762 327.278 1.686.110 2.259.241 976.013
Elektirik, su ve dogalgaz giderleri 1.230.292 1.594.112 1.984.825 1.127.052 721.989
Iletisim giderleri 1.792.236 1.438.106 1.448.512 857.406 702.529
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.098.758 460.547 813.758 ~357.128 | 587.875
Ofis malzeme giderleri 977.036 1.613.440 1.698.013 594.141 535.942
Bakim onarim giderleri 1.179.869 952.610 2.030.667 953.905 248.318
Kiiciikdemirbas giderleri 170.256 107.155 140.309 72.821 134.099
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri 878.022 426.739 5.468.059 6.437.145 -
Diger giderler 1.620.128 2.566.548 2.095.395 966.823 1.114.118
Toplam WWQQS’ 69.906.070 72.701.3?7
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Pazarlama, giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibariyla sirasiyla;
187,1 milyon TL, 569,3 milyon TL, 367,2 milyon TL, 222,0 milyon TL, 151,110 milyon TL
olarak gerceklesmigtir. 2022 yilindh bir 2021°e gore %204,2 artis, 2023 yilinda 2022°ye gofe
%335,5 azalig, 2024/06 doneminde ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %32,0 oraminda

azalis gostermuistir.

Hesabin ana kalemi ihracat, nakliye,

gimriik vb giderlerinden

olusmaktadir. 2023 yilinda artig gosteren Avrupa {ilkelerindeki projeler dogrultusunda yiiksek
thracat ve navlun giderleri gergeklesmis olup, 2024 yili ilk 6 aylik donemde ise ihracat agirligi
navlun giderleri Avrupa’ya gore diisiik olan iilkelere yapilmasindan kaynakli olarak 6nce yilin
aym donemine gore diigiik gorillmektedir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Thracat, nakliye, giimriik vb. giderleri 176.952.174 | 534.854.008 | 332,328.859 | 203.110.610 | 143.933.101
Yurti¢i ve yurtdis: seyehat giderleri 2.023.348 | 20.279.229 | 13.077.647 | 4.913.065 3.155.967
Reklam giderleri 864.071 1.622.050 2.553.915 1.340.740 1.252.546
Damismanlik giderleri 1.697.135 7.808.032 | 4.911.255 908.567 676.600
Arag vakit, kira vb. giderleri 417.108 81.628 165.235 61.284 574.940
Mahkeme noter giderleri 291.965 451.113 600911 563.753 334235 |
ihale giderleri 3 2.465.335 500.068 400.342 391.205 125.285 |
Sosval giderler 678.835 379.770 420.132 278.437 59.743
Diger giderler 1.767.525 3.342.079 | 12.783.122 | 10.519.631 998.166 |
Toplam 187.157.496 | 569.317.977 | 367.241.418 | 222.087.292 | 151.110.583 |

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Arastirma ve gelistirme giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleni itibariyla
strasiyla; 24,1 milyon TL, 20,5 milyon TL, 37,3 milyon TL, 18,3 milyon TL, 24,2 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda bir 2021°e gore %14,8 azalig , 2023 yilinda 2022’ye gore
%82,1 artig, 2024/06 doneminde ise bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %32,5 oraninda artig
gostermistir.

Hesap temel olarak personel iicret, prim, ikramiye vb. giderlerinden olugmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Personel {icret. prim, ikramiye vb. giderleri | 20.224.732 18.500.741 34.268.563 18.014.755 23.200.774
Diger giderler 3.835.831 2.009.868 3.079.874 298.102 1.069.283
Toplam 24.060.563 20.510.609 37.348.437 18.312.857 24.270.057

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Faaliyet giderleri niteliklerine goére incelendiginde personel giderleri %84-193 pay, amortisman

gy

giderleri ise %16,37 pay almaktadir.

Personel Giderleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Satislarin maliveti 536.318.430 561.920.974 838.042.125 422.026.709 488.674.846
Aragtirma ve gelistirme giderleri 20.224.732 18.500.741 34.268.563 18.014.755 23.200.774
Genel vonetim giderleri 23.799.093 24.196.199 43.972.802 27.474.074 24.505.874 |
Toplam 580.342.255 604.617.914 916.283.490 467.515.538 536.381.494 |
Toplam Faalivet Giderlerine* % 193.8% 84,.3% 163,9% 150,7% 216,2% |

* Genel yonetim giderleri, pazarlama, satiy ve dagitim giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri toplamindan

olugmaktadir.
Amortisman Giderleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Satiglarin maliveti 95.697.387 59.806.778 84.851.388 50.667.575 44.915.127
Arastirma ve gelistirme giderleri 569.652 2.009.868 | 1.666.813 298.102 --
Genel yénetim giderleri 15.943.003 58.820.133 | 37.497.421 10.806.990 12,882.013
Toplam 112.210.042 120.636.779 124.015.622 61.772.667 57.797.140
Toplam Faalivet Giderlerine* % 37,5% 16,8% 22,2% 19,9% 23,3%

* Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve daginm giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri toplamindan

olusmaktadr.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler 202

310 mllyon TL, 995,6 mi1 yorb
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milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirlerin 2022 yilinda bir énceki yila
gore %24,0 azalig, 2023 yilinda %85,5 arti, 2024/06 doneminde ise bir dnceki yilin ayni
donemine gore %107,6 oraninda artig gdstermistir. Izahnamede incelenen dénemler itibartyla
artiglarin temel sebebi ticari islemlerden kaynaklanan kur fark: gelirindeki degisimlerdir.

(E;;s) Erallvaleriey DiserLelirler 31122021 | 31122022  31.12.2023| 30062023 |  30.06.2024
Z:l’lij‘ islemlerden kaynak. kur farki |y 510 556 749 | $64298.916 | 1.460.793.408 | 787.048.888 | 1.735.422.201
Tesvik gelirleri 11.729.821 19.306.644 | 28.075.295 |  14.160.549 |  16.128.456
| Sigorta hasar gelirleri 5.987.644 3.883.459 9.862.603 11.222 630.512
Fyat farki ve sozlesme geregi 22078321 |  54.366.108| 318.764.546| 49.317.803 |  26.545.760
 tazminat vb. gelirler

Vade farks gelirleri 43.617.224 |  33.780.510 | 22721414 | 22.721.415| 28.468.528
Diger gelirler _ 9.165.421 19.980.376 6.807.549 2426722  10.483.284
Toplam 1.310.855.179 | 995.616.013 | 1.847.024.816| 875.686.599 | 1.817.678.741

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Esas faaliyetlerden diger giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 dénemleri itibariyla
swrastyla; 1.395 milyon TL, 2.141 milyon TL, 2.450 milyon TL, 1.163 milyon TL, 1.892
milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirlerin 2022 yilinda bir énceki yila
gore %53,5 artig, 2023 yilinda %14,4 artis, 2024/06 doneminde ise bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore %62,7 oraminda artis gostermistir. Hesap esas olarak Ticari islemlerden
kaynaklanan kur fark: giderleri ve siipheli alacak karsiliklart olugsmakta olup, 2022 yihindaki
artis 7440 sayili kanun kapsaminda giderler kalemindeki, artigtan, 30 Haziran 2024 itibartyla
art1s 1se agirlikli olarak Ticari igslemlerden kaynaklanan kur fark: giderleri ve siipheli alacak
karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

Esas Faalivetlerden Difer Giderler (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Ticari islemlerden kaynak. kur farki gideri | 1.225.718.799 | 806.091.621 |1.807.170.752 | 827.497.766 |1.704.564.197
Dava karsiliklan 15.668.174 9.879.799 23.141.459 769.936 1.609.230
Siipheli alacak karsiliklar 144.704.874 12.387.989 601.043.284 | 309.224.594 | 164.935.225
Vade farki giderleri 5.755.347 10.498.515 9.800.815 9.800.814 19.198.560
7440 sayili kanun kapsaminda giderler -- 1.299.489.732 -- - -

Diger 3.552.746 3.645.518 9.637.795 15.802.583 1.903.668
Toplam 1.395.399.939 | 2.141.993.173 | 2.450.794.105 | 1.163.095.694 | 1.892.210.880

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab1 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri
itibanyla sirasiyla; 89,8 milyon TL, 13,3 milyon TL, 12,1 milyon TL, 8,4 milyon TL, 19,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin 2022 yilinda bir 6nceki
yila gore %85,2 azalig, 2023 yilinda %9,2 azalis, 2024/06 déneminde ise bir onceki yilin ayni
donemine gore %131,3 oraninda artis gdstermistir. 2022 yilinda 6nceki yila gore diigiisiin
sebebi sabit kiymet satis karlarinin gerilemesinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinin ilk 6
aymdaki 6nceki yilin ayni dénemine gore artigin temel sebebi ise gerileyen faiz gelirlerine
ragmen arag satisl ve arsa tahsis satigindan kaynaklanmaktadir.

Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Temettii gelirleri - 1.070.020 - -- --

Sabit kiymet sati§ karlan 50.787.245 1.865.092 2.809.153 1.029.583 16.321.533
Faiz gelirleri 39.107.872 10.395.759 9.289.304 7.349.141 3.054.920
Toplam 89.895.117 13.330.871 12.098.457 8.378.724 19.376.453

Kaynalk: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 dénemleri itibariyla
sirastyla; 45,7 milyon TL, 0,2 milyon TL, 0,5 milyon TL, 1,0 milyon TL ve 8,5 milyon TL

olarak gergeklesmistir. Yatirim faallgmmmmsrﬁﬂmxlhlsla bir 0ncek1 yila gote
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%99,4 azalig, 2023 yilinda %363,8 artis, 2024/06 doneminde ise bir onceki yilin aym
donemine gore %30269,7 oraninda artig gostermistir. 2024/06 déneminde dnceki yila gore

artigin sebebi sabit kiymel satis zararlarindaki yiikselistir, s6z konusu zarar, Enflasyon
degerlemesi sebebiyle yiikselen duran varhiklardan kaynaklanmaktadir.
Janpmaaliyetlerinden 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Giderler (TL)
Sabit kiymet satis zararlari (-) 45.719.622 275.904 1.279.562 28.060 8.521.731
Toplam | 45.719.622 275.904 1.279.562 28.060 8.521.731

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Finansman Gelirleri / Giderleri

Finansman gelirleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 dénemleri itibariyla sirasiyla;
527,3 milyon TL, 81,0 milyon TL, 343,3 milyon TL, 128,6 milyon TL ve 123,4 milyon TL
olarak ger¢eklegmistir. Finansman gelirleri 2022 yilinda bir onceki yila gore %84,6 azalis,
2023 yilinda %323,6 artis, 2024/06 déneminde ise bir 6nceki yilin aym dénemine gore %4,0
oraninda azals gostermistir. Finansman gelirleri kur farki gelirleri kaleminden olugmaktadir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Kur fark: gelirleri 527.338.434 81.054.309 343.308.627 128.622.177 123.424.791
Toplam ‘ 527.338.434 81.054.309 343.308.627 128.622.177 123.424.791

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Finansman giderleri 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibariyla sirasiyla;
2.324 milyon TL, 1.803 milyon TL, 1.725 milyon TL ve 1.150 milyon TL ve 531,2 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirleri 2022 ve 2023 yillarinda bir 6nceki yillara gore
swrastyla %22,4 ve %4,3 azalig, 2024/06 doneminde ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore
%53,8 oraninda azalis gdstermistir. Hesap kredi faiz giderleri, kur farki giderleri, teminat
mektubu komisyonlari ve diger giderler kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in azalan finansal
borglar1 dogrultusunda finansman giderleri kalemi de azalig géstermektedir.

Finansman Giderleri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024

Kredi faiz giderleri 93.403.850 | 382.939.440 | 303.903.284 | 190.660.781 179.191.370

Kur farki giderleri 2.158.430.342 | 1.352.445.507 | 1.347.097.109 | 921426419 300.777.730

Eem.m?“ mekiubu 68.443.826 66.431.986 | 67.488.252 36.035.274 44.385.096
omisyonlar

Diger giderler 4236243 1.886.856 7.285.231 2.143.901 6.895.599

Toplam 2.324.514.262 | 1.803.703.789 | 1.725.773.876 | 1.150.266.375 |  531.249.795

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibartyla siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir
gideri sirastyla; 169,4 milyon TL, 180,2 milyon TL, 44,4 milyon TL, 120,1 milyon TL, 95,9
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Donem Net Kar1 / (Zaran)

Dénem net ka1 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibariyla sirasiyla; -450,9
milyon TL, -1.450 milyon TL, 1.119 milyon TL, -470,9 milyon TL, 296,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %221,6 artis, 2023 yilinda %177,2 azals,
2024/06 doneminde ise bir Onceki yihin aym donemine gore %162,9 oraminda artis
gostermistir.

Izahnamede incelenen dénemler itibartyla Sirket’in net donem kari/zaran dalgalanmalar
gostermlstlr Tlgili yillarda faahyet gehrl ureten Sirket, banka kredllermden kaynakli olarak




dogrultusunda Sirket 2023 yilinda ve

2024 yih 1lk 6 aylik donemde net dénem kar elde

etmistir.
% | 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 i 30.06.2024
Net Kar Mariji -6,7% -21,9% 14.4% -14,0%

10.2.2. Net satislar ve;lfa gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat
Hasilat 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Yurtici satislar 5.120.427.236 4.538.693.771 6.135.540.009 | 2.874.853.232 | 2.818.500.207
Yurtdist satislar 1.003.416.728 1.461.577.390 1.243.190.980 421.047.971 1.390.418.167
| Diger Satislar 746.512.781 787.733.901 569.144.014 114.855.298 154.193.238
Briit Satislar 6.870.356.745 6.788.005.062 7.947.875.003 3.410.756.501 4.363.111.612
Satis jadeleri (-) -45.640.778 -112.511.071 -89.203.997 |  -9.146.775 -10.587.212 |
Satis iskontolari (-) -15.679.977 -1.875.790 -3.965.542 -1.042.631 -412.780
Diger Indirimler -14.999.316 -19.730.578 -34.078.474 -11.845.746 -14.126.047
Ertelenmis faiz gelirleri -33.780.510 -22.721.415 -28.468.528 -34.172.831 -43.147.704
Satig Indirimleri -110.100.581 -156.838.854 -155.716.541 -56.207.983 -68.273.743
Toplam 6.760.256.164 6.631.166.209 7.792.158.462 3.354.548.517 | 4.294.837.869

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in hasilat1 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibariyla sirasiyla; 6.760
milyon TL, 6.631 milyon TL, 7.792 milyon TL, 3.354 milyon TL, 4.294 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Hasilat, 2022 yilinda bir 6nceki yila gére %1,9 oraninda azalmis olup, 2023
yilinda %17,5, 2024/06 déneminde ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore %28,0 artig
gostermigtir. Yillar itibariyla Sirket’in satiglart bir 6nceki donemlere gére karsilagtirildiginda
artis egilimindedir. Sirket’in 2023 yili ve 2024 y1l1 1lk altt ayhk dénemleri itibariyla agirlikli
yurtdis1 projeleri olmak iizere projelerinde artis yasanmis olup, gelir ve karlilik agismdan
olumlu katkilar saglamigtir.

Sirket’in briit kar1 2021, 2022, 2023, 2023/06 ve 2024/06 donemleri itibartyla sirasiyla 1.315
milyon TL, 1.592 milyon TL, 1.851 milyon TL ve 793,1 milyon TL ile 965,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2024/06 doneminde briit karliligin artis gostermesinin temel sebebi hasilat %28,0 artarken,
satiglarin maliyetinin  %30,0 oraninda artmasidir. 2023 yilinda briit karliligin artig
gostermesinin nedeni hasilatin %17,5 artarken, satiglarin maliyetinin %17,9 oraninda
artmasidir. 2022 yilina gelindiginde ise briit karliligin artis gostermesinin nedeni hasilatin
%28,0 artarken satiglarin maliyetinin %30,0 oraninda artmasidir.

% 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Malivet/Hasilat Orani -81% -76% -76% -76% -78%
Briit Kar Marj: 19,5% | 24.0% 23.8% 23.6% 22.,5%

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

10.3. Thraccinin borgluluk durumu
Sirket’in bor¢luluk durumunda en son ara dénem finansal tablo tarihi olan 30.06.2024
tarihinden izahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olamamustir.

Borcluluk Durumu - 30.06.2024
Kisa yadeli yiikiimliiliikler

. Tutar (TL)
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Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz ' 15.049.864.135

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: hari¢) |2.813.682.991
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 2.813.682.991
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 7.863.547.126

Ozkaynaklar 1.672.625.121
Odenmis Sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 31.078.874
E(élirdzrel};l)Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamlh Gelirler 926.504.004
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 96.532.788
Ge¢mis Yillar Karlan veya Zararlar 222.330.049
Net Donem Kary/Zaran 296.179.406
TOPLAM KAYNAKLAR 9.536.172.247
Net Bor¢luluk Durumu- 30.06.2024 Tutar (TL)
A. Nakit 86.345.150
B. Nakit Benzerleri 0

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0

D. Likidite (A+B+C) 86.345.150
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.154.636.409

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kistm

1.263.879.952

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 8.295.969
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 2.426.812.330
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 2.340.467.180
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 698.315.579
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.971.135
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 702.286.714

O. Net Finansal Borgluluk (J+N)

3.042.753.894

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibartyla fon kaynaklar
asagidaki gibidir:

SA-RR ENERY; INS. TIC. VE S8, B

Umit Mah 2479 Ca ‘\ No: 2/18

24 - Fax: 03122852428
Ankara Kurumlar V.D. 788 005 1592




Sirket’in temel likidite gereksinimleri vadeli satislardan kaynakalanan ticari alacaklar, stoklar,
pesin &denen giderler, diger alacaklar gibi bilango varliklarimin finansman ihtiyacindan ve
tcret, damsmarnlik vb gibi operasyonel giderler ile yatirim harcamalajimin finansmanindan
kaynaklanmaktadir. Isbu izahnamede incelenen dénemler itibartyla Sirket’in likidite
gereksinimleri 4girhikli olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan saglanan kisa
ve uzun vadeli krediler ve sermaye artirimu ile karsilanmustir.

Asagida Sirket’in kaynaklari iginde kisa ve uzun vadeli yikiimliiliiklerin detayma yer
verilmekte olup s6z konusu kalemlere iliskin detaylar isbu izahnamenin 10.1.1. nolu
boéliimiinde bulunmaktadir:

Ozel Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Toplam Kaynaklar (TL) 31.12.2021 | Pay | 31122022 | Pay | 31122023 | Pay | 30.06.2024 | Pay
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.148.122.260 54%| 7.856.061.322 T4%| 5.834.936.897 64% | 5.049.864.135| 53%
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.372.602.464 12%]| 1.697.922.031 16%| 1.683.200.957 19%| 1.154.636.409 12%
zun Moloh ionglapmslanin 1.301.075.605|  11%| 1.034.838.919  10%| 984.296.212|  11%| 1.263.879.952| 13%
Kisa Vadeli Kisimlan
Uzun Vadeli Kiralama
Borglannin Kisa Vadeli - 5.307.268 0% 10.615.164 0% 8.295.969 0%
Kisimlart
Tican Borglar 1.377.182.734 12%| 1.687.919.081 16%| 1.598.655.415 18%| 1.796.728.620 19%
Gahisanlara Saglanan Faydalar 22002488 0% 80876749  1%|  56276.084|  1%| 85613286 1%
Kapsaminda Bor¢lar
Diger Borglar 73.374.010 1%| 1.338.884.738 13% 548.393.099 6% 241.736.680 3%
Ertelenmis Gelirler 1.970.849.206 17%| 1.978.656.670 19% 898.779.367 10% 448.903.000 5%
Kisa Vadeli Karsiliklar 30.135.753 0% 31.655.866 0% 54.720.599 1% 50.070.219 1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.385.565.463 30%| 2.557.341.145 24%| 2.780.347.062 31%| 2.813.682.991| 30%
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.822.375.718 16%| 1.211.647.251 11% 914.578.438 10% 698.315.579 7%
Uzun Vadeli Kiralama Borglar: 0 0% 6.830.650 0% 8.592.957 0% 3.971.135 0%
Ertelenmis Gelirler 0 0% 0 0% 0 0% 14.784.723 0%
Uzun Vadeli Kargiliklar 10.124.195 0% 16.737.086 0% 29.209.517 0% 31.164.695 0%
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 1.553.065.550 14%| 1.322.126.158 12%| 1.827.966.150 20%| 2.065.446.859| 22%
Toplam Yiikiimliiliikler 9.533.687.723 84% | 10.413.402.467 98%| 8.615.283.959 95%| 7.863.547.126| 82%
6zkaynaklar 1.828.645.376 16% 166.034.854 2% 448.309.297 5%| 1.672.625.121| 18%
Odenmis Sermaye 50.000.000 0% 50.000.000 0% 50.000.000 1% 100.000.000 1%
Sermaye Diizeltmesi Farklan 508.935.193 4% 508.935.193 5% 22.629.614 0% 31.078.874 0%
Kér veya Zararda Yeniden -
Sintflandirlmayacak Birikmis

L . 3.312.628 0% 208.332 0% -1.632.414 0% 926.504.004 10%
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
Diger Yedekler 498.012.818 4% 288.559.894 3% - -
aedan Aynlan Kasttlanmis 96532788 1%| 96532788  1%|  96532.788|  1%|  96.532.788| 1%
Geemis Yillar Kérlan/Zararlan 1.122.759.914 10% 671.851.949 6%| -838.754.418 -9% 222.330.049 2%
Ddnem Net Kan/Zarart -450.907.965 -4%| -1.450.053.302 -14%| 1.119.533.727 12% 296.179.406 3%
Toplam Kaynaklar 11.362.333.099 100% | 10.579.437.321 100%| 9.063.593.256 100%| 9.536.172.247| 100%

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.

30.06.2024 tarihi

itibariyla
yukumlulukler %29,5’1 uzun vadeli
in fon kaynaklari iginde en

éitﬂ%m ..
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Sirket fon durumunu ve bor¢lanma ihtiyacim net borg¢lanma/toplam 6zkaynaklar oranim
kullanarak izlemektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan
diislilmesiyle hesaplanmaktadir. |

TL . 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 I
Toplam ﬁnansLl borglanmalar 4.496.053.787 3.956.546.119 3.601.283.728 3.129.099.044 |
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 724.902.272 281.474.245 7.177.921 86.345.150
Net finansal bor¢ / (net nakit) 3.771:151.515 3.675.071.874 3.594.105.807 3.042.753.894
Ozkaynaklar 1.828.645.376 166.034.854 448.309.297 1.672.625.121

| Net finansal borg / 6zkaynak orani 2,06 22,13 8,02 1,82

Sirket’in net bor¢/dzkaynaklar oran1 30.06.2024 tarihi itibariyla 1,82 olarak gerceklesmistir.

11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:
(Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislar

Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislart

Finansman Faaliyetlerinden
Kavnaklanan Nakit Akislan

Yabanct Para Cevirim Farklarinin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki - - - - -
Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net
Artis / Azahs

Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024

295.664.553 1.167.113.631 759.772.520 -363.916.790 670.160.934

17.779.569 - 215.330913 126.088.629 159.221.600 -21.799.338

297.476.146 - 885.017.119 | - 1.015.634.455 240.199.678 | - 567.771.001

610.920.268 66.765.599 - 129.773.306 35.504.488 80.590.595

523.676.873 724.902.272 281.474.245 281.474.245 7.177.921

Yabanc: Para Cevirim Farklaninin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki - 409.694.869 | -
Etkisi

Dénem Sonu Nakit ve Nakit
Benzerleri

Kaynak: Bagimstz Denetim Raporu

510.193.626 | -  144.523.018 | - 144.523.018 - 1.423.366

724.902.272 281.474.245 7.177.921 172.455.715 86.345.150

01.01.2024 —30.06.2024 doneminde Sirket faaliyetleri kapsaminda nakit iiretmis olup, toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi 7,2 milyon TL’den 86,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Bu donemde iiretilen hasilat ve artan kar marjlar1 sayesinde pozitif bir nakit akig1 saglanirken
ilgili donemde Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarindaki azalis, miisteri
sozlesmelerinden dogan varliklardaki azalis, stoklarindaki azalis ve ticari bor¢larindaki artis,
net isletme sermayesinde iyilestirmistir. Ote yandan, nakit karakterli olmayan amortisman ve
vergi giderlerindeki pozitif nakit etkisi ile isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
pozitif gerceklesmistir.

2024 yilmn ilk 6 aylik déneminde 21,8 milyon TL Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit ¢ikis1 meydana gelmistir. S6z konusu ¢ikis makine ve ekipman ile demirbas, mobilya
alimlarindan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde 567,8 milyon TL Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit ¢1kis1 meydana gelmistir. Sozkonusu nakit ¢ikisi finansal borglarin faiz ve ana para
odemelerinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in ilgili donemde toplam finansal borglan (kisa
vade ve uzun vade toplam) 30.06.2024 doneminde bir 6nceki y1l sonuna gore %13,1 oraninda
azalarak 3.129,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu azalis ilgili donemde Sirket’in
nakit akisima dogrudan negatif olarak yansimustir. 31.12.2021-30.06.2024 arasinda toplam
finansal borg¢ biiyiikliigii 4.496,1 milyon TL’den 3.129,1 milyon TL’ye gerilemistir. \
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Borg / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarin1 6deyememe
riskini gostermektedir. Net borg hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar
hesabindla yer alan vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Toplam sermaye 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in igbu [zahname kapsamindaki finansal dénemler itibartyla bor¢luluk durumu ile s6z
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.

=—
TL

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Toplam finansal borglanmalar 4.496.053.787 3.956.546.119 3.601.283.728 3.129.099.044
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 724.902.272 281.474.245 7.177.921 86.345 '130
Net finansal borg¢ / (net nakit) 3.771.151.515 3.675.071.874 3.594.105.807 3.042.753.894
Ozkaynaklar 1.828.645.376 166.034.854 448.309.297 1.672.625.121
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 2,06 22,13 | 8,02 1,82

Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar orant, 2021 yilinda 2,06, 31.12.2022 itibariyla 22,13,
31.12.2023 tarihi itibarryla 8,02 ve 30.06.2024 doneminde ise 1,82 olup Sirket net borg
pozisyonundadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir ddnem i¢in Thrager’nin isletme sermayesi mevcut
yukumliiliklerini karsilamada yeterlidir. Thraggmin 12 aylik sirenin sonunda isletme
sermayesi sikintist yasamayacagi tahmin edilmektedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde dénen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Isletme Sermayesi (TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.06.2024

Dénen Varliklar

8.372.998.605

7.959.675.686

6.462.681.014

5.685.891.496

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

6.148.122.260

7.856.061.322

5.834.936.897

5.049.864.135

Net Isletme Sermayesi

2.224.876.345

103.614.364

627.744.117

636.027.361

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 30.06.2024 tarthi 1itibari ile net isletme sermayesi 636.027.361 TL olup,
yikiimliiliklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsiliyabilecek durumdadir.

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar hakm@' o
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin
araﬁtlrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
sdemeler hakkinda bilgi: |

Sponsorluk yoktur.

Sirketin 2021, 2022, 2023, 2024-IL. ¢eyrek finansal donemleri igerisinde gergeklestirdigi
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalar 106.189.666 TL olarak
gerceklesmigtir.  Sirketin  Arastirma Gelistirme faaliyetleri 7.1. Ana faaliyet alanlan
boliimiinde detayli bir sekilde anlatilmistir.

13. EGIiLiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket i¢inde bulundugu sektorler ve potansiyel sektorleri baglaminda egilimlerin farkinda ve
bunlara yonelik stratejik aksiyon planlar gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir.

Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, tedarik ve lojistik zorluklari piyasadaki arz tarafim
aksatirken pandemi sonrasi talebin artisi ile birlikte para ve kredi emisyonunun artigi
enflasyonun da global olarak artmasina sebep olmustur. Buna bagh olarak artan hammadde,
15¢ilik gibi iirtin girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusunda ve kar marjlarinda bir
baski yaratabilir. Sirket risk yonetimi ¢ergevesinde miisteri talebini yakindan izlerken,
miisterinin ihtiyaglarma dogru ve zamaminda cevap verebilmek, maliyetleri kontrol altinda
tutarken etkin stok yonetimi ve planli nakit akigini saglayarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Aralik 2019°da Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Koronaviriis Hastalig
(Covid-19), kiiresel ekonomi ve Tiirkiye ekonomisi agisindan belirsizlikler olusturmaktadir.
Ulkelerin para ve maliye politikast 6nlemlerini hzh bir sekilde devreye aldiklari
goriilmektedir. Ozellikle gelismis iilkelerin uygulamakta oldugu para politikalar pandemi
siirecinde enflasyonist bir ortam olusmustur.

Yasanan bu gelismeler sonucunda 2022 yili, iilkemizde ve diinya genelinde ekonomik agidan
zor ve sikintili bir donem olmustur. Iginde bulundugumuz bélgenin getirdigi risklerin yaninda,
Tirk Lirasi’nin Amerikan Dolar1 ve diger para birimleri karigisinda yagadigi deger kaybi ve
tiim diinyada yasanan enflasyonist ortam nedeniyle hammadde ve enerji haricindeki diger
maliyet kalemlerinde fiyat artislar1 y1l boyu devam etmistir. Bu durum iiretim maliyetlerinde
keskin dalgalanmalara sebep olmaktadir.

Déviz kurundaki dalgalanmalar tiim sahis ve kurumlar gibi ihra¢¢inin da iizerinde etkisi
olmaktadir. Thraggmin hammadde tedariki agirhkli déviz cinsinden belirlenen fiyatlar
tizerinden gergeklesmektedir. Gerek hammadde girislerindeki fiyat artislar1 gerekse iiretim
maliyetlerindeki artislar, ihraggimin stok tutma stratejisini maliyet optimizasyonu yapabilmek
amaciyla degistirerek ve stoklarini artirarak yonetmektedir.

2022 yilimin 6zellikle ikinci yarisinda yiiksek enflasyon kaynakl talep daralmas: izlenmis ve
buna bagh olarak tiretimde degisim gozlenmistir. Sirket yonetimi, global ¢apta enerji, emtia
ve navlun fiyatlarinin diigmesinin ardindan fiyatlarim dengelenmesi ile birlikte sektorel
durgunlugun azalmasi, taleplerin ve buna bagh iretimin artis egilimine girecegini
ongormektedir.

I liksek riskli bir deprem bdl 1 ]ﬂ)éi iirkiye niifusunun hiiyiik bir
kismi\ ve ‘gkonomik kaynaklamﬁgégf 3?%39 tlig es: ’grem riski balg de yer
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almaktadir. Ulkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif olarak ve belli
araliklarla yikici depremlere sebep olmasi, 6ngorillemez ve beklenmedik olmalari, yarattiklar
tahribati artirmakta hem sosyal hem de ekonomik olarak énemli Slgiide iilkemizi derinden
etkilemektedir. 2023 yilimin Subat ayinda yaganan ve 11 ilimizde etkisini gosteren deprem
felaketi sonrasinda ekonomik ve sosyal durgunluk nedeniyle ¢ogu sektorde talep daralma,
hatta felaketin odag illerimizde arz tarafinda da daralma yasanmgtir. Bu nedenle siddetli bir
deprem, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, yasanan deprem felaketi neticesinde uygulamaya konulan yeni vergiler ve/veya vergi
orani artiglar1 Sirket’in maliyetlerinde artisa sebep olup karlilig1 azaltabilir.

Diinyada ve iilkemizde yasanan enflasyon ve resesyon nedent ile ekonomide goriilen
durgunluk sektorii de etkilemektedir. Fazilerin artis yonlii egilimi tiiketicilerin alim giiciinii
azaltarak Onemli bir daralmaya sebep olabilir Bu durum ihraggmin faaliyetlerini
etkileyebilir.Diinya ¢apinda ve Tiirkiye’de de 2020 yilindan beri devam eden yiikselen isgiicii
maliyetlerine kargin siirekliligi olan ve nitelikli isgiicii bulma sorunu tiim is alanlarinda kesinti
ve kapasite kaybma yol acabilmektedir. Global ¢apta hizmet ve {iretim sektérlerini yogun
etkileyen bu soruna kargilik Sirket kendi etki alam igerisinde ayrisma i¢in Insan Kaynaklar
politikasina ve ¢aligmalarina devam etmektedir.

13.2. Thragcinn beklentilerini 6nemli dlciide etKkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglarn gesitli i¢ ve dis faktdrlerinden etkilenmektedir. Isbu
izahnamenin 5. boliimiinde Sirket ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili bélimde
belirtilen riskler, Sirket’in beklentilerini o6nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliliikler veya olaylar teskil etmektedir. Isbu izahnamenin 5.
boliimiinde yer alan riskler sakli kalmak iizere, bazi 6ne ¢ikan egilimlere asagida yer
verilmektedir.

Piyasa kosullarma iliskin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniikk ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel
sozlegsmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin 6niimiizdeki déneme iliskin nasil
sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
Ulusal ve uluslararasi1 ekonomide yasanan dalgalanmalarin sonucu olarak déviz kurlarindaki
artig veya azahisin Sirket’in yurt dis1 satiglarint artirict ya da azalticr etkileri olabilmektedir.
Yine aym sekilde faiz orami seviyelerinde yasanacak degisimler, ilgili dénem igin Sirket
karlihig1 iizerinde etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, déviz kurunda Sirket’in aldig: risk
azaltic1 onemler yetersiz kilicak sekilde siddetli ani kur degisimlert Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda, Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Ote yandan, uluslararas1 ve ulusal piyasalarda ekonomik dalgalanmalardan kaynakli meydana
gelebilecek talep azalmasi veya miisterileri ilgilendirebilecek yiiriirliige girebilecek olumsuz
mevzuat degisiklikler1 nedeniyle miisterilerin operasyonel sorunlar yasamast veya finansal
acidan zorluk yasamasi sonucu 6deme gii¢liigline diismesi gibi durumlar Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyecektir.

Hammade, enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artis ile deniz, kara navlun fiyatlanindaki artis,
iriin maliyetleri tizerinde baski yaratmaktadir. Maliyetlerde yasanan bu baski nedeniyle tiriin
fiyatlarindaki artiga kargin talebin azalmasi gerek yurt i¢i gerekse yurt dist satiglari miktarsal
olarak azaltma riski dogurmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi diizeyde meydana gelen
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gerektirdiginden isletme sermayesi ihtiyacimn artmasini ve beraberinde nakit akis riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir.

Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Siri(et’in faaliyetlerini kisitlayici ydnde
degistirilmesi ya da BM’in, AB’nin, diger uluslararas1 érgiitlerin, devletlerin, iiriinlerin ithal
ve thrag edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, yeni Vefgiler, ambargo uygulamalari veya ticaret
savaglari, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

2023 yil sonundan giiniimiize kadar piyasalarin genel goriiniimiine baktigimizda; TCMB’nin
yil sonundan bu yana politika faizinde 750 baz puanlik bir artisa gittigi ve dolayisiyla parasal
sikilastirmanin siirdiigii sdylenebilirken buna ragmen enflasyon oranlarinda artis trendi devam
etmistir. Ancak yilin ikinci yarisindan itibaren baz etkisiyle de enflasyonun diisiis trendine
girmis olup, paralelde de piyasa faiz oranlanmin da diisiis egilimine girmesi beklenebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Y oktur.

14.5. Daha once yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semast:
SA-RA Enerji, sirketin vizyonu ve misyonu dogrultusunda; paydaslarina deger veren, ¢evre
bilinci ile hareket eden ve stratejik hedeflerini siirdiiriilebilirlik kapsaminda belirleyen,
planlayan, yoneten; gorevlerinde deneyimli giighii liderlerden olusan Yonetim kadrolan ve
uzun kidem siirelerine sahip ¢alisanlariyla koklii ve sektoriinde oncii sirket konumdadir.
Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim departmammiz, sirketin genel organizasyon
yapisina entegre bir sekilde galisir ve drgiitiin gelisim evrelerini besleyecek diizeyde kapsaml
¢aligmalar sunar. Yam sira, tiim IK fonksiyonlarmin sistematik ve uyum i¢inde calismasina
biiyiik 6nem verir. IK departmani, IK Direktorii tarafindan yonetilmekte olup, segme ve
_y(.zrle_stlr-m.e, .egltlm ve gellslm, u?r?tlendlmg, performans yonetlgﬂzﬁﬁiﬁ%m_eﬂg.w A0 NS,
iligkileri gibi ana fonksiyonlan yiiriitmektedir. L I
X ) _ {mit Mah. 2479 Gad. N
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15.2. idari yap::
15.2.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sk Gorev Siiresi
Adi Soyad / - Ihrager’da . " Sermaye Sermaye
Gorevi - e Adresi / Kalan .
Unvan Ustlendigi . - Pay1 (TL) Pay1 (%)
.. Gdoreyv Siiresi
Gorevler
Umit Mh.
Rahmi Yonetim 2479. Cad. 8.000.000 TL
.o B Grubu %8
Mertay Kurulu YK iiyesi No: 2 2 000.000 TL 92
TURK Baskani Cankaya/Ank L °
C Grubu
ara 3yil/ly1l10ay
. Umit Mh. | 3y1il/1y1l10ay
Eﬁxﬁm 2479. Cad. 30.200.000
Sadi TURK YK iiyesi No: 2 TL %30.2
Bagkan Cankaya/Ank C Grubu
Vekili yaian "
ara
Zeynep Umit Mh. 3yil/1y1l1 Oay 3.000.000 TL
. — 2479. Cad.
Miray Yonetim YK iivesi No: 2 B Grubu %8
TURK Kurulu Uyesi vy c ka"' Ak 2.000.000 TL %2
KOCABAS . afa 1 C Grubu
‘ Umit Mh, 3y1l/1yil10ay 4.000.000 TL
Sinem MOR Yénetim 2479. Cad. B Grubu %44
' . . 0
IéURUMSA Kurulu Uyesi | ¥ < 4yest Canfao‘j ok 800.000 TL %0.8
Y C Grubu
ara
Yonetim Hukuk Umit Mh, 1/ 2 1l 11 - .
Kurulu Uyesi Yt‘meticisiSﬂ Rkiﬁidad S H)é &R - L.
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YK iiyesi No: 2

Cankaya/Ank

| ara

Yonetim kurulu iyelerinin lhraggi disinda yiiriittiikleri gorevler,

verilmektedir.

15.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

15.4 numarali boliimde

Son Bes Yilda H;\Zf’il;(:a Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gérevi iraceida is Adresi | Gérevini
Ustlendigi Ustlendisi
Gorevler $ ;‘l‘l 12 (TL) (%)
Genel Miidiir U
YK Ve Yonetim 2479. Cad.
BASKANI Kurulu No: 2 10.000.000 %10
Rahmi Mertay Ba 11211111'1 Cankaya/A
TURK Frantie nkara
Umit Mh.
) B A;{gAN Yonetim 2479. Cad.
Sadi TURK Y ARDIM Kurulu No: 2 30.200.000 | %30,2
Baskanlig1 Cankaya/A
CISI nkara
Mali Isler ve Umit Mh o T
De :rltrrlxall:rilarm 2479. Cad.
| YK iiyesi P No: 2 10.000.000 | %10
Zeynep Miray dan sorumlu Cankaya/A
TURK Yénetim o
KOCABAS Kurutu Uyeligi
Satin Allma Ve | {mit M.
D1s Ticaret 2479, Cad
YK fiyesi | Departmanlarin | =g 4.800.000 | %48
dan sorumlu Cankaya/A
Sinem MOR Yo6netim nkaza
| KURUMSAK Kurulu Uyeligi
Umit Mh.
Hukuk sziwlgf
YK Uyesi | Yoneticisi a 2 o - -
‘ Cankaya/
Serter DEMIR Ankara

Yonetimde soz sahibi olan kisilerin Ihrage1 disinda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numarali
boliimde verilmektedir.

15.2.3. ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢einin kuruculart hakkinda bilgi:

sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

SA-BA ENERJ iNS. TIC. VESTTS,
ENKQ Umna 2479 Cgd. No_:zng

—1et: 0 312 285 24 24 -Fax: 0312 285 2428
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15.2.4. Thraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihracgi son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi: \ |
YoOnetim kurulu iiyelerinden Sadi Tiirk, Zeynep Miray Tiirk Kocabas ve Rahmi Mertay Tiirk’iin

babasidir. Zeynep Miray Tiirk Kocabag ve Rahmi Mertay Tiirk kardestir. Sinem Mor Kurumsak
ve Serter Demir’in diger iiyeler ile akrabalik bagi yoktur.

15.3. ihraggmmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

RAHMI MERTAY TURK: 2006 yilinda Bilkent University Preparatory School, 2010 yilinda
Kog Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 2010 senesinin Eyliil ayindan itibaren
aktif olarak SA-RA Enertji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Is gelistirme ve Satis, Taahhiit, Finans,
Dis Ticaret departmanlarinda gorev almustir. Bugiin itibariyle Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu
Bagkanligi gorevlerini iistlenmektedir. Ankara Sanayi Odas1 Meclisi, TUSIAD, TUGIAD,
Fenerbahge Spor Kuliibii, Bagkent Organize Sanayi Bélgesi ve Kog Universitesi Mezunlar Dernegi
iyesidir.

SADI TURK: Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bolimiinden mezundur. ASO,
Elektrik Miihendisleri Odasi, Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi, Akdeniz Ihracatgilar Birligi,
Istanbul Maden ve Metal Thracatcilar Birligi ve Elektromanyetik Sanayiciler Birligi’ne iyedir.
Enerji nakil hatlan, trafo merkezleri, sehir dagitim sebekeleri ve telekomiinikasyon projelerinin
anahtar teslim yapimi, kafes ve poligon direk, hirdavat, civata-somun ve gelik yap1 imalatlar
alaninda uzmandir. 1985 yilinda SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.’yi kurmus olup halen
Onursal Bagkanligini yiiriitmektedir.

ZEYNEP MIRAY TURK KOCABAS: 2001 yihnda TED Ankara Kolejinden, 2005 yilinda
Bilkent Universitesi iktisat Boliimiinden mezun olmustur. 2005-2007 yillar1 arasinda Kibar
Holding’in biinyesinde bulunan Assan Gida sirketinde Finans Uzmani olarak gorev almustir. 2007
senesinden itibaren aktif olarak SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.’nde Mali Isler ve
Finans Departmanlarindan sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlenmektedir.

SINEM MOR KURUMSAK: 2003 yilinda TED Ankara Koleji, 2008 yilinda SUNY Binghamton
University ve ODTU — Kiiresel Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 fliskiler Bolimiinden mezun
olmustur. 2010 yilinda TOBB ETU — MBA diplomas: almistir. 2010 Ocak-Nisan aylar arasinda
Giirig Ingaat-Dis Ticaret Uzman Yardimcisi, 04/2010-01/2013 yillari arasinda Ronesans Holding
biinyesinde ilk olarak Satin Alma ve Dig Ticaret Uzmam ardindan ERP Uzmani olarak gorev
almigtir. SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.’nde Satin Alma ve Dis Ticaret
Departmanlarindan sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlenmektedir. Kolejli Is Insanlar
Dernegi, TED Ankara Koleji Mezunlar Demegi iiyesidir

SERTER DEMIR: 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
2000 yilimin Eyliil ayinda avukatlik stajini tamamlayarak meslek hayatina baslamigtir. 2001-2006
yillari arasinda serbest avukatlik yapmustir. 2006 yilindan bu yana SA-RA Enerji Ins. Tic. Ve San.
A.S.’de Hukuk Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad Soy_'_adl / Ticaret
Unvam

Sirket Girevi Sirketteki Sermaye Devam

Pay1 (%) Dukumu
SA-RA ENER INS. TIC. UE S8, BS. —%ﬁ% |
{mit Mah. 247.9 Cad. No 138 —
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Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. Ve San. A.S. |Yonetim Kurulu Bagkan |30,2% I vt
EDIYOR.
Yardimcist
|
Sara Global Enerji Yatirum A.S. Yonetim Kurulu 20% DEVAM
B EDIYOR.
askan|
‘ ! DEVAM
0, .
Sara Dig Ticaret A.S. Ortak 33% EDIYOR
- DEVAM
0, .
Electran Metal Endiistri A.S. Ortak 51% EDIYOR
. : DEVAM
0, "
Pole Yapi Imalat Ingaat A.S. Ortak 51% EDIYOR
s Yonetim Kurulu o DEVAM
Sara Teknoloji Tesis A.S. Baskani 49% EDIYOR.
Turkyap: Insaat Sanayi Ve Ticaret goriftlm Kurulu 259 DEVAM
AS. dgisatl ° EDIYOR.
- . Yonetim Kurulu
Turktur Belek Oteleilik Turizm Bask 329% DEVAM
Yatiim Ve Isl. A.S. agkant ° EDIYOR.
Sadi Tiirk Turktur Bodrum Oteloilik Turigm | Yoretim Kurulu - DEVAM
Yatiim Ve Isl. A.S. agkant 0 EDIYOR.
Turktur Marmaris Oeleilik Turizm | YOnetim Kurulo - DEVAM
Yat. Ve Isl. A.S. agkant ° EDIYOR.
Mermira Turizm Yatinm Ve ; 6nlf tim Kuruln 25 DEVAM
Isletmecilik A.S. agkam v EDIYOR.
Mertay Turizm Yatirim Ve g 6“;’““‘ Kurulu L oo DEVAM
Isletmecilik A.S. agkant 0 EDIYOR.
. . DEVAM
0 -
Denizmavi Yap1 A.S. Ortak 51% EDIYOR
Zmt Insaat Sanayi Ve Ticaret Ltd, Sti. 25% DEVAM
Ortak EDIYOR
Tzotiirk Tzolasyon Ve Yalitim 100% DEVAM
Malzemeleri San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu ’ EDIYOR.
Baskani
Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. Ve San. A.S. 9,0% DEVAM
Ortak EDIYOR
Sara Global Enerji Yatirim A.S. 60% %Eggl}\{/l
Ortak
. DEVAM
0, -
Sara Dig Ticaret A.S. Ortak 14% EDIYOR
- DEVAM
0, .
Electran Metal Endiistri A.S. Ortak 9% EDIYOR
. ; DEVAM
Pole Yapi Imalat Ingaat A.S. 9% ;
Giines Melek Tiirk Ortak EDIYOR
Turkyapi Insaat Sanayi Ve Ticaret 25% DEVAM
AS. Ortak ’ EDIYOR
Turktur Belek Otelcilik Turizm 20% DEVAM
Yatirim Ve Isl. A.S. Ortak ’ EDIYOR
Turktur Bodrum Otelcilik Turizm 20% DEVAM
Yatinm Ve Isl. A.S. Ortak ’ EDIYOR
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm
Ny [YeeVell A3 on RAENERJINSATIC. US4 A S
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Mermira Turizm Yatinm Ve 259 DEVAM
Isletmecilik A.S. Ortak ¢ EDIYOR
| Mertay Turizm Yatirim Ve | 20% DEVAM
Isletmecilik A.S. Ortak ? EDIYOR
| - ' W DEVAM
0,
Denizmavi Yap1 A.S. Ortak 9% EDIYOR
Zmt Ingaat Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. 25% DN
EDIYOR
Ortak
Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. Ve San. A.S. |Yénetim Kurulu 10% DEVAM
‘ EDIYOR.
Baskani
. Yonetim Kurulu 0 DEVAM
Sara Dis Ticaret A.S. Baskant 14% EDIYOR.
.o DEVAM
. 0, -
Electran Metal Endiistri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
Pole Yap: Imalat Insaat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 10% 1?151\4?31\1;[
o Yonetim Kurulu Baskan | , ., DEVAM
Sara Teknoloji Tesis A.S. Yardimerst 49% EDIYOR.
Turkyap1 Ingaat Sanayi Ve Ticaret 259 DEVAM
b .
AS. Yé6netim Kurulu Uyesi EDIYOR.
Tuarktur Belek Otelcilik Turizm 0% DEVAM
- 4 .
Yatinnm Ve Isl. A.S. Yénetim Kurulu Uvesi EDIYOR.
Rahmi Mertay Tiirk Turktur Bodrum Otelcilik Turizm 20% DEVAM
. 0 .
Yatinim Ve Isl. A.S. Yonetim Kuralu Uyesi EDIYOR.
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm 20% DEVAM
: a .
Yat. Ve Isl. A.§. Yénetim Kurulu Uyesi EDIYOR.
Mermira Turizm Yatinm Ve . o DEVAM
isletmecilik A.S. Yonstim Kurulu Baskan 25% EDIYOR.
Mertay Turizm Yatinim Ve I o DEVAM
isletmecilik A.S. P onetin Rurmln Baskan|20% EDIYOR.
. . DEVAM
. 0, .
Denizmavi Yapi A.§. Yénetim Kurulu Uyesi |7 EDIYOR.
Zmt Ingaat Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. 25% DEVEM
EDIYOR
Ortak
Turk Tanm Hayvancilik Ticaret A.S. |Yonetim Kurulu 50% DEVAM
B EDIYOR.
askani
Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. Ve San. A.S. 10% DEVAM
I P EDIYOR.
Yonetim Kurulu Uyesi
; DEVAM
Iy ) -
jara Dig Ticaret A.3. Yénetim Kurulu Uyesi |+ EDIYOR.
. DEVAM
0,
Electran Metal Endiistri A.S. Yonetim Kuruty Uyesi 10% EDIYOR.
. . DEVAM
Zeynep Miray Tiirk |Fl¢ Yapi Imalat Insaat A.5. Yénetim Kurulu Uyesi |17 EDIYOR.
Kocaba .
¥ Turkyap1 Insaat Sanayi Ve Ticaret Yonetim Kurulu Bagkan [25% DEVAM
AS. Yardimeist EDIYOR.
Turktur Belek Otelcilik Turizm . o DEVAM
Yatirim Ve fsl. A.S. z:?;t:nn;gumlu Baskan 20% EDIYOR.
Turktur Bodrum Oteleilik Turizm 5no DEVAM
vaunm Ve lsl. A.S.  SA-RE ENERI M;{gﬁ‘\ft‘“ﬁﬁ kﬂ"“*o % EDIYOR.
- : v__ = =
L))
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Turktur Marmaris Otelcilik Turizm P o DEVAM
Yat. Ve sl. A.S. ¥ onstim Kueulu Bagkan (20% EDIYOR.
Mermira Turizm Yatirim Ve 259 DEVAM
isletmecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi o EDIYOR.
Mertay Turizm Yatinim Ve 20% DEVAM
Isletmecilik A.S. Yonetim Kuruha Uvesi ’ EDIYOR.
. . DEVAM

0, .
Denizmavi Yapt A.§. Yénetim Kurulu Uyesi [0% | EDIYOR.
Zmt Insaat Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. 25% }13)1;31\4%1\1{[
Sirket Miidiirii ’
Turk Tarim Hayvancilik Ticaret A.S. [Yonetim Kurulu Baskan |40% é)];\;%hé
Yardimcist "
Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. Ve San. A_S. ) 4,8% ]1:)1;31\\](%1\[/{[
Yonetim Kurulu Uyesi :
] Yoénetim Kurulu Bagkan DEVAM
Sara Dis Ticaret A.S. Yardimesst 14% EDIYOR.
- DEVAM
Electran Metal Endiistri A.S. Yénetim Kurulu Uvesi 10% EDIYOR.
; ; DEVAM

0, -
Pole Yapt Imalat Insaat A.$. Yonetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
Turktur Belek Otelcilik Turizm 89 DEVAM

- A X
Sinem Mor Kurumsak Yatirim Ve Isl. AS. Ortak EDIYOR
Turktur Bodrum Otelcilik Turizm 8% DEVAM
Yatirm Ve Isl. A.S. Ortak ’ EDIYOR
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm 8% DEVAM
Yat. Ve Isl. A.S. Ortak ° EDIYOR
Mertay Turizm Yatinm Ve 10% DEVAM
Isletmecilik A.S. Ortak ° EDIYOR
. . DEVAM
Denizmavi Yapt A.§. Yonetim Kurulu Uyesi 10% EDIYOR.
Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. Ve San. A.S. 10% DEVAM
Ortak EDIYOR

|

Sara Global Enerji Yatirim A.S. 20% DE VI
Ortak EDIYOR
s : DEVAM
Hilkat Mor Sara Dis Ticaret A.S. Ortak 11% EDIYOR
. DEVAM

. o '
Electran Metal Endiistri A.S. Ortak 10% EDIYOR
; : DEVAM
Pole Yapi1 Imalat Ingaat A.S. | Ortak 10% EDIYOR
. . DEVAM
Denizmavi Yap1 A.S. Ortak 10% EDIYOR
SARA Global Enerji s . N DEVAM
Yatirim A.S Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. Ve San. A.S. Oortak 26% EDIYOR

15.5. Son 5 yilda, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da Zimmet,

irtikap, riisvet, kullanma

hirsizhik, dolan IEEEL 1 kotiiye
aristirma, ver 5 ?ﬁﬁ
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kotiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakeih@n veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur. |

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan

personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracgidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgi son 5 yil icerisinde
kKurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi: '

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccinmn cikardigr ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinm satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simmirlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personelinin; ihracg1 ve bagh ortakbklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin s0z
Konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis odemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

[(TL) 31122021 31122022  31.12.2023|  30.06.2024
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan 78.930 104.850 663.741 481.410
Faydalar | [ |

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle jhraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik aylhi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri odeyebilmek

icin 1hra.(;(;1mn veya bagh ormmﬂiﬂgg}m%%ggls?ya tahakkuk ettirdikleri toplam
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Yoktur.
17.

YONETIM KURULU UYGU%AMALARI

|

17.1. Thragginin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu dong¢me iliskin bilgiler:

‘ Son 5 Yilda " S
| Gér ihracerd Girev Siiresi / Sermavye Sermaye
Adi Soyad / Unvan 0_ i raget ,j_‘ Adresi Kalan Gorev Y Pay1
i Ustlendigi LR Pay1 (TL)
- Siiresi (%)
Gorevler
Umit Mh. 2479.
Rahmi  Mertay | B | v iyesi Cad. No: 2 1000000 110
TURK Cankaya/Ankara | 3y1l/l1y1l10ay
Bagka Umit Mh. 2479. | 3y1l/1y1l10ay
. n YK iiyesi Cad. No: 2 30'280'00 %30,2
 Sadi TURK Yard. Cankaya/Ankara _ |
Zeynep Miray | Umit Mh. 2479. | 3y1l/1y1l10ay 10.000.00 ' |
TURK Uye YK iiyesi Cad. No: 2 e %10
KOCABAS | Cankaya/Ankara |
‘ Umit Mh. 2479. | 3yil/1y1110ay
Sinem MOR | Uye YK iiyesi Cad. No: 2 4.800.000 | %48
| KURUMSAK Cankaya/Ankara
Hulkuk | Umit Mh. 2479. | 3 y11 /2 yil 11
= . .. . Cad. No: 2 ay
| —- _—
| | Uye YOH?thlSl Cankaya/Ankar
Serter DEMIR | Uye a

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg ve bagh ortakhiklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ya da yoénetimde soz sahibi personele is iligkileri sona
erdirildiginde Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasimi Ongoren
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tammlari:

Sirketin denetim komitesi heniiz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yOnetim
komitesi kurulacak ve soz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterh
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin
olarak heniiz bir yonetim kurulu karar1 alinmamuistir. Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket paylarmin
halka arzini takiben Kurumsal Yénetim Teblifi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikirda en ge¢ halka arzdan sonra
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Tihracomin  Kurulun Kurumsal
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun

T1-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylart ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
basvuran ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina jkadar
figiincii gruptaki ortakliklarn yiikiimliliiklerine tall}i' lagagy Ongoriilmistilr. Dolayisiyla $irket
ni listenin ilanina kadar uglﬁﬁg%ﬁﬁgég §§ *f;gr?;%%ﬁg -

ad. No:2/' '

Timit Mah. 2479
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Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarnin
Borsa’da islem gérmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem goimeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
siirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sozlesme nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 13’lincii maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerin
belirlenmesinde SPK min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarica dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar iigiincii grup igerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z
konusu yiikiimliiliiklere paylarmin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibarryla gerekli uyumu saglamas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada iglem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal
Yénetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uyacaktir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikas, bilgilendirme politikasi, kir dagiim politikast, bagis ve
yardim politikast ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iligkin yonetim kurulu
karari halka arzi takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydmlatiimasina iliskin esaslan
cergevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agilma sonras1 dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu sermaye piyasasi
mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn’min 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuya
yapacagi duyurularin, mevzuatin ongordiigii sekilde yapilmast i¢in gerekli alt yapiy1
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkant veya tiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili onemli
gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasm, genel
kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasmi da kapsayacak gekilde tiim bilgilendirme calismalarimi diizenli
olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni triinler gelistirme
ile ilgili yatirimcilarm Kararlarinda Onem arz eden hususlar, 6zel durum aciklamalart
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.sara.com.tr adreslerinde duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi www.sara.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu basliklar ile ilgili
dosyalarin halka agilma sonrasi zaman icerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli
caligmalar siirdiirilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agagidaki araglar kullamr:

e Ozel durum agiklamalari,

e Finansal raporlar, SA-RA EMER INS. TIS.
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e _Kurumsal internet sitest,

Yatirimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

e SPK diizenlemeleri uyarjnca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahipl¢rine satig
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazih ve gorsel medya araciligtyla yapilan basin aciklamalari, |

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢einin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer lliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarn saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yonetmek,

Yatinmetlarin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini kamuya aciklanmamug gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydmlatma politikast
cergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sozlesme’ye ve diger
ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirli husus dahil Sermaye Piyasas1
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak,
yatinmeilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek tizere konferans, panel, seminer ve
tamtim toplantilarina katilim saglamak.

Yatrime Iliskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimei Mliskileri birimi olugturmamistir. jzahname tarihi itibari ile sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. I1.17.1 sayil1 Teblig uyarinca, paylari
halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada islem
gormeye baglamasi tarihinden itibaren 6 ay i¢inde Yatirimct Tliskileri bolimil olugturma ve
boliimiin dogrudan bagh olarak galigacagi Yatirimei fliskileri Yoneticisi belirleme yikimliligi
bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yo6netim Tebligi madde 11/6 uyarmca Sirket
paylarinin halka arzini takip eden 6 ay icinde Yatirimci fliskileri Yoneticisini belirleyerek ilgili
bilgiyi KAP’ta yayilayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve

onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

Cahsan Personel Sayilart (Donem Sonlar
itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri Haric)

Beyaz Yakali Personel 150 189 244 | 234
| Mavi Yakali Personel. 493 601 1.081 1.034

Eoplam 643 790 | 1.325 1.268J

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.06.2024




30.06.2024 Itibariyla

Beyaz Yakalt Personel 66 126 234
Mavi Yakali Personel | - 1.034 1.034
Toplam 66 1.160 1.2685

}

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yénelik sahip olduklar1
opsiyonlar hakkinda bilgi:

18.2. Pay sahipligi ve pay (j)psiyonlarlz

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her titrlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya boyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Asagida Sirket’in ortaklik yapisina iliskin tablo yer almaktadir:

Pay Sahibinin Nama/Hamiline Pay Pay Nominal | Toplam Sermaye | Pay
Ady/Soyadi Grubu Degeri (TL) Oram
(o)
Sara Global Enerji Nama | A Grubu 26.000.000 26.000.000,00-TL 26%
Yatirim A.S.
Rahmi Mertay Nama | B Grubu 8.000.000 8.000.000,00-TL 8%
0
Nama | C Grubu 2.000.000 2.000.000,00-TL 2%
Zeynep Miray TURK Nama | B Grubu 8.000.000 8.000.000,00-TL 8%
KOCABAS
Nama | C Grubu 2.000.000 2.000.000,00-TL 2%
Sinem MOR Nama | B Grubu 4.000.000 4.000.000,00-TL 4%
KURUMSAK
Nama | C Grubu 800.000 800.000,00-TL 0,80%
Sadi TURK Nama | C Grubu 30.200.000 30.200.000,00-TL | 30,20%
Giines Melek TURK Nama | C Grubu 9.000.000 9.000.000,00-TL 9%
T ——
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‘ Hilkat MOR Nama | C Grubu 10.000.000 10.000.000,00-TL 10%

100.000.000 | 100.000.000,00-TL 100%

\ TOPLAM

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %>5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Pay Sahibinin Pay Adedi Sermaye (TL) | Pay Orami (%) | Pay Grubu Pay Tiiri
Ady/Soyad1
Sara Global 26.000.000 | 26.000.000,00- % 26 A Grubu (5 oy)
Enerji Yatirim TL
AS.
- Rahmi Mertay 8.000.000  {8.000.000,00-TL %38 B Grubu (2 oy)
TURK -
2.000.000  [2.000.000,00-TL | %2 C Grubu (1 oy)
Zeynep Miray 8.000.000  |8.000.000,00-TL %8 B Grubu (2 oy)
TURK .
KOCABAS 2.000.000  2.000.000,00-TL| - %2 C Grubu (1 oy)
Nama Yazil
Sinem MOR | 4.000.000  |4.000.000,00-TL %d B Grubu 2 oy) | e Tas
KURUMSAK
800.000 800.000,00-TL %0,8 C Grubu (1 oy)
Sadi TURK 30.200.000 30.200.000,00- %30,2 C Grubu (1 oy)
TL |
Giines Melek 9.000.000  {9.000.000,00-TL %9 C Grubu (1 oy)
TURK
Hilkat MOR 10.000.000 10.000.000,00- %10 C Grubu (1 oy)
TL |
TOPLAM 100.000.000 | 100.000.000,00- %100
| | ™ |

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nan‘u.:l/ s - Bir Paymm
Hamiline Imtiyazlarmn tirii . Toplam
Grubu - .. . - Nominal
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL)
Y 6netimde temsil
Genel Kurulda 5 oy
A Nama Sara Global Enerji 1 26.000.000
Yatirim A.S.
Genel Kurulda 2 oy
Rahmi Mertay TURK
Zeynep Miray TURK
B Nama KOCABAS 1 20.000,000
Sinem
A RS .S —
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Rahmi Mertay TURK
|| Zeynep Miray TURK |
KOCABAS

C Nama Sinem MOR
| KURUMSAK |

Sadi TURK
Giines Melek TURK |
Hilkat MOR

54.000.000

' TOPLAM 100.000.000

19.4. ihraccmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihraccimn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgiyl kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasm engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in dogrudan ve dolayl olarak yonetim hakimiyetine sahip tek gercek kisi ve tek tiizel kisi
pay sahipleri Sadi TURK ve Sara Global Enerji Yatim A.S.’dir. Sara Global Enerji Yatirim A.S.
oyda ve yonetim kurulu Giyelerinin se¢iminde imtiyazi olan A grubu paylarn tamamina sahiptir.
Halka arz sonrasinda da Sadi TURK ve Sara Global Enerji Yatirim A.S.’in yonetim kontroli
devam edecektir.

Hakimiyetin kotitye kullanilmasim engellemek adina Esas Sozlesme’de ozel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Sirket’in ydnetim hakimiyetinin kotiye kullanilmasimi engelleyici bir tedbir
alinmamustir. Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin kétiiye kullanilmasint engellemek i¢in
TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim flkeleri disinda alman tedbirler bulunmamaktadir

19.5. fihracommn  yonetim  hakimiyetinde  degisiklife  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Y oktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sadi Tiirk ile Giines Melek Tiirk evlidir.

Zeynep Miray Tiirk Kocabas ile Rahmi Mertay Tiirk, Sadi Tiirk ile Giines Melek Tirk’in
cocuklandir.

Zeynep Miray Tiirk Kocabag ile Rahmi Mertay Tirk kardestir.
Hilkat Mor Sinem Mor Kurumsak’n annesidir.

20. ILISKiLi TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cer¢evesinde ayrintih agiklama:

Sirket ortaklarimin Sirket disinda pay sahibi olduklar firmalar agagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Iliskili Sirket Kurulus Tarihi ‘ Faaliyet Alam

SARA Global Enerji Yatirm AS. 05.01.2011 Enerji yatinmlar1 yaparak enerji sirketlerine

‘ ortak olmak iizere ku_rulmu§tur,
SG-RE;ENE:'; IWS. THR VE S0 1.
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ithalat ihracat, lojistik, yurtdis1 pazar

SARA Das Ticaret A.S. 01.03.2004 operasyonlarinda uzmanlagarak bu iglemleri
’ yiriitmek Uizere kurulmjustur.
Elcctran Metal Endiistri A S. 26122023 | Aliminyum filmasin, ilotken ve kablo
imalat1 ve satist yapmaktadir.
Pole Yapt imalat Insaat A.S. 26.12.2023 Galvanizli poligon direkler ve otokorkuluk

sistemleri imalat1 yapmaktadir.

Yiiksek gerilim enerji nakil hatlar ve trafo
SARA Teknoloji Tesis A.S. 31.01.2014 merkezlerine iligkin dizayn, miteahhitlik is
ve hizmetlerini yiiritmektedir.

Turkyap: Ingaat Sanayi Ve Konut, Otel, Ofis ve Endiistriyel tesislerin
Ticaret A.S. 16.102000 | Insaat ve Taahhiit islerini yiiriitmektedir.
Turktur Belek Otelcilik Turizm Turizm

Yatirmm Ve IsL A.S. 08.12.2010

Turktur Bodrum Otelcilik Turizm | Tutizm

Yatinm Ve Isl. A.S. 08.12.2010

Turktur Marmaris Otelcilik Turizm

Turizm Yat. Ve Isl. A.S. 08.12.2010

Mermira Turizm Yatinm Ve Turizm

Isletmecilik A.S. 08.02.2005 |

Mertay Turizm Yatinm Ve Turi

isletmecilik A.S. 14.11.2001 urzm

Gayrimenkul yatirimi ve insaat yapmak
Denizmavi Yapt A.S. iizere kurulmus olan firmadir. Aktif olarak
26.12.2023 su an igin bir tiretimi/imalati/ingaati yoktur.

SA-RA Haber Reldam Ve | Reklam, yayincihik ve Tanitim Hizmetleri

Yaymeilik Ticaret A.S. 29.11.1995
Zmt Insaat Sanayi ve Ticaret ltd. isyeri Insaat: ve endiistriyel tesis Kiralama
Sti. 15.08.2008 faaliyetlerini yiiriitmek {izere kurulmustur.

izolasyon ve yalitim malzemesi imalat ve
satis1 maksadi ile kurulan girket, su an igin
04.03.2008 {iretim veya al-sat yapmamaktadir.

izotiirk izolasyon ve Yalitim
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Tarimsal faaliyet yiiriitmek amaciyla

TURK TARIM HAYVANCILIK -

TICARET A.S. kurllllrnl}s olup, su an i¢in bir tarimsal

_ 06.04.2016 faaliveti bulunmamaktadir.

REENERL INSAAT TURIZM Taseron olarak kullanilms olu

SANAYI VE TICARET LTD. dexszre dilmistir P

| STI 07.05.2008 b |
ART EKEN ENERJI INSAAT Tageron olarak kullanilmis olup,

VE TICARET A.S. 11.06.2018 devredilmisgtir.

fhragcr’min ortaklar ve iligkili taraflar ile olan borg-alacak iligkisi ile s6z konusu borg-alacagin
kaynag1 ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.

I iliskili Tarafin Adi-Soyady/Ticaret Unvani iliskili Taraf Sayilmasinin Gerekgesi

Sadi Tiirk %33, Giines Melek Tiirk %14, Rahmi Mertay Ttirk %014,

Sa-Ra Dig Ticaret A.S. Zeynep Miray Tiirk Kocabag %14, Sinem Mor Kurumsak %14, Hilkat
[ 4 . QAR ieEk ST, W%
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ithalat ihracat, lojistik, yurtdis1 pazar

SARA Das Ticaret A.S. 01.03.2004 operasyonlarinda uzmanlagarak bu iglemleri
’ yiriitmek Uizere kurulmjustur.
Elcctran Metal Endiistri A S. 26122023 | Aliminyum filmasin, ilotken ve kablo
imalat1 ve satist yapmaktadir.
Pole Yapt imalat Insaat A.S. 26.12.2023 Galvanizli poligon direkler ve otokorkuluk

sistemleri imalat1 yapmaktadir.

Yiiksek gerilim enerji nakil hatlar ve trafo
SARA Teknoloji Tesis A.S. 31.01.2014 merkezlerine iligkin dizayn, miteahhitlik is
ve hizmetlerini yiiritmektedir.

Turkyap: Ingaat Sanayi Ve Konut, Otel, Ofis ve Endiistriyel tesislerin
Ticaret A.S. 16.102000 | Insaat ve Taahhiit islerini yiiriitmektedir.
Turktur Belek Otelcilik Turizm Turizm

Yatirmm Ve IsL A.S. 08.12.2010

Turktur Bodrum Otelcilik Turizm | Tutizm

Yatinm Ve Isl. A.S. 08.12.2010

Turktur Marmaris Otelcilik Turizm

Turizm Yat. Ve Isl. A.S. 08.12.2010

Mermira Turizm Yatinm Ve Turizm

Isletmecilik A.S. 08.02.2005 |

Mertay Turizm Yatinm Ve Turi

isletmecilik A.S. 14.11.2001 urzm

Gayrimenkul yatirimi ve insaat yapmak
Denizmavi Yapt A.S. iizere kurulmus olan firmadir. Aktif olarak
26.12.2023 su an igin bir tiretimi/imalati/ingaati yoktur.

SA-RA Haber Reldam Ve | Reklam, yayincihik ve Tanitim Hizmetleri

Yaymeilik Ticaret A.S. 29.11.1995
Zmt Insaat Sanayi ve Ticaret ltd. isyeri Insaat: ve endiistriyel tesis Kiralama
Sti. 15.08.2008 faaliyetlerini yiiriitmek {izere kurulmustur.

izolasyon ve yalitim malzemesi imalat ve
satis1 maksadi ile kurulan girket, su an igin
04.03.2008 {iretim veya al-sat yapmamaktadir.

izotiirk izolasyon ve Yalitim
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Tarimsal faaliyet yiiriitmek amaciyla

TURK TARIM HAYVANCILIK -

TICARET A.S. kurllllrnl}s olup, su an i¢in bir tarimsal

_ 06.04.2016 faaliveti bulunmamaktadir.

REENERL INSAAT TURIZM Taseron olarak kullanilms olu

SANAYI VE TICARET LTD. dexszre dilmistir P

| STI 07.05.2008 b |
ART EKEN ENERJI INSAAT Tageron olarak kullanilmis olup,

VE TICARET A.S. 11.06.2018 devredilmisgtir.

fhragcr’min ortaklar ve iligkili taraflar ile olan borg-alacak iligkisi ile s6z konusu borg-alacagin
kaynag1 ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.

I iliskili Tarafin Adi-Soyady/Ticaret Unvani iliskili Taraf Sayilmasinin Gerekgesi

Sadi Tiirk %33, Giines Melek Tiirk %14, Rahmi Mertay Ttirk %014,

Sa-Ra Dig Ticaret A.S. Zeynep Miray Tiirk Kocabag %14, Sinem Mor Kurumsak %14, Hilkat
[ 4 . QAR ieEk ST, W%
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Electran Metal Endiistri A.S. - -- - 97.624.588
Toplam 519.803.496 | 765.607.620 | 591.514.819 | 847.581.156
* Ertelenm1|§ finansman gelirleri dahil edilmemistir.
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Turkyap1 Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. 21.369.643 - - -
Ortaklardan Alacaklar (Sadi TURK) 345.567.455 - - -
Lioplam 366.937.098 0 0 0
fliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024J
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm Yatirim ve Isl. A.S. 18.940 11.530 251.151 229.553
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. 491.170.733 | 309.138.899 97.502.991 --
Pole Yapi Imalat Ingaat A.S. - - 10.258 | -
S_a—Ra Haber Reklam Yayiricﬂlk AS. - 70.218 1.235.732 3.6334 17—
Electran Metal Endiistri A.S. - -- 12.819 --
Ermira Turizm Yatirim Tsletmecilik A.S. 15.858.757 10.205.989 | 6.122.830 4.966.400
Mertay Turizm Yatirim ve Isletmecilik A.S. 2.134.952 4.875.729 -- -
_Denizmavi Yapt Anonim Sirketi - -~ 24.219 205.330
Toplam 509.183.382 | 324.302.365| 105.160.000 9.034.700J
fligkili Taraflara Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 |
Turktur Marmaris Otelcilik Turizm Yatirim ve Isl. A S. 168.810.685 - - -
Toplam 168.810.685 0 0 0
1liskili Tarafiara Kisa Vadeli Ticari Borglar* (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Turktur Belek Otelcilik Turizm Yatwim ve Tsl. A.S. - - 21.159.366 16.942.@:
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. - 95.406 - 56.221.033
Pole Yap1 Imalat Insaat A.S. - - - 109.604.31
Electran Metal Endiistri A.S. - - - | 135.590.783
Mertay Turizm Yatinim ve Isletmecilik A.S. - - 12.453.290 7.389.946
Sara Global Enerji Yatirim A.S. - - - 73.686
Toplam 0 95.406 33.612.656 | 325.822.239
* Frtelenmis finansman gelirleri dahil edilmemistir.
iliskili Taraftara Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Ortaklar Borglar 979.305 | 1.326.573.660 | 346.014.690 37.790.000
Toplam 979.305 | 1.326.573.660 | 346.014.690 37.790.007)1
iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Sa-Ra Dig Ticaret A.S. - - 46.321.809 -
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. -| 301.274.185 | - -
| Zmt ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 2.857 231
46.324.666 2231
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Mal ve Hilzmet
Satislan (TL)
iligkili Tarlaﬂara Mal
ve Hizmet' Satiglan
Toplam Net
Satislar

31.12.2021 % 31.12.2022 Y 31.12.2023 % 30.06.2023 %o 30.06.2024 Y%

1.440.003.221 | 21,3 |2.420.167.468 | 36,5| 2.412.683.762 31,0 1.065.539.802 | 31,8 |1.713.611.883 | 39,9

6.760.256.164 | 100,0 | 6.631.166.209 | 100,0 | 7.792.158.462 | 100,0 | 3.354.548.517 100,0 | 4.294.837.869 | 100,0

Mal ve Hizmet
Alimlari (TL)
iliskili Taraflardan
Mal ve Hizmet 496.659.547 73| 897.168.937| 13,5 395.655.918 s,
Alimlart
Toplam Net
Satislar

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000 TLdir. isbu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari

" degerde 100.000.000 adet paya ayrilmis olup 26.000.000 adedi nama yazili A Grubu,
20.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve 54.000.000 adedi nama yazili C Grubu paylardan
olugmaktadir.

31.12.2021 % 31.12.2022 Y 31.12.2023 % 30.06.2023 % 30.06.2024 %

—

129.862.809 39| 457.578.886 | 10,7

6.760.256.164 | 100,0 | 6.631.166.209 | 100,0 | 7.792.158.462 | 100,0 3.354.548.517 | 100,0 | 4.294.837.869 | 100,0

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde
500.000.000 adet paya ayrilmugtir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmn sahip olduklar: ihracc paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon

hakkmnda iliskili kisileri de icerendilgi: pip i IS, TIC. UE SAR.A.S.

.
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21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

| Tescil TTSG Eski Sermaye | Yeni Sermaye |

Tarihi Tarihi (TL) (TL) Sermaye Artinminin Kaynag:

Sirket’in 50.000.000,00-TL’lik
sermayesinin 48.545.528,00-TL'lik kismi,
Sirketin 30.06.2023 tarihli bilangosu esas
almarak, Tiirk Ticaret Kanunu 159 ile 179.
maddeleri  ile  Kurumlar  Vergisi
Kanunu'nun 19/3 ve 20. maddeleri ve diger

ilgili Kanun ve teblig hiikiimleri uyarinca,
Yénetim Kurulunca hazirlanan boliinme
sozlesmesinde detayr belirtildigi tizere;
| Ankara ili Polatli Tigesi'ndeki Otokorkuluk
Sistemleri ve Poligon Direk Isletmesi'nin;

kismi bolinme suretiyle yeni kurulacak
Pole Yapi Imalat Insaat A. §. 'ye, Adana ili
Yiiregir Ilgesindeki Iletken ve Kablo
[sletinesi'nin; kismi béliinme suretiyle yeni
26122023 | 27.12.2023 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | kurulacak Electran Metal Endiistri AS. ye,
istanbul ili Biiyiikgekmece Ilcesi 201 Ada
6 Parsel'de yer alan arsanin; kismi boliinme
suretiyle yeni kurulacak Denizmavi Yap1

A. S. 'ye sermaye olarak konulmasi
suretiyle azaltilmig olup, azaltimla aym
tutarda sermaye artirimi
gerceklestirilmistir. Bahse konu eg zamanl
sermaye artirinun tamami Gegmis Yillar
Karlar'ndan karsilanmugtir.  Boliinmeye
konu tiim unsurlarin ve sermayeye ilave
edilecek gecmis yil karlarmin degeri Tesla
Yeminli Mali Miisavirlik  A.$.'nin
11.12.2023 tarih ve YMM- 06105752/823- |
301 sayili raporu ile tespit edilmistir.

Artirtlan - 50.000.000,00-TL’nin  tamami
gecmis yillar karlari hesabindan mahsup
edilmek suretiyle kargilanmigtir.  Bu
[ tutarlar 19.01.2024 tarihli ve
Sermaye/20240119-1  sayth ~ SMMM
Raporu ile tespit edilmisgtir.

26.01.2024 | 29.01.2024 | 50.000.000,00 | 100.000.000,00

Amilan sermaye artirimu siireci igerisinde pay gruplar yaratilmig ve igbu izahnamede detayh
bir sekilde acgiklandig1 iizere s6z konusu pay gruplarinin bir kismina birtakim imtiyazlar
taninmistir.

21.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatiromciyg
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, b

1alar:
G VESAN. A,

i 1 i r"
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21.10. ihraccinin mevecut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi: |

Sirket paylar1 mevcut durum itibariyla Borsa’da islem gdrmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gormesi yontinde Basvuruda bulunulmusgtur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihragei halihazirda halka
acitk bir ortakhk ise ihraccimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonugclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin tam metnine www.sara.com.tr adresinden ulasilmast miimkiin
olup bir érnegine Ek 1°de yer verilmektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracginin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu™ bagliklt 3’iincli maddesi uyarmca;

Enerji iiretim iletim ve dagitim tesisleri, enerji iletim hatlar, salt ve trafo merkezleri, anten
direkleri, celik konstriiksiyon isleri, telekominikasyon sistemleri radyolink, FM/TV, GMS
telekominikasyon kuleleri, sehir sebekeleri asansor tesisleri, demir ve celik egyalar, enerji
iletim hatt1 hirdavat ve baglant1 elemanlari aski gergi, takimlari, civata, somun, ¢okgen kesitli
celik direk, boru direk, proje imalat, taahhiit, bakim, onarmm, montaj, miihendislik,
miiteahhitlik, danismanlik, denetim, arastirma ve gelistirme isleri ile istigal etmek, bina, yol,
fabrika, sicak daldirma galvaniz, elektrogalvaniz, her tiirli galvaniz iglemleri ve ¢inko imalati
yapmaktir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iliskin hiikiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas Sozlesme nin:

“Yonetim Kurulu, Secimi, Stiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar Nisaplar ile Komiteler” baslikli
8’inci maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde segilecek en az 5 (bes) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ytiriitiiliir.
Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile
secilecektir. (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim
Kurulu iiyeleri, bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Her bir Yonetim Kurulu
iiyesi, en fazla 3 (ii¢) y1l icin segilebilir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu ityesi yeniden

secilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast
Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine
uyulur. Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tizere, gergkli
komiteler Ye. kurullar olusturabilir. %ﬂ"ﬁﬁ}ﬂfﬁ}é ol PE———




hangi iiyelerden olusacagi ve Yoénetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
’ piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

| “Sirketin Idaresi ve Temsili” basliklt 9’uncu madesi uyarinca; Sirket’in yOnetimi ve digariya
karst temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu; TTK, sermaye piyasasi mevzuati,
ilgili sair mevzuat ve Genel Kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde Sirketin isletme
konusuna iligkin her gesit islemleri yapmaya yetkilidir. Yo6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
md. 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya lglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket
tarafindan diizenlenecek evraklarin, verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin
gecerli olabilmesi igin, bunlart Sirket’in unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama
yetkili kisi veya kisilerce imzalanmis olmasi ve en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmast garttir. Y6netim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu md. 370/2 uyarinca alacagi
karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisini tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da
bir veya daha fazla murahhas ilyeye veya midir olarak fi¢linc kisilere devredebilir.
Yetkilendirilen ticari vekil ve diger tacir yardimcilar ticaret siciline tescil ve ilan edilir, bu
sayede temsil yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev
siireleri ile suurl kalmayabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve 375. maddeleri
hiikiimleri saklidir. Yénetim Kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler
akdedebilir.

“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum’’ baslikli 17’inci maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu
kararlan gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme'ye aykirt sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmast bakimindan onemli nitelikte saytlan islemlerde, Sirket’in iligkili taraf
islemlerinde ve Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina ve ficiincii kisiler lehine, kefalet, teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Y6netim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

“Yonetim Kurulu, Secimi, Siiresi, Ucreti, Toplanti ve Karar Nisaplart ile Komiteler” baglikh
8’inci maddesi uyarinca; Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayismnin yarisinin kiisuratli bir sayt olmast
halinde, kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayrya yuvarlanacaktir. (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Y6netim Kurulu iiyeleri, bagimsiz ilyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu Bagkam ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist, (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan

segilir.
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Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkh 11’inci maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) grubu pay i¢in 5 (bes)
oy, her bir (B) grubu pay igin 2 (iki) oy, her Hir (C) grubu pay icin 1 (bir) oy hakki vardir.

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri” baslikli 7°inci maddesi uyarinca; (A) ve (B) grubu paylarn
devri, isbu Esas Sozlesme’de belirtilen $ekildle alinmus bir Yonetim Kurulu karart ile Yonetim
Kurulu’nca onaylanmalidir, Yénetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine Tiirk Ticaret
Kanunuw'nun 493. maddesinde yer alan gerekgelerle smirh kalmak kaydiyla onay
vermeyebilir. (C) grubu paylar, Yonetim Kurulu’nun onay1 gerekmeksizin, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati gergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada
satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarmm degistirilmesi, TTK ve sermaye piyasasl
mevzuati hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katiim kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul’’ baglikh 11’inci maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarina iligkin davet, ilan ve bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde yapilir. Genel
Kurul toplanti ilan1, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her
tiirlii iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere Genel
Kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydimnlatma Platformu ile Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet déneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en
az bir defa toplanir. Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yonetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde
toplantiya ¢agirabilir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda
katilmalaria, goriis aciklamalarina, dneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Genel
Kurul’un ¢alisma usul ve esaslarina iligkin kurallari i¢eren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayma sunar. Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bu i¢ yonerge ile diizenlenir.

Genel Kurullarda toplant1 nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi
mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

21.18. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
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Esas Sozlesme’nin “’Pay Devri’’ baghkli 7°inci maddesi uyarinca; (A) ve (B) grubu paylarin
devri, isbu Esas Sozlesme’de belirtilen sekilde alinnms bir Yonetim Kurulu karar ile Y 6netim
Kurulu’nca onaylanmalidir, Yénetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine Tirk Ticaret
Kanunu'nun 493. maddesinde yel alan gerekcelerle smurlt kalmak kaydiyla onay‘
vermeyebilir. Yonetim Kurulu, Sirke‘ﬁ’in istigal konusunun gergeklesmesi yoniinden, Sirket’e|
veya istiraklerine dogrudan veya dolayli olarak rakip olan veya menfaatlerine zarar
verebilecek kisilere yapilan (A) ve (B) grubu pay devirlerini énemli sebep olmasi nedeniyle
reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin miilkiyeti ve tim haklar devredende kalir ve pay
sahipleri defterine kaydi gergeklesmez. (C) grubu paylar, Yonetim Kurulu’nun onay1
gerekmeksizin, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl cergevesinde serbestce
devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla imzaladigi sézlesmeler, (i) yerli ve yabanci
firmalar ile satict/yiiklenici sifati ile satis sozlesmeleri, (ii) yerli ve yabanci firmalardan satin
alim s6zlesmeleri, (iii) anahtar teslim sozlesmeleri ve (iv) kredi s6zlesmeleridir.

Sirket'in finansman sozlesmeleri kapsaminda almasi gereken halka arza iligkin izin yazisi
gereklilikleri sakli kalmak tizere, Sirket'in imzalamis oldugu sozlesmeler incelediginde
Sirket paylarinin halka arz1 ve Borsa Istanbul'da islem gormesini kisitlayic bir diizenlemeye
rastlanmamigtir.

22.1 Yerli Ve Yabanci Firmalar ile Satic//Yiiklenici Sifat Ile Satis Sozlesmeleri

Sirket’in yerli ve yabanc: firmalar ile satici/yiiklenici sifati ile imzaladig1 satis sdzlesmeleri
i.  Satis sozlesmeleri iilke ve/veya kita baz almarak tasnif edilmistir.

ii. Séz konusu satig islemleri igin genelde sozlesme imzalanmug olmaklar beraber satis
taraf sirketler ile siparis emirleri de imzalanmustir.

iii. Taraflarindan bagimsiz olarak ABD Dolar1 ve Avro tizerinden imzalanmaktadir.

iv. Yabanci firmalar ile imzalanmus s6zlesmelerde genel itibari ilgili {ilkenin hukuku kabul
edilmis olup, baz1 sozlesmelerde tahkim maddeleri yer almaktadur.

v. Sirket tarafindan temin edilen iiriinlere genelde 12-24 ay aras1 garanti verilmektedir.
Bazi sozlesmelerde garanti siiresi 10 y1la kadar ¢ikmaktadir.

Hukukgu Raporu’nda refere edilen siiresi sona ermis ve/veya iirtinler teslim edilmis
sozlesmeler olsa dahi garanti yiikiimliigii devam ettiinden, garanti siiresi devam eden bu
sozlesmelere bu Hukukgu Raporu’nda yer verilmigtir.

2.1.1 Kuzey ve Giiney Amerika’daki Firmalarla imzalanan Sozlesmeler
2.1.1.1 AEP

Sirket ile AEP West Virginia Transmission Company arasinda 24, 25 ve 27.04.2022
tarihlerinde imzalanan sozlesmeler kapsaminda birgok siparis emri bulunmakta olup bunlar
kapsaminda Sirket tarafindan karg: tarafa civata kiti, kule, zirve, baglant1 elemani, ortak
g6vde, siispansiyon, piramit griyaj temeli, galvanize ¢elik, ayak uzantisi, capraz kol, 6li ug
vb. muhtelif mallarin satis1 gerceklestirilmistir. = Sozlesmelerin toplat iyakl:
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2.1.1.2  Elecnor Mozambique

Sirket ile Elecnor Servicios Y Proyectos, S.A. arasinda 30.09.2021 tarihinde Mozambik’te
ihtiyaci oldugu aslen gelik yapilarin tedariki ve bunun yaninda bunlarin kars: taraftan alingn
cizimlere uygun tiretimi, test yapilmasi, oOn montaj, paketleme ve FOB teslimatini
kapsamaktadir. Sézlesmenin bedeli 745.000,00 USD tutarmdadir. |

2.1.13 GE

Sirket ve GE Grid Solutions LLC arasinda celik platformlar, kirisler ve pargalarinin,
galvanize celik donammlarn tedariki ve prototip dikimine iligkin 2021-2022 yillarinda 4
(dort) farkli sozlesme imzalanmustir. Sozlesmelerin toplam bedeli yaklasik 2.026.522,63
USD tutarindadir.  Sirket’in sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde kaliteye iliskin siparig ifast
sonrasinda 3 ila 10 yillik yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

2.1.14 Quanta GWS

Sirket ile Quanta Infrastructure Solutions Group, LLC arasinda 5 Subat 2022 tarihinde
ekipman tedarikine iliskin imzalanmig bir sozlesmenin bedeli 20.700.000,00 USD
tutarmdadir. Sézlesmeye gore teslim edilen mallarm 10 yil garantisi mevcuttur.

2.1.1.5 Quanta Sunzia

Sirket ile Quanta Infrastructure Solutions Group, LLC arasinda 06.06.2023 tarihinde
imzalanan bu sozlesme kapsaminda Sirket kule, civata ve plaka tedarik etmektedir.
Sozlesme bedeli 12.106.634,07 USD tutarindadir. Sézlesmeye gore teslim edilen mallarin
5 yil garantisi mevcuttur.

2.1.1.6 SaskPower

Sirket ile Saskatchewan Power Corporation arasinda imzalanan 04.07.2022 tarihli
sdzlesmenin konusu kafes celik kulelerin (ve bunlarla baglantili civata, conta, somun vb.
mallarin) tasarim, iiretim, montaj, test edilmesi ve tedarikidir. Sozlesmenin bedeli yaklagik
764.757,00 USD olup teslim edilen mallarmn tiplerine gore 18 ve 30 aylik garanti siireleri
mevcuttur.

2.1.1.7 Siemens Peru

Sirket ile Siemens Energy S.A.C. arasinda 25.08.2021 tarihinde imzalanan sozlesme ve ek
sdzlesme kapsaminda siparig emirleri ile Sirket tarafindan kars: tarafa kafes metal yapilar
tedarik edilmektedir. Sozlesme ve ek sdzlesmenin toplam bedeli yaklasik 635.000,00 USD
tutarindadar.

2.1.2 Avrupa’da Mukim Firmalarla imzalanan Sézlesmeler
2.1.2.1 50Hertz Transmission GmbH .

50 Hertz Transmission GmbH tarafindan 2021- 2023 yillar1 arasinda, Sirket tarafindan temin
edilmek iizere celik enerji nakil hatt1 direkleri ve gitvenli tirmanma civatalan (‘safety
climbing bolts’) ile kaplama ve nakliyat hizmetleri siparis edilmistir. 2021 - 2023 yillart
arasinda imzalanan sdzlesmeler uyarinca bu satimlarin toplam bedeli 13.197.892,70 EUR
tutarindadir.

2.1.2.2 Elia Asset NV/SA

Sirket ile Elia Asset NV/SA arasinda 2022 — 2023 yillann arasinda imzalanan gesitli
sozlesmeler kapsaminda gelik enerji nakil hatti direklerinin satigina iliskindir. Ilgili siparis
emirlerinden siparislerin toplam bedelinin 4.382.064,76 EUR tutarinda oldugu
maktadir.
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Sirket ve Mytilineos Holdings SA arasinda 2022 yihnda imzalanan sozlesmeler, ¢elik enerji
nakil hatti diregi satigina iliskindir. Sozlesmenin toplam bedeli 2.532.220,00 EUR
tutarindadir. |

2.1.24 TenneT TSO GmbH

TenneT TSO GmbH ile $irket arasinda 27.06.2023 tarihinde imzalanan sézﬂesme
kapsaminda gelik kafes diregi satigma iliskindir. Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 3
yil garantisi mevcuttur. Siparigin toplam bedeli 515.700,00 EUR oldugu anlasiimaktadir.

2.1.2.5  Electricity Supply Board

Sirket ile Electricity Supply Board arasinda imzalanan sozlesmeler kapsaminda birgok ENH
(bir hat tiiri) ve hirdavat baglant1 malzemesi siparis emri bulunmaktadir. Siparige iligkin
Purchase Order ve siparis duyurusundan, siparislerin toplam bedelinin 426.740,00 EUR
oldugu anlagilmaktadur.

2.1.3. Asya ve Afrika’daki Firmalarla imzalanan Sozlesmeler
2.1.3.1  National Transmission & Despatch Co. LTD

Sirket’in NTDCL nin a¢tig1 fhale no: ADB-105R (LOT2)-2021 olan iletim hatti i¢in Girtin
tedarik edilmesi hususunda 193.848,50 USD tutarli ihaleyi kazandig1 ve buna iliskin hiikkiim
ve kogullarin bulundugu 28.01.2022 tarihli ihale sonug bildirimi belgeler arasinda yer
almaktadir. Bu bildirimde Sirket’in Sozlesme kosullarina uygun sekilde kesin teminat
mektubu sunmast talep edilmistir. Ancak bahsi gegen sdzlesme yiiklenen belgeler arasinda
bulunmadigindan 6tiirii tam bir degerlendirme yapilamamaktadir.

Sirket’in NTDCL’nin agt1g1 Contract No: NOR-115-2021(LOT-VII) olan {iriin tedarik
edilmesi hususunda 385.858,32 USD tutarli ihaleyi kazandig1 ve buna iliskin hikiim ve
kosullarm bulundugu 21.03.2022 tarihli ihale sonug bildirimi mevcut belgeler arasinda
bulunmaktadir. Sirket bu ihale sonug bildirimini aldig: tarihten itibaren 14 giin igerisinde
sozlesme bedelinin %10’u tutarinda kesin teminat mektubu sunmalidir. Bu ihale bildirimi
resmi Sozlesmenin imzalanmasina kadar Sirket ile NTDCL arasinda kurulmus bir Sozlesme
niteligindedir.

2132 AKM

Sirket ile AKM Dis Ticaret Petrol ve Makine Sanayi Limited Sirketi arasinda imzalanan
17.08.2023 tarihli tedarik sozlesmesinin konusu, Anwar Al-Reef Co. tarafindan AKM’ye
ihale edilen Irak’taki Thale N0:26/2022 projesi kapsaminda iletim hatti kulelerinin Sirket
tarafindan iirctilmesi, imal edilmesi, galvanizlenmesi, paketlenmesi ve AKM’ye teslim
edilmesidir. Sézlesme bedeli 310.000,00 USD olup teslim edilen mallarm 2 yil garantisi
mevcuttur.

2.1.3.3 Giza Cable

Sirket ile Giza Cable Industries arasinda tarihinde imzalanan 18.09.2023 tarihli satig
sozlesmesinin konusu, gii¢ iletim ve dagitim kulelerinin imal edilmesi, sicak daldirma
galvanizlenmesi, muayene edilmesi, paketlenmesi, nakliyesi ve Giza Cable Industries’e
teslim edilmesidir. Sozlesme’nin toplam bedeli 20.960.000,00 USD’dir.

2.1.34 Nurcan
Sirket ile Nurcan Teknolojik Destekler ve Dig Ticaret A.S. arasinda imzalanan 07.12.2023

tarihinde imzalanan sdzlesmesinin konusu, ihale edilmis bulunan LIGNE 400kV HAA-
HASSESNA kafes direk imalatt projesi kapsaminda bulunan enerji nakil hatti direklerinin
Sirket Magafindan imal edilmesi, galvanizlenmesi, paketlenmesi ve &urc —testt
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edilmesidir. Sozlesmenin bedeli birim fiyat esas alinarak belirlenmig olup birim ton fiyatt
1,326.70 USD/Ton’dur ve yaklasik fiyat 2.197.360,50 USD olarak belirtilmistir.

2.1.35 Qalat Njd Company for General Trading and Contracts |

Sirket ile Qalat Njd Company for General Trading and Contracts arasinda imzalanan
03.08.2023 tarihli tedarik lsézlesmesinin konusu, MOE tarafindan Qalat’a ihale edilen Irak ta
Biji - West Mosel 1 Projesi kapsaminda iletim hatti kulelerinin Sirket tarafindan iiretilmesi,
imal edilmesi, galvanizlenmesi, paketlenmesi ve Qalat’a teslim edilmesidir. So6zlesmeye
gore teslim edilen mallarin 2 yil garantisi mevcuttur. Sozlesmenin bedeli 1.000.000,00
USD’dir.

2.13.6  JSC “National Electric Grid of Uzbekistan”

Sirket ile Ozbekistan Ulusal Elektrik Sebekesi Anonim Sirketi arasinda 23.12.2022 tarihinde
imzalanan tedarik sdzlesmesinin konusu, Sirket’in iletim hatt1 insaati icin belirli tesislerin
imal edilmesi, test edilmesi ve teslim edilerek devreye alinmasidr. Sozlesmeye gore teslim
edilen mallarn 2 yil garantisi mevcuttur. 30.01.2024 tarihinde akdedilen ek protokol ile
sozlesme bedeli 33.995.412,27 USD olarak belirlenmistir.

2.1.4 Tiirkiye’deki Firmalarla Yapilan Sozlesmeler
2.14.1  Avrasya Enerji

Sirket ile Avrasya Enerji ngaat Turizm ve Ticaret A.S. 24.05.2023 tarihinde imzalanan
sozlesmenin konusu 1272 MCM Pheasant fletkenlerin satisina iliskindir. Sozlesmenin
bedeli 3.083.600,00 USD degerindedir.

2.1.4.2 Avrasya Enerji ve Datel Tellioglu Is. Ort.

Sirket ile Avrasya Enerji Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. — Datel Tellioglu Mithendislik Ingaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. is ortakhg: arasinda 03.01.2022 tarihinde imzalanan sdzlesmenin
konusu imzalanan EiH direklerinin ve ilgili malzemelerinin satigina iligkindir. Sirket ile
Avrasya Enerji Ingaat Turizm ve Ticaret A.$. — Datel Tellioglu Miihendislik Insaat Taahhiit
ve Ticaret A.S. is ortakhig1 arasinda 04.04.2022 tarihinde imzalanan sozlesmenin konusu
imzalanan 1272 MCM Pheasant Iletkenlerin satigina iligkindir. Sozlesmelerin toplam bedeli
10.264.500,00 USD degerindedir.

2143 ESD

Sirket ile ESD Proje Sanayi ve Ticaret A.$. - Sura Elektrik Ingaat Taahhiit Ticaret A.S. Is
Ortaklig1 arasinda 10.08.2020 tarihinde imzalanan sdzlesmenin konusunu cam izolatorli
niikleer hat cift ask1 takimlar, niikleer hat jumper takimlari, karst agirlik aski takimlari,
gergi takimi, 6zel aski takimi, tek devre tam transpozisyon seti, tek devre yarim
transpozisyon seti, opgw ek kutusu, zirh ¢ubugu, ikaz kiiresi, toprak teli damperi, sis tipi
cam izolatori, ekipmanlarmin satisina iligkindir. Sozlesmenin toplam bedeli 2.541.835,52
USD’dir.

2.144 Onur

Sirket ile Onur Taahhiit Tagimacilik insaat Tic ve San A.S. arasinda 06.04.2023 imzalanan
sozlesmenin konusu aski takimi, durdurucu takimi, spacer damper, iletken cki, titresim
damperi zith gubugu, gergi takimy, inis klemensi, hava ikaz kiiresi, pheasant iletken, toprak

Feli titresim damperi, tamir masonu, 2 bundledan 3 bundlea gegis aparati satisina iliskindir.
isbu satis sézlesmesinin toplam bedeli 896.820,50 USD’dir.

2145
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Sirketi ile Avrasya Enerji insaat Turizm ve Ticaret A.$.—Datel Tellioglu Miihendislik Insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. is ortaklig1 arasinda imzalanan 03.01.2022 tarihli EIH direklerinin

ve ilgih malzemelerinﬁn satisina iliskindir ve bedeli 2.042.000,00 USD’dir. Sbflesmeye gore
teslim edilen mallarin'2 y1l garantisi mevcuttur.

Sirket ile Avrasya Enerji ingaat Turizm ve Ticaret A.S. — Datel Tellioglu Miihendislik Insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. is ortaklig1 arasinda imzalanan 04.04.2022 tarihli 1272 MCM
Pheasant Tletkenlerin satisina iliskin bu szlesme 8.222.500,00 USD bedellidir. Sozlesmeye
gore teslim edilen mallarin 2 yil garantisi meveuttur.

2.1.4.6  Datel Tellioglu

Sirketin ile Datel Tellioglu Miihendislik insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda imzalanan
04.04.2022 tarihli 1272 - MCM Pheasant fletkenlerin satisina iliskin olup 6.727.500,00 USD
degerindedir. Sézlesmeye gore teslim edilen mallarin 2 yil garantisi mevcuttur.

Sirket ile Datel Tellioglu Miihendislik Insaat Taahhiit ve Ticaret A.$. arasmda imzalanan
26.01.2022 tarihli EIH direklerinin satisina iliskin olup 330.400,00 USD degerindedir.
Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur.

Sirket ile Datel Tellioglu Miihendislik ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda imzalanan
24.05.2023 tarihli 1272 MCM Pheasant Iletkenlerin satigina iligkin olup 652.300,00 USD
degerindedir. Sozlesmeye gore teslim edilen mallarin 2 y1l garantisi mevcuttur.

2.1.4.7  Enerba Enerji

Sirket ile Enerba Enerji Sanayi ve Ticaret A.S5. arasinda imzalanan 24.05.2023 tarihli 1272
MCM Pheasant iletkenlerin satigina iligkindir. Sozlesmenin bedeli 1.541.800,00 USD
tutarindadir. Sozlesmeye gore teslim edilen mallarn 2 y1l garantisi meveuttur.

2.2 Satin Alma Sozlesmeleri
2.2.1 Astor Enerji A.S. ile Imzalanan Soézlesmeler

Sirket ile Astor Enerji A.S. arasinda muhtelif mallarin tedarikine yonelik 3 (lig) adet
sozlesme imzalanmigtir. Sodzlesmeler kapsamindaki mallar TEIAS ile Ciflikkdy GIS Trafo
Merkezi'ne istinaden imzalanan sozlesme kapsamundaki sartlar tahtinda tedarik
edilmektedir. Sozlesmelerde tedarik edilecek mal miktarimn artimi azaltimina yonelik
opsiyon olmakla birlikte bu opsiyonun heniiz kullanilmadigr Sirket tarafindan beyan
edilmistir.

a.  Sirket ile Astor arasinda imzalanan ve imza tarihinin 07.02.2022 oldugu Sirket

tarafindan ayrica beyan edilen sézlesme ile, kesici imalat ve tedariki ile a kapasitor
alimma iligkindir. Sozlesmenin bedeli 820.000 EUR (KDV hari¢) degerindedir.

b.  Sirket tarafindan Astor ile imzalanan 07.02.2022 tarihli sozlesme ile Astor tarafindan
Sirket’e fider, bobin, trafo, motor, lamba, anahtar, sigorta ve adaptasyon hiicresi imalat
ve tedarikine iliskindir. Sézlesmenin bedeli 310.200 EUR (KDV haric) degerindedir.

c.  Sirketile Astor arasinda 07.02.2022 tarihinde imzalanan sozlesme ile Astor tarafindan
Sirket’e kesici imalat ve tedariki yapilmaktadir. Mallar TEIAS ile Ciflikkoy GIS Trafo
Merkezi’ne istinaden imzalanan sozlesme kapsamindaki sartlar tahtinda tedarik
edilmektedir. Sézlesmenin bedeli 4.134.500 USD (KDV haric) degerindedir.

2.2.2 Nanjiﬁg Electric Insulator Co. Ltd. ve Nanjing Electric (Group) Co. Ltd. i
Imzalanan S6zlesmeler
Sirket ile Nanjing Electric Insulator Co. Ltd., Nanjin Electrie-htermational Co. Lid. veya

g Electric (Group) Co. Ltgn_%‘ﬁsmggg%g Thé) Wg@i‘}llps arasinda imzalanan 6 adet
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sézlesme uyarinca yahtkanlarin Nanjing tarafindan iiretilip, testleri yapihp Sirket’e
tedarikine iliskin sozlesmelerdir. Sozlesmelerin toplam bedeli 12.077.6652,80 USD
tutarindadir. 2022 IVe sonraki yillarda imzalanan s6zlesmelerde Sirket’in te arik edilecek mal
miktarm1 +/- %20 (yiizde yirmi) degistirme opsiyonu vardir. 2022 've devamindaki
sozlesmelerde sé')%lesme bedeli %20’si (yiizde yirmi) oraninda sorur?luluk smirt sOz
konusudur.

2.2.3 Limited Liability Partnership TK Metakon, Kazakistan Cumbhuriyeti ile
Imzalanan Sozlesmeler

Sirket ile Limited Liability Partnership TK Metakon, Kazakistan Cumhuriyeti arasinda
04.11.2023 tarihinde imzalanan sézlesmenin ve 04.12.2024 tarihinde ek olarak diizenlenmis
bulunan Spesifikasyon No. 1’in konusu sdzlesmede belirtilen celik kule, siispansiyonlu
metal kule vb. mallarin tedarikidir ve toplam bedeli 2.167.897,00 USD’dir. Sozlesmenin
bedeline celik yapilarin detay: ¢izimlerinin hazirlanmasi, mal tedarigi, Uretimi, tip testler,
fabrika kabul testleri, rutin testler, kamyonla nakliye i¢in uygun paketleme, mallarin
sevkiyat:, mallarm mense iilkesindeki tiim vergi ve har¢lar dahildir.

2.2.4 ZTT International Limited ile imzalanan Sozlesmeler

Sirket ile Jiangsu Zhongtian Technology Co. Ltd. ile bu firmanin igtirakleri olan ZTT
International Limited ve Sichuan Tianfu Jiangdong Technology Co. Ltd. (birlikte “ZTT”)
arasinda imzalanan ve optik topraklama kablosu, aliiminyum iletken celik destekli kablo ve
evrensel celik kablo iiretilmesi, testlerinin yapilmast ve Sirket’e tedarikine yo6nelik 2023 —
2024 yillar1 arasinda dort sézlesme meveuttur. Bu sdzlesmelerin toplam bedeli 6.106.009,54
USD degerindedir.

2.2.5 Hascelik

Sirket ile Has-gelik Sanayi ve Tic. A.S. arasinda 06.02.2021 tarihinde imzalanan siparig
emirlerinin konusu celik koruma teli satin alinmasina iligkindir. Sozlesmenin bedeli
3.296.447 USD (KDV haric) degerindedir.

2.2.6 Celsantas

Sirket ile Celsantas Celik Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.$ arasinda 2024 yilinda akdedilen
sozlesmeler kapsaminda alt1 adet siparis emri bulunmakta olup bunlar kogebent demir
alimma iligkindir. Sézlesmelerin toplam bedeli yaklagik 1.440.997,25 USD (KDV dahil)
degerindedir.

2.2.7 izmir Demir Celik

Sirket ile Izmir Demir Celik Sanayi A.$ arasinda 2024 yilinda akdedilen sézlesmeler
kapsaminda bes adet siparis emri bulunmakta olup bunlar profil demir alimina iliskindir.
Sozlesmelerin toplam bedeli yaklasik 788.670,34 USD (KDV haric) degerindedir.

2.2.8 Kardemir

Sirket ile Kardemir Celik Sanayi A.$ arasinda 2024 yilinda akdedilen sézlesmeler
kapsaminda ii¢ adet siparis emri bulunmakta olup bunlar profil ve kdsebent demir ile sac
alimma iliskindir. Sozlesmelerin toplam bedeli yaklasik 2.238.313,00 USD (KDV dahil)

degerindedir.
2.2.9 Kocaer

Sirket ile Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.§ arasinda akdedilen sozlesmeler kapsammcﬁl
ihinda 11 adet siparis emri bulunmaktadir. fgili siparigler; profil ve kosebeni-da
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ile sac alimina iligkindir. Sozlesmelerin toplam bedeli 3.510.645,32 USD (KDV haric)
degerindedir.

2.2.10 Toscelik |

Sirket ile Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S arasinda 2024 yilinda akdedilen sOzlesmeler
kapsaminda tg¢ adet siparis emri bulunmakta olup bunlar sad alimma iligkindir.
Sozlesmelerin toplam bedeli 862.106,88 USD (KDV dahil) degerindedir.

2.2.11 3S Mithendislik Enerji San. ve Tic. A.S.

Sirket’in akdettigi 27.06.2024 tarihli isbu sozlesme kapsamimda kars: taraf Adana’da cati
GES projesinin anahtar teslim kurulumu ve bu kapsamdaki montaj, elektrik, mekanik ve
insaat islerini ifa etmeyi iistlenmistir. Sozlesme bedeli KDV harig 2.970.000 ABD Dolan
tutarindadir.

2.2.12 Bir-Er Elektrik Sistemleri Yapim Miih. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket’in akdettigi 19.08.2024 tarihli isbu sozlesme kapsaminda TEIAS ile Ciftlikkoy
projesine istinaden akdedilen anlagma tahtindaki klemens iiriinii ve trine y6nelik
miihendislik, test raporu temini hizmetleri ile ambalajlar kars1 tarafca ifa edilmektedir.
Sozlesme bedeli KDV harig 2.006.375 TL’dir.

2.2.13 Dekacrane Ving Sistemleri imalat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket’in akdettigi 28.06.2024 tarihli isbu sozlesme kapsaminda TEIAS ile Ciftlikkoy
projesine istinaden akdedilen anlasma tahtindaki kopriilii ving iiriinii, triiniin spesifik
bilesenleri ve iiriine yonelik nakliye, montaj, isletmeye alma, tasarim, iscilik, firetim, kabul
testlerinin yapimi, ve egitim hizmetleri ile ambalaj kars: tarafca ifa edilmektedir. Sozlesme
bedeli KDV hari¢ 1.080.000 TL’dir.

2.2.14 Turhan Isil Islem Makinalari insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ile
Imzalanan Sozlesme

Sirket’in akdettigi 14.08.2024 tarihli isbu sézlesme kapsaminda Karsi taraf Sirket’e gaz
atmosfer kontrollii vakumlu can tipi gerilim giderme ve tav firmi ekipmanlarim iretmeyi,
etmeyi, montajii yapmayl, testlerini yapmayi, raporlamayi, devreye almayi,
kalibrasyonunu, egitim materyal ve iceriklerinin saglanmasini, paketlemeyi ve bakim ve
onarim dokiimanlarinin teminini taahhiit etmektedir. iki yillik garanti dngorilmiigtir.
Sozlesme bedeli KDV hari¢ 515.000 Avro tutarindadir.

2.3 Anahtar Teslim Sozlesmeler
2.3.1 2023-565475 Diyarbakir Sozlesmesi

Sirket ile 9. Bolge Diyarbakir Diger Ozel Biitceli Kuruluslar Karayollar1 Genel Mudirligi
arasinda 28.08.2023 tarihinde imzalanan sdzlesmeler kapsaminda Karayollar1 9. Bolge
Miidiirliigii stmirlarindaki yollarda gelik oto korkuluk yapilmasi ile mevcut oto korkuluklarin
bakim ve onarim isidir. Sozlesme bedeli 120.378.434,58 TL tutarindadir.

2.3.2 2022 509044 istanbul Sozlesmesi

Sirket ile Karayollar1 1. Bolge istanbul Diger Ozel Biitgeli Kuruluglar Karayollar1 Genel
Midiirliigii arasinda 09.09.2022 tarihinde imzalanan sozlesme Karayollar1 1. Bolge
Miidiirligii Devlet ve 1l Yollarnm muhtelif kesimlerine oto korkuluk yapim igine iliskimden
ibarettir. Isbu Sozlesmenin toplam bedeli 48.526.000,00 TL’dir.

2.3.3  400/154/33 kV Ciftlikkdéy Gaz Yahtimh Trafo Merkezi Sozlesmesi
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18.10.2021 tarihli sozlesmenin konusu Ciftlikkéy Gaz Yalitiml Trafo Merkezi yapim
isinden ve hukuki niteligi itibartyle eser sozlesmesinden ibarettir. Isbu sdzlesmenin bedeli
2.977.920155 EUR ve 16.960.970,15 USD’dir. |

2.4  Kredi Sozlesmeleri
Genel Kredi Sozlesmeleri |

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek icin cesitli bankalarla genel kredi sozlesmeleri
imzalamustir. Bu sozlesmeler nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsamaktadir. Kullanilan
nakdi krediler arasinda TL ve doviz kredileri, cari hesap nakdi kredileri, vadeli nakdi
krediler, prefinansman nakdi kredileri, ihracat kredileri ve ithalat kredileri yer almaktadir.
Gayri nakdi krediler arasinda teminat mektuplari, akreditifler garantiler, kontrgarantiler,
avaller, kabul senetleri, teminat senetleri ve ciro edilebilir senetler bulunmaktadir. Aktif
olanlarinin listesi Bagimsiz Hukuke¢u Raporu Ek-4’de toplu olarak verilmigtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

23.1. ihraggmmmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmnca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Kurul’un I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde ozel bagimsiz denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken
31.12.2021,31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin yillik
finansal tablolari ve bunlara iliskin dzel bagimsiz denetim raporlart EK-3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin yilhk
finansal tablolar1 ile 30.06.2024 tarihinde sona eren ara hesap donemine iligkin finansal
tablolar1 Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi
tutulmus olup bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagida yer almaktadur:

Unvam .| Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

| Sorumlu Denetgi : | Ceyhun Gonen
Uyesi Oldugu Meslek istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kuruluslari

B Kavacik Mahallesi, Fatih Sultan Mehmet Cadddesi, 1
Adresi - | Tutkun Bingdller Plaza No: 10 Kat:2 Daire: 3 1

Beykoz/Istanbul

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubu
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek i_degisikik
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(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

Yoktuf. \
23.4. Ii’roforma finansal bilgiler: |

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Thragcinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlernde kar dagitim
karan almamustir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimy” bashkli 14.
maddesinde diizenlenmistir:

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme nin “Karn Tespiti ve Dagutimi” bashkl
14’iincii maddesinde diizenlenmistir; Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dsnem kéri, varsa geemis
yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kir pay1 aynlir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinm, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkma sahiptir. Bu kapsamda (a) ve (b) bentlerindeki diizenlemelerin geregi
yerine getirildikten sonra, sermaye piyasasi diizenlemeleri cergevesinde birinci
temettii matrahina esas tutar iizerinden ddenmis sermeyenin %35’ tutarinda bir
meblag indirildikten sonra bulunacak tutarin %5 oraninda bir meblag katilma intifa
senedi sahiplerine ddenir.

d. Net donem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 *inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayrdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan

kisimdan, sermayenin %>5’i oraninda kér pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin
%10’u genel kanuni yedek akgeye eklenir. ——— -

‘Lj/;?nhim )
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Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya
kér dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér payr ayrilmadikga; baska yedek
ak¢e aynlmasina, ertesi yila kér aktarilmasma ve yongtim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi
giﬁi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikce bu kisilere kirdan pay
dagitilamaz. Kar pay1, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihracginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihi@ iizerinde
énemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Umit Ma

fhracer Tarafindan Acilnus Davalar ve Yapilan Takipler
Davaa Mahkeme Dosya . Gelinen
Taraf Davah Taraf No Yil Konusu Risk Tutar Ajama
SiRA Adana 1. Asliye Davanin reddine
Enerji | EAG Ticaret karar verilmis ve
Insaat Tic. Montage . Alacak 159.044,00 Avro karara karg1 istinaf
Mahkemesi
Ve San. GMBH 2015/2167 E yoluna
AS. ) bagvurulmustur.
Ankara Genel 5. fera
Dairesi Esas 2023 /
SA-RA Midal . . 55541 say}h dosya il
- Kablo Boziiyik 2. Asliye baslatilan icra
Enerji Sanayi ve Hukuk itirazm ~ takibine kars1 tarafin
Insaat Tic. . . 254.153,48 USD . .
Ve San Ticaret Mahkemesi Kaldinlmas1 itiraz etmesi
AS ’ Anonim 2021/380 E. sebebiyle duran
" Sirketi | takibin devami
sebebiyle ikame
edilmistir.
lsiﬁlt;r];{ljX 1- Kuz-El Karstyaka 3. fcra
iingaat Tic. Bk oo | DRSS - fora Takibidir. | 118398830 TL | Coke hiskin alip
Ve San. ¥ 1oP 2024/2143 SR
Gida
AS.
SR Kablo . .
Enerji Sanavi ve Boziiylik Icra Icra Takibine Esas Dosva actk
ingaat Tic. anay Dairesi - 2023/15 | Talimat 36.668.588,26 TL ya ag
Ticaret - durumdadir.
Ve San. . Talimat Dosyasidir.
AS Anonim
T Sirketi
Midal
SA-RA .
Enetji Kablo Ankara 2. Genel 193331824 UsD | Ko aafion
Insaat Tic Sanayi ve fcra Dairesi - fcra Takibidir R
’ Ticaret ’ 375.758,27 TL s6z konusu takip
Ve San. . 2023/114965
AS Anonim durmustur.
" Sirketi
Midal
SA-RA Kablo Karsi taraf icra
Enerjt Sanayi ve ¢ kara GErelS: takibine itiraz dmis;
insaat Tic. Ticar}cla ¢ icra Dairesi - icra Takibidir. 254.153,48 USD <62 konusu talj i %
Ve San. : 2023/55541
l AS Anonim o — ;11 s e T i
- r\ 1 Sirketi an on CMERL HS TIC VR SA; fS— —
.]?ﬁ"hn EINEEEFE TR

v |
%/13
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Midal

SA-RA .

Enerji Sunayive Aukara 8 Genel | tkine ez e

| Insaat Tic. Ticaé X fcra Dairesi - fcra TaFcibidir. 800.264,61 USD . k‘? %

Ve San. ; 2023/86037 502 Eonusyfaiip

AS. l}_nom.m durmustur.

‘ Sirketi ]
Midal Ankara 8. Asliye

SA-RA Kablo Ticaret Mahkemesi

Enerji Sanayi ve Ankara 2. Genel : 2021/420 E. say1li

Insaat Tic. Ticaret Icra Dairesi - Icra Takibidir. 51.803.837,13 TL d . k y

Ve San. A © 2023/114965 osyaya tigin

AS. nonim ala(.:ak konulu icra

I Sirketi takibidir.
ihrager Aleyhine Acilims Davalar ve Yapilan Takipleri
Davaci Taraf Davali Taraf Mahl;a(r)n;l]l)osya Konusu Risk Tutary Gelinen Asama
Dava, davacilar
tarafindan kidem
tazminati, ihbar

1- Resul Aygtin tazminat1, fazla

A caligma, UBGT,
e SARA Ankara 38. Is 1-185.000,00 TL | hafta tatili, icret
3- Metin Aygiin - - 2-178.000,00 TL | ve yillik izin

Enerji Mahkemesi
4-Muhammet Kum | insaat Tic iscilik Alacag1 3-207.000,00 TL alacaklari
. ) Ve San ’ E. 2021/701- 4-152.000,00 TL | talepleriyle
5- Halit Aygiin AsS E. 2021/706 5-378.000,00 TL | ikame edilmistir.
6. Ali Sai $. 6- 142.000,00 TL | Icra dosyalarinda
- Ali Sait ..

Aggiin belirtilen t_utar
kadar teminat
mektubu ile tehiri
icra karar
alinmustir.

Dava Kayabasi-
Resadiye ETH hatt
isinin yapimi
sirasinda is kazas:
gegirmis olan
.. davact tarafindan
1- Sa-Ra Enerjt . maddi tazminat
Ingaat Tic. Ve San. Ankara 46. Is . L
Miimin AS. Mahkemesi E. I Kazg51 . talf::bl}ﬂe. .
Vilmaz 2. ENMON Enerji 2024/118 Nedex}lyle Maddi 1.100.000,00-TL edilmigtir.
AS. Tazminat Mahkemece
3- Axa Sigorta A.S. E:‘b:irlnknlskrilséﬁen
reddine karar
verilmis olup
verilen karar
temyiz
L incelemesindedir.
Dava, 1§
kazasindan
kaynakli
maddi
SA-RA Adana 6. Ts . e
Abdullah Enerji Mahkemesi B, | 1 Kazast tazminat
Kenetli Insaat Tic. 2022/428 Madd}-Manew 1.503.000,00 TL ?aleplerlyle
Ve San. Tazminat ikame
AS. edilmistir.
Bilirkisi
kusur
$ :\ul 2L urrm.:"
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dilekgesi
sunulmustu
r

Dokuzer
Elektrik. Sis.
Miih. San. ve
Tic. A.S.

SA-RA
Enerji

Ingaat Tic.

Ve San.
A.S.

Ankara 8. Asliye
Ticaret Mahkemesi
E. 2021/17

Alacak-
Tazminat

1.200.000,00 TL

Dava, Dokuzer
tarafindan,
Cezayir’deki trafo
merkezi ingaat
sozlegmesinin
feshedilmesi
iizerine hak edis ve
yoksun kalman
karlarinin tahsili
amaciyla agilmustir.
Davaya cevaplar
sunulmus ve
Dokuzer’ in isi
yarim birakmast
nedeniyle ugranan
zararm tazmini ile
Dokuzer adina
yapilan masraflarin
tahsili istemli karst
dava acilmstir.
Ankara 6. Asliye
Ticaret Mahkemesi
2017/ 482 E. Sayih
dosya bu dosya ile
birlesmistir.
Temyiz
asamasindadir.

' Dosyada teminat

mektubu
bulunmaktadir.

TEIAS

SA-RA
Enerji

Insaat Tic.

Ve San.
A.S.

Ankara 4. Asliye
Ticaret Mahkemesi
E. 2022/5

Alacak (Hizmet
Sézlesmesinden
Kaynaklanan)

1.850.000,00 TL

Davaci tarafindan
Orman Bolge
Midirliklerine
Gdenen
863.580,23 TL
tutarindaki orman
yol izin
bedellerinin
tahsili istemiyle
alacak davas1
acilmstir.
Yetkisizlik
nedeniyle
Ankara’ya
gdnderilmistir.
Dosyada teminat

‘mektubu

bulunmaktadir.

1- ESD Proje
San.ve Tic. A.S.
2- SURA Elektrik
AS.

SA-RA
Enerji

Insaat Tic.

Ve San.

AS.

Ankara 5. Asliye
Ticaret Mahkemesi
E. 2022/80

SA-RA ENER]

[:In-ﬁ" Mal

Alacak

[ iNS. TIC. VE S

400.000,00 USD

TEIAS nezdinde
dogmus ve dogacak
hak ve
alacaklarindan,
hirdavat ve izolator
is kalemlerinden
dogacak
hakkedislerinden
daval: firma lehine
tesis edilen temlik
islemlerinin ifytali,

2479 Ca




USD’ nin iadesi
talepli dosyadir.
(Ankara 12. Ticaret
‘ Mahkemesi
2023/327 davaci
oldugumuz dosya
| bu dosya ile
birlesti.
SARA Adana 3. Asliye Dava konusu yerin
Enerji Hulauk Mahkemesi kamula: t1r11m§sma
TCDD Ingaat Tic. E.2022/187 (E. | Kamulastirma 2.339.674,00 TL o
Ve San. 2018/512) fmnar geniigi. gt
istinaf edilmistir.
AS.
134.632,74 USD
para alacaginin TL
degerinin takip
talebinde
gosterilmemis
1- ESD Proje ]SE;?;;A Ankara 3. ' olmasi nedeniyle
San.ve Tic. A.S. : : [cra Hukuk {cra Takibinin Ankara 8. Genel
2- SURA Elekirik ir/lesasa;"lflc. Mahkemesi Iptali 134.632,74 USD | jora pairesi
AS. AS ’ E. 2024/393 2022/7860 E. sayili
o takibin iptali talebi
ile acilan takibin
iptaline iliskin
ikame edilmis
davadir.
SA-RA Fatura alacagina
Detay Enerji Ank 3.’ Qenel ; o iliskin takip itiraz
Elekiroteknik Ingaat Tic. fcra Dairesi - |Icra Takibidir. 486.800,00 Avro o
Ve San. 2023/273129 d
AS. urdurulmustur.
Alacagi
SA-RA konu alan
Midal Enerji . Ankara 4_. C_}enel ] o icra takibi
Kablo A.S Insaat Tic. fcra Dairesi - |Icra Takibidir. 1.659.280,00 TL olup borca
e Ve San. 2023/136712 itiraz ile
AS. takip
durmustur.
SA-RA Ankara 4. g
. Enerji Genel Tcra ; icaret Mghemiea:
Midal insaat Tic Dairesi 3 Icra . 82.974.498, 2021/577_ E s‘aylll
Kablo A.S. Ve San. 2023/13054 Takibidir. 21 TL dosyaya 111$km.
AS. 0 ala(_:a}( konulu icra
takibidir.
Alacagi
A-RA konu alan
. %nerji Ankara 3. ; icra takibi
Sirena insaat Tic Genel Icra Icra 74.384,61 olup borca
Marine A.S. e Dairesi - Takibidir. USD 0P D
Ve San. 2024/8220 itiraz ile
AS. takip
durmugtur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus digesbilgiter:
Yoktur.
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24.

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek hglka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki

fHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararasi menkul
Kiymet tanimlama numarasl) veya baskp benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve |
gruplarmna iliskin bilgi:

tabloda yer almaktadir:
Halka Arz
Edilecek Pay | Halka Arz
Nama / Sayisinin Edilecek Pay | Bir P'flym Halka Arz Halka Arz
o s Halka Arz Sayismin | Nominal | Toplam S : Sonras:
Grubu |Hamiline| Imtiyazlar | Pay Sayisi = . Halka A SA Oncesi
Oldus Oncesi C alka Arz Degeri (TL) Sermayeye Sermayeye
g Grubu Pay Sonras1 C (TL) Oram (%) Orani (%)
Sayisina Grubu Pay
Orani (%) Sayisina
| Orani (%)
C Nama Yoktur |11.125.000 20,60 17,08 i 11.125.000 11,12 10
|

Ortak satis1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
yer almaktadir:

ll T
Halka Arz
Edilecek Pay | Halka Arz
Sayisimn Edilecek Pay |Bir Paymn
Grub HN an.l? / Imtivazl Pay S Halka Arz Sayisinin | Nominal | Toplam Halka A
rubu (;llr(riu ine| Imtiyazlar ay Sayis1| 5o G C Halka Arz Degeri (TL) Halka Arz g a Arz
uga Grubu Pay Sonras1 C (TL) Oncesti Qlietl
Sayisina Grubu Pay Sermayeye Ser mayoeye
Oram (%) Sayisma Oram (%) | Oramt (%)
Orani (%)
i C Nama Yoktur |11.125.000 20,60 17,08 1 11.125.000 11,12 10 B

Ek satis yoluyla ihrag edilecek halka arz edilecek paylar bulunmamaktadir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirmi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakitir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

=




24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizlere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma |
prosediirii hakkinda bilgi:

Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarnca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakk: (SPKn md. 19 ve TTK md. 507. I1-19. 1 sayili Kar Pay1 Tebligi):

TTK nin 507. maddesi, SPKn’nmn 19. Maddesi ve II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
actk anonim ortakhklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
actk ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 aynilmadikea baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kér aktanilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve Sirket calisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payl ddenmedikce bu kigilere kardan pay
dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagig yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigilere
kérdan pay dagitilmasi igin esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin
smirt halka agik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist smir getirmeye
yetkilidir.

Ortakliklarm ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahma
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartryla esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

ihraccinin kdrindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu Kesin tarih(ler) ile 6deme
zamant: Halka acik ortakhiklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. fhrac edilecek
paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi
halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér pay1 alma hakki elde ederler. Yatinmecilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Kar payr hakkimin zamanasimina ugradifi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagy:
Zaman asimina ugrayan kér payi ve kar pay1 avanst bedelleri hakkinda 2308 sayil Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun'un zamanagimina iliskin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayih Karar ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitrlan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Kar payi hakkimn kullanimina iligkin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri

icin prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak \
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleru@
SA-RA ENERI IHS. TIG. VE S&:. A,

{Imit Mah. 2479 Cad. No:2/18 _
urumiar V.D. 788 005 1

o
¥/
{




Kar pay1 oran1 veya hesaplama yontemi, odemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadi@: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kér dagitim kararlarm]]
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kér pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde payi
sahiplerine kir pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarnin
hesaplanmasinda ve dagiiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi

dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak tizere, yOnetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakkl (TTK m. 461, kavith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
m. 18, I1-18. 1 sayih Kavith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarimin sermayeye oranina gore, yeni
cikarilan paylar1 alma hakkimn haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini smirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarmca, kayith sermaye sisteminde, cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri ddenmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi):
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevecut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona
eren Sirket’in mal varliginmn kullanilmasina iliskin baska bir hitkiim bulunmadig1 takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30. T TK m. 414, 415, 419, 425,
1527. 11-30. 1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Teblidi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasttasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant: tarthinden asgari ug
hafta once yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarim genel kurulda
kullanirlar. Kanuni istisnalar sakhidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve
olaganiistii toplanir. Olagan toplantt her faaliyet donemi sonundan itibaren i¢ ay iginde
yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yilhk
raporuna, karmn kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarimin  oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren v
gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere géaéﬁlhr, karar alinur. :

SA-RA ENERSI INS. Tig UE
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kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30.
Maddesi 2. Fikras1 uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine
iliskin listeyi, MKK’dan saglayf\cagl “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler. |

Ov Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433. 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pa&r sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy haﬁk1n1
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullamir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar iclerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim
kullanmas1 icin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin fizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlagtiriimamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamilir. Ancak,
intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde
tutarak hareket etmemis olmas1 dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur. TTK md. 433
uyarinca, oy hakkimmn kullanilmasina iliskin siirlamalart dolanmak veya herhangi bir
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin devri ya da pay
senctlerinin baskasma verilmesi gegersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, paym,
kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarmin ddenmesiyle dogar.
TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortag1 olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket yonetim kurulu ityeleriyle yonetimde gorevli
imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda
kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik
ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz.

Bilei Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, 11-14. 1 sayili Sermave
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhk
faaliyet raporu, denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1l
siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak zere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapiima
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimil, Sirket’in bagl sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan 6zenli ve
gergege uygun olmalidir.

iptal Davast Acma Hakki (TTK m. 445-451. SPKn m. 18/6. 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’'nun 18’inci maddesinin altinct fikrast ve 20’nci
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iligkin
esaslar cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin
hiikiimler cercevesinde yonetim kurulu tyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararlarin ilanindan itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas agabilirler. Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide yonetim kurulu liyeleri ve hazirladiklan raporlarla

smirl1 olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarinin gergegi diiriist b
sekilde yapsitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe 1 ¢, kurallarina uyg ara
an veya mevmat ST WO I = S
(3 :7 q. 1o )
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diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak tlizere kar pay1 avaqsmm kararlagtirildif1 veya 6dendigi hesap donemi igi?de pay
iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varlig1 halinde, pay sahipleti ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrmin usuliine gore
yapilmadigini, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarm, genel kurul
kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykir olan genel kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemler1
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glini icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu Uzerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmn itibari degeri toplamt en az bir milyon Tiirk Lirast
olan pay sahipleri t¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemesinden 6zel denetci atanmasni isteyebilir. Haklt sebeplerin varhgnda, sermayenin
en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine Kkarar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikce
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel
kurulun onay1yla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakkl (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetci, 6zel denetci, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagl Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagli bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varhigmm belirtir sekilde goris bildirmisse, bagh Sirket’in her pay sahibi, bu konunun
acikliga kavusturulmasi amactyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha &nce kullamlmugsa, belirli olaylarn ozel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istem1
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeKi asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 439
uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tir

Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ti
mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir. Dilekge sahi leriaitctirnentarn- vy
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Sirket organlarmin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini
zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar hélinde 6zel denetgi atanur.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayilh Onemli Nitelikteki islemler ve
Avyrilma Hakki Tebligi):
|

SPKn. Md. 24 uyarmca‘, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma katiip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarim sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigm niteligine
gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigt
tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir.
Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu
paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara
onerilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede
belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmil uygulanir.
Kurul ayrilma hakkmin kullanmlmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore
farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimin dogmadigi haller ile bu hakkin
kullamimina ve paylari borsada iglem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan II- 23. 3 say1l1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. flgili Teblig uyarmnca Gnemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhigi halinde
paylarimi Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27. I1-27. 3 savili_Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklari Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
{izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmmn Sirket’in oy haklarinin
%98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay almmas1 durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin imtiyazli olup
olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢tkarma hakki,
diger ortaklar agisindan da paylarin hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal
vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka acik sirketten
¢ikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma
yﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁ' dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarimn iptalini ve bunlar karsiig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlhkta kalan pay sahipleri
ise sahip olduklar paylarin Kurul’un diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel iizerinden
oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla
birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket’in 27.09.2024 tarih ve 2024/18 sayili yonetim kurulu karar cercevesinde; \
1. Sirket’in 100.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, 500.000.000 TLj_l_iM_
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2. Sermaye artirrmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 11.125.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 11.125.000 adet nama yazili C grubu payin
halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikariimasina, |

3. Sermaye alltmml kapsaminda ihrag edilen toplamda 11.125.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 11.125.000 adet nama ya21‘11 C grubu paya
iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri arasmda yer alan (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”)
Sadi Tiirk’{in sahip oldugu 8.900.000 TL nominal degerli 8.900.000 adet nama yazili
C grubu pay ve Hilkat Mor’un sahip oldugu 2.225.000 TL nominal degerli olmak
iizere 2.225.000 adet nama yazili C grubu payn halka arz edilmesine iliskin
taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirli islemin gergeklestirilmesine,

5.  Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 22.250.000 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 22.250.000 adet nama
yazil1 C grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasast
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda
halka arz edilmesine,

6.  Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢tkarilan paylarin
tamamnin halka arz kapsaminda satilamamast durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda aliacak yeni bir yonetim kurulu karari ile
iptal edilmesine,

7. Bu kararin ve Ek-2de yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci
maddesi uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu'nun Ankara Ticaret Sicil
Miidiirliigii'nde tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda
duyurulmasi da dahil olmak iizere gerekli tim islemlerin yapilmasina,

8.  Sermaye artirim ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarimi yansitacak sekilde tadil edilmesi
amactyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun
gorily alinmasini miiteakip esas sozlesmesinin tadili icin gerekli tescil ve ilan
islemlerinin gerceklestirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar igin Tera Yatirrm Menkul Degerler A.$.’nin (“Tera
Yatirim”) Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Tera Yatinm ve
sozlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi/Sahipleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina,

10. Tera Yatimm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin
halka arz fiyat: olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sabipleri Satis
Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

11. Fiyatistikrarma iliskin islemlerin gerceklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka
Arz Eden Pay Sahibi ile Tera Yatirim arasinda Fiyat Istikrarini Saglayici Islemler
Sozlesmesi'nin imzalanmasma ve bu sozlesme hiikiimleri cercevesinde, Pay
Tebligi'nin 11. maddesi kapsaminda Tera Yatirim tarafindan fiyat istikrart
islemlerinin gerceklestirilmesine,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmast i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanhgi, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili
Miidiirliikleri de dahil olmak iizere ve bunlarla smirli olmamak tzere tim resmi
kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve
bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve |
belge de dahil olmak tizere, s0z konusu bilgi ve ] g-:_‘.tler}p akibine ve tekeMmUIE e
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Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim islemler1
yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir
rakamsatl sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil eMe¥e Sirketimiz imza
sirkiilerinde yetkili kigilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oyb%rligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliini saglayan paylarin veya oy haklarinmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarmn veya oy haklarmin iktisabmm kamuya aciklandigi
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak {izere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortakligin oy haklarmin Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan
azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmnimn iptalini ve bunlar karsilig
¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli,
SPKn’nun 24. maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢tkarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire icinde, paylarmin adil bir bedel kargiliginda satin almmasim oy haklarmin
Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden
ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208. maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarmi halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iligkin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi fizerine, Kurul tarafindan
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka agtk
anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un &nemli
nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tﬁﬁﬁ%ﬁﬁiﬁmm argei ], as.
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24.9. Cari y1l ve bir énceki yilda ihra¢ginin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda blilgi: ’

Y oktur. | |
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin
borsada islem gorebilmesi igin Borsa istanbul’un uygun goriisiiniin alinmast gerekmektedir.
Borsa istanbul’un paylarin halka arzi sonrast iglem gortp goremeyecegine dair gortslerine
isbu izahname nin I no’lu boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 karart) sayili Iike
Karar uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarithten
itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimcet hesaplarma virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Paylar halka arz
edilen ortakliFin mevcut ortaklarinin sahip olduklar paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve
borsada satist da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle 100.000.000 TL’den
111.125.000 TL’ye cikariimasi neticesinde ihrag edilecek olan 11.125.000 TL nominal
degerli 11.125.000 adet nama yazili C grubu payn, Sadi Tirk’in sahip oldugu 8.900.000
TL nominal degerli 8.900.000 adet nama yazili C grubu pay ve Hilkat Mor’un sahip oldugu
2.225.000 TL nominal degerli olmak iizere 2.225.000 adet nama yazili C grubu payn halka
arz1 gerceklestirilecektir. Sermaye artigt ve ortak satist sonucu ¢ikarilacak paylarn mevcut
sermayeye orant %22,25 olup sermaye artist sonucunda sermayeye orant %20,02 olacaktir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirtmi ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir
durumun gerceklesmesi halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karar ile belirlenecek olup, Kurul
onayni takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

75.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arz1 igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktur. Bu siirenin kesin
baslangig ve bitis tarihleri Kurul ve BIAS’In uygun goriigleri sonrasinda KAP’ta ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yili
icerisinde yapilmasi planlanmaktadr. SA-RE ENERSE ENS. TIG. VE 84K s
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a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satig, Tera Yatlrlm.liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep
Toplama” ve “En Iyi Gayret” aracihi yontemiyle gergeklestitilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 (ii¢) is gini olacaktir. Satisa sunulan paylara talep
toplamalsiiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep
toplamaya devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmast, bu taleplerin
mutlaka karsilanacag anlamina gelmemektedir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, “Yurt Ici Bireysel
Yatinmcilar?, “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatimmci Grubu”, “Yurt Igi Kurumsal
Yatirmetlar” ve “Yurt Dist Kurumsal Yatirmcilar”dir.

Basvuru Sekli:

Halka arza yz_1t1r1mcﬂar1n; Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu, Yurt i¢i Kurumsal Yatinmer ve Yurt Digt Kurumsal Yatirnmetlar tahsisat gruplarindan
sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Sirket paylarmmn halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki gekilde
gruplandirlmstir:

a) Yurt ici Bireysel Yatinmcilar: Azami **** adet lot basvuru yapmalar sartiyla; Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler disinda kalan gercek
kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yih iginde Tiirkiye’de devamlt olarak 6 aydan
fazla oturanlar, Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar
tanimlan disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gergek ve tiizel kigilerdir.
(Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.) SPK’'nin 19.09.2024 tarih ve
1508 sayih Ilke Karar1 uyarinca isbu fzahnamenin 25.1.14 numarah bslimiinde yer alan
halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri
ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer Grubu diginda kalan
diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimcilar igin
azami pay basvuru miktar1 *** adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatimmcilar en fazla *** adet talepte bulunabileceklerdir.

b) Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu: Asgari *** adet lot bagvuru yapmalari
sartryla; Kuzey Kibrs Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt disinda isci, serbest meslek
ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler,
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 da kapsamak iizere asagida tammlanan Yurt f¢i Kurumsal Yatirimcilar
tanimlart disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir (Anonim ve
limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir). Bu kategorideki yatimeilar igin asgari
pay bagvuru miktar1 *** adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatiimeilar en az *** adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve
1508 sayil ilke Karar1 uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel
bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan
ve sthri husimlari, Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubu diginda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

¢) Yurt Ici Kurumsal Yatirnmcilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci kurumlar,
bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglar, emeklilik yatirim
fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, emekli \
ve vardmm sandiklar, 17.07.1964 tarihli 06 savili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
yardm sandilan 17.07.1964 tarniiy AN HE e SREHS -
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Sigortas1 Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu
kurum ve kuruluglar,, TCMB, nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca
ﬂ(abul edilebilecek diger kuruluslar. Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508
sayili karart) Ilke Karari uyarinca, PYS$’ler, aract kurumlar ve yatimm ve kalkinma
lbamkalarl tarafindan bireysel portfoy ydneticiligi ﬁézlesmesi imzalamis oldugu
miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girigim sermayesi
yatirim fonlari, iinvamnda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar ve III-
39.1 sayih Yatiim Kuruluslarmin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md.
31/1-d bendi kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler yurt ici kurumsal yatirimei
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar: Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanmimlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim girketleri, kolektif yatirrm kuruluglari, emeklilik yatinm fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt
disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar ve vakiflar ile Diinya Bankasi,
Uluslararas: Para Fonu ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi
kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BiST’te islem gorecek sekilde halka arz
edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylari Tirkiye’de satin
alacaklardir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 Ilke Karari uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda
borsada satig yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda
borsa disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi durumunda;

a) Yurt i¢i bireysel yatirimct grubundaki yatirimclara, Teblig 'in 20 ’nci maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapiacaktir.

b) lzahnamede tammlanmast sartwyla, kurumsal yatirimci grubu disinda kalan yiiksek
talepte bulunacak yatirimei grubu i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10 una kadar
tahsisat yapilabilir. Bu grup icin, Teblig’in 20 nci maddesinin ikinci ve di¢tincii fikralar
kapsaminda esit dagitum veya oransal dagitim yontemi kullanlabilir. Teblig’in 20’nci
maddesinin ticiincii fikrast uyarmnca oransal dagitim yonteminin  kullaniimast
durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120’si oramnda
BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatirumci
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin
dortte birini gecemeyecektir.

¢) Yurt ici kurumsal yatirimci grubunda yapiacak dagiimda; yeterli talep olmast halinde,
tahsis edilen pay tutarimn en az %650 sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarmma dagitimast ve her bir
kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarimin %1 ’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin
(PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu strlama %3
olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklart tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarimin %2 ’sini gecemez.

¢) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan
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gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatrim fonlari, iinvaninda serbest

ve/veya dzel ibaresi yer alan yatirim fonlart ve I11-39.1 sayilr Yatrim Kuruluslarimn
| Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig adde 31/1-d bendi kapsamindaki

kuruluslarmn  ilettigi  talepler  kurumsal  yatirimcl grubu  kapsaminda
| degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili bolimiinde halka arzda igsel bi)giye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alan kigiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sithri hisimlari, yurt igi
bireysel yatwimct grubu disinda kalan diger highir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasast Araglarmin Satisi Tebligi’nin 18 'inci maddesinin besinci fikrast
kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirimet grubuna tahsis edilen tutart
karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranmindan diger
gruplara kaydirma yapilamayacaktr. Yeterli talep gelmeyen yatwrimct grubu olmast
durumunda ise kalan kisum serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

1) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasast Araglarinin Satist Tebligi ekinde yer
alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla
diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit
diizenlemelerindeki elektronik ortamda alman emirlere iliskin yiikiimliiliiklere uyulur.

g) Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satist Tebligi 23 iincii maddesinin birinci fikrast uyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve amlan fikradaki bilgilere
ek olarak talep numarasim, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir
sekilde ¢egidini ve verilen teminat tutari ile tiiriinii de igerecek sekilde hazirlanacaktir.

h) Yurt disi yatirumer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapimasi
halinde, (yurt iginde mukim gercek veya tiizel kigilerin, yurt diginda sahip olduklar1 fon
veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmast gibi) ihragt ve halka arza aracilik eden
yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur.
Ihracet ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan
hiikme uyum saglayacagina ve yurt disi yatirimedar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimeilarin kendi portfoyleri igin aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkmma bankalar ile
portfoy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirmci grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
Araclariin Satigi Teblig 18’inci maddesinin figiincii fikras1 uyarinca miisterinin ilgili
yatirimel grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.
4. Dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylart halka arz edilen ortakligin
mevcut ortaklarinin sahip olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kistm hari¢) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satisi da
kapsayacak sekilde uygulanur.
5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi
ve 20/412 sayih ilke Karar hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak
yapilmamasindan fhracc1 ve/veya Halka Arz Eden ile yetkili kurulus ya da varsa
Konsorsiyum Lideri ve eg liderleri, kusurlarna ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.. S
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Talep toplama ve dagitim SPK'nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih Ilke Karari’na aykirt
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Sirket paylarmim halka arzina katilmak isteyen Yt i¢i Bireysel Yatinmcilar, Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimct Grubuwnun halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu
izahnamenin 25.1.3.2. (c) bolimiinde belirtilen| basvuru yerlerindeki Konsorsiyum
Uyeleri’'nin merkez, sube ve acentelerine basvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir. Yatimeilar talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatimi
belirteceklerdir.

yatirnmeilarin miktarsal talepleri dikkate almacak, tutarsal talepler ise kabul
edilmeyecektir.

Arac1 kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik onlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir. Internet subesi, telefon bankaciligt
subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt Ici Bireysel
Yatimmeilarin, internet subesi, telefon bankaciligt subesi veya ATM’de islem yapmaya
yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarnin olmast, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalans olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarmin olmast)
gerekmektedir.

Yatirmmetlar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarim belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasasi araglarimin kendileri adina agilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Her bir yatinmcinn tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi
esastir.

Talepte bulunacak yatirrmeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siirticl belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kay1t belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Tlke Karar1 uyarinca, Yurt
f¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50 sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirrm fonlarina dagitilmas1 ve her bir kurumsal
yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarinin, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin
%1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy ydnetim sirketinin kurucusu
ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan sdz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir.
Portfoy yonetim sirketileri veya portfoy yonetim sirketlerinin yOnetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iligkide bulundukiar tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmast halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’m toplam tutarinin %2’sini gecemez. Portfoy
yonetim sirketlerinde bahsi gegen kisitlama kapsaminda Tera Yatirim, portfoy yOnetim
sirketlerinin yneticisi olduklar fonlarn belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATMler vasitast ile talepte bulunacak
yatirtmetlarin, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif
bankacihik taahhiitnamesi imzalanmis olmalari ve/veya ATM’de kullamilan manyetik {
kartlafuin olmasi) sart1 aranacaktir. . .
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Halka arzda talepte bulunacak yatinmecilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacakftir:

| “yurt ici Bireysel Yatirimeilar” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirum Grubu” talep
formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim belirtmeleri  gerekmektedir. Talep

| miktarinin 1 (bir) adet ve katlar seklinde olinas1 sarttir. Her bir yatirimel icin talep
edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktart ile siurhidir. Yurt Ici
Bireysel Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt
sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktart 1 lot olacaktir. Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar
olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep
edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, Tera Yatirum’in belirtecegi halka
arz hesabina nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

“Yurt Ici Bireysel Yatirimc1” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu” bagvurular,
I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna
gore icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanct uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarm
T.C. kimlik numarasini igermeyen kayutlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayntlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nibai talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin
25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil
edilmeme durumu saklidir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmeilar” ve “yyurt Digt Kurumsal Yatirimeilar” talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarin belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmin 1 (bir)
adet ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Her bir yatirimer icin talep edilebilecek azami pay
miktari, halka arz edilen toplam pay miktari ile stnirhidir. Yatirimelar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep
miktar1 1 lot olacaktir.

“yurt Ici Bireysel Yatmmcilar” ve “Yiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu” tarafindan
iletilen talepler miikerrer taramadan gecirilerek ve en yiiksek miktarl1 talepleri disindaki
diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. “Yurt fci Bireysel Yatinmcilar”
grubundaki bir yatirnmcinin en yiitksek miktarli talebini birden fazla konsorsiyum ilyesinden
iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman onceligi kuralina gore
belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, Sermaye
Piyasast Araglarinin Satist Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gbre igermesi gereken
asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimetlarn T.C. kimlik numarasini
icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal
edilen kayitlar, talep listelerinden cikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir. Talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra, her bir tahsisat grubuna dagitim agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1
ayr olacak sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu igerisinde “esit dagitim yontemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt Ici Bireysel
Yatirimeilar icerisinde yer alan yatirimeilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal
edilerek dagitima dahll' edilmeyecektir. Sﬁ‘ﬁﬁ EEEEEE E%@ T VESALLS
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Yurt ici Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numarasi veya vergi numarasi kullanilarak yatmmei bazinda teklestirme esasina gore
| ayn1 ve/veya farkli arac1 kurumlardan iletilec? ancak aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi |
numarasinda sahip olan yatirimer emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir.
Ayni T.C. kimlik numarast veya vergl nul?arasma sahip miikerrer girilen diger emirler |
dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas1 halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirimel sayisina boliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimel sayisina boliinerek aym sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi aracglarinin tamami
dagitiincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt smir koyan yatrimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun listeden cikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Tera Yatirim
ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu Dagitim: Oransal Dagitim Y 6ntemine gore
yaptlacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimerya birer
adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinm, kalan talep miktarina
boliinmesiyle “arzm talebi kargilama orant” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama
orant her bir yatirimeiya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile garpilacak
ve paylar dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarn dahil edildikleri
tahsisat grubu icinde kabul edilmis tim talepleri igin oransal dagitim yontemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi
yapilmayacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordigi sekilde dagitilacaktir. SPK’nin i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karart) sayili Iike Karar1 geregi Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatimmme: Grubu Yatirmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktar, Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirime1 Grubu’a tahsis edilen pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya
verilecek pay miktarina Tera Yatirim ile Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
Tera Yatinm ve Halka Arz Edenler Yurt f¢i Kurumsal Yatirmmeilar kategorisindeki
yatirimeinin talebini kargilama hususunda serbest olacaktir. Ancak, SPK’nin i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 say1lt karari) sayili llke Karar geregi, Yurt Ici Kurumsal Yatirimei
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmast halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatrim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarm toplam tutarmin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan
6z konusu simrlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak
iligkide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmas1 halinde, halka arz tutannin %2510l
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Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirnmciya
verilecek pay miktarma Tera Yatim ve Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.
Tera Yatimm ve Halka Arz Edenler Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki
yatirimeinin talebini kargilama hususunda serbest olacaktir. |

Ote yandan, dagiimda SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karar) ilke |
Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tam yatirimci gruplarina dagitim
yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢tkan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar agismdan
gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarm bu alt smirin altinda kalmasi hélinde yatirimei
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Tiim yatrmec gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimeilar agisidan gézden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt stirin altinda
kalmast halinde yatirmer istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimet gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasmndan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini takip eden ilk i giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayr1 kesinlestirerek Halka Arz Edenlere
verecektir. Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en gec¢ kendisine teslim edilen gin
icerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu icin ayn ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e
verecektir. Halka Arz Edenler dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen is glini
icerisinde onaylayacak ve onayladigmm Tera Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar

Yurt ici Bireysel Yatmmeilar'm, igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt Ici Bireysel Yatirmetlar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut
olan ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha once kredili islem veya agiga satig gibi islemler
de dahil olmak iizere farkl bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir
bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagin1 teminat gostermek suretiyle
de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri sadece “nakden ddeme” veya sadece
“plokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt ici Bireysel Yatirimeilar, 1,00
TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatmin talep edilen
pay adedi ile carptmi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki ddeme segeneklerinden bir veya
birden fazlasint secerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatimecilar igin “Talep
Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat1 garpimi sonucu ortaya ¢ikacak
tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt igi Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir. .. - [P
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Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar Talep Bedeli karsiligin
dévizler, teminat oranlar1 ve teminafa alista ve boz

gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/llgili kzymet icin tabloda belirtilen teminat katsayist

da teminata alinacak kiymetler ve/veya
durmada uygulanacak fiyatlar asagida |

Teminata
Kiymet /Déviz

Alinacak

Teminat

Katsayist

Teminata Ahmda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda Uygulanacak
Fiyat

Para Piyasast Fonu

97%

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu  tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan aciklanan alig fiyati

Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

97%

Fonun o gin i¢in fon
kurucusu  tarafindan
aciklanan alis fiyati

Fonun o gin ig¢in fon kurucusu
tarafindan aciklanan alig fiyatt

Kamu Borglanma Araclar
Fonu

Ozel Scktdr Borglanma Araglar
Fonu

90%

90%

Fonun o giin igin fon
kurucusu  tarafindan
agiklanan alis fiyats

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu  tarafindan
actklanan alig fiyat:

Fonun o gin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu

| tarafindan agiklanan alis fiyat:

TL DIBS

95%

Tera Yatinm ¢ahigtigt
bankanmn ilgili giinde
itk acikladig1 gosterge
alig fiyats

DIiBS’lerde Tera Yatrim’in ¢alistigi
bankanun ilgili giindeki islem amndaki
cari alis fiyat1

Eurobond (Hazine
Miistesarhgi'nimn Ihrag Ettigi)

95%

Bloomberg elektronik
alim satim ekraninda
her bir konsorsiyum
iyesi, bankanin
gordiigii en az ii¢ islem
yapilabilir fiyat
saglayicisinin ortalama
fiyat1 dikkate
alinacaktir.

Bloomberg elektronik alim satim
ekraninda fiyat saglayicilarm verdigi
islem yapilabilir cari piyasa fiyatt
kullanilacaktir.

|
Ozel Sektdr Borglanma Araglari
(Her Araci Kurum sadece ihracina
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da
islem goren OSBA'lar1 teminata
konu edebilir.)

85%

Ozel Sektor Borglanma
Araglarinda Borsa
Istanbul ~ Bor¢lanma
Araglari Piyasas1 Kesin
Alim Satim Pazari'nda
olusan son 1§ glni
agirhikli ortalama fiyati

Ozel Sektér Borclanma Araglarinda
Borsa Istanbul Borglanma Araglar
Piyasasi Kesin Ahm Satim Pazari'nda
olusan o giinkii ortalama fiyat/islem
gegmemigse son i§ gini agirhikli
ortalama fiyati

Kira Sertifikas1

85%

Kira Sertifikalarinda,
Borsa istanbul
Borglanma
Piyasast Kesin Alim
Satim Pazari'nda
olugan son is glni
agirhikli ortalama fiyati

Araglan |

Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul
Borglanma Araglan Piyasasi Kesin
Alim Satim Pazari'nda olusan o giinkii
ortalama fiyat/ iglem gegmemisse son
is giinii agirlikli ortalama fiyati

Hisse Senedi Fonu

90%

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu  tarafindan
acgiklanan alig fivat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyatt

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan

90%

Fonun o giin igin fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fivati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Degisken fon

90%

Fonun o giin igin fon
kurucusu  tarafindan

| agiklanan alig fiyat:

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati
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| BIST Pay Piyasasi’nda | . , N
Pay (Bist 30°da yer alan paylar) 90% olusan ysor? isglinii B.I ST Pay Piyasas’nda olusan cari
. apirhikli ortalama fiyati piyasa fiyat

| TCMB tarafindan |
aciklanan  bir  gin
l oncesinin  alig  kuru
90% (Kiisurath doviz
tutarlart bir ve katlan
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Her bir konsorsiyum ityesinin ¢ahstig1
bankanm cari kuru

Daéviz (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

'Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma

0

Hesab1 Blokesi - TL 100% |- )
Doviz cinsinden vadeli mevduatlarin
TL’ye doniistiiriilmesinde, tahsilatin
TCMB tarafindan | yapildigt andaki Tera Yatuim’in
aciklanan  bir  giin | calistig bankanin soz konusu doviz
Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma oncesinin  alig  kuru | alis kuru (Kiisuratli ddviz tutarlan bir
Hesab: Blokesi (ABD Dolari, 90% (Kiisurath doviz | ve katlar seklinde yukari
Avro, Sterlin) tutarlar1 bir ve katlar | yuvarlanacakiir.) Mevduatin
seklinde yukari | bozulmasi sirasinda yatirimeinin tlim
yuvarlanacaktir.) mevduati  bozulmayacak, sadece
blokaja abman tutar kadar kisim
bozulacakiir. |

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1
ve birim tutarlar1 dikkate aliarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin
altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir
adet olusmayacak sekilde asagl/yukart yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Ici Bireysel
Yatinnmcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paym bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alman
kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki bloke aymi giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agikland181 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paym bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in oncelikle talebi giren yatirimeinin vadesiz
hesabi kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde
tamamlanamamas1 durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden
fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar teminatlarimin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracillk eden bankalar birbirlerinden farkh
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir [letimine Aracilik Eden
Kuruluglarin teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmast sonucunda almaya hak kazamlan paylarmn bedelipin
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ici Bireysel Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri
icin teminata alman kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum
lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve deaten
5denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili'ya da
sozlii ihbar veya ihtara gerek plmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum
tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir.
Bu kapsamda talepte bulunan yatmmcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmig
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimna iliskin diizenlemeleri
ve Kurul Karar Organ’mn i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlart ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nm anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslar1 gergevesinde kredili bagvurularini kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullanilmis sayilacak ve ilgili tarihten
baslamak iizere kredi faizi hesaplamasi s0z konusu olacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcl Grubu v

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedeline
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30
endeksinde yer alan paylar teminat gosterebilir. Odeme segenekleri sadece “nakden ddeme”
veya sadece “blokaj ydntemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimetr Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatimn talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini
tamami kadar nakit ve/veya %120’i oraninda BiST-30 endeksinde yer alan pay teminati
gostererek ddeyebilir.

Nakden Odem

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatuimct Grubu talep ettikleri pay adedine iligkin talep
bedellerini nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu talep bedeli karsihiginda talep bedelinin
9,120’si oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimci Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandi81 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alian BIST-
30 endeksinde yer alan pay teminatlar1 tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1

hak ettikleri paym bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumda, bedgli




odenmeyen kismin tahsil edilebilmesi  icin teminata alnan kiymetler
bozdurulacaktir.

Yiksek Talepte Bulunackk Yatirimer Grubu’in teminatlarinin nakde dt')nﬁsﬁm\'h ile ilgili
riskler talebi giren aract kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin ‘bedelinin
teminatini teskil etmek iizere, SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karart)
sayil Ilke Kararma uygun kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimer  Grubu, talep formunu imzaladiklart  anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri  i¢in teminata alman kiymetler iizerinde, hesabmn bulundugu
Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamanmnda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kirymetler, higbir
yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin,
araci kurum tarafindan re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan arac kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagimi gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri
ve Kurul Karar Organt’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) say1l1 ilke kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirrmcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve dzkaynak esaslart gergevesinde kredili bagvurularin1 kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildig1 giinden itibaren kullanilmis sayilacak ve ilgili taribten
baglamak iizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Tera Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt
f¢i Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece Tera Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar'n Isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera
Yatinm’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmetlar, pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt i¢i
Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben Odeyeceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirmmeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarmin nihai halka arz satis fiyati
ile carptlmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig giinii takip eden
is giinii saat 12:00’a kadar ddeyeceklerdir. Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar’in talep aninda
veya bu sekilde sonradan yapacaklart 6demeler nakden ve Konsorsiyum Lideri’nin
bildirecegi halka arza 6zel hesabina yapilacaktir. Yurt Ici Kurumsal Yatinmecilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini ddemekten
imtina edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a aittir.

Tera Yatirim ve Halka Arz Edenler talepte bulunan Yurt fci Kurumsal Yatinmeilar’m
taleplerini kargilamakta serbest olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmmcilar kategorisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 Tarihli ve 3/96 s.k.) ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar)

say1l1 flke Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate ahnac.akir"”'j’T&m
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SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karar1)ilke Karar1 uyarinca, Yurt Ici
Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamas: halinde, tahsis
edilen pay tutariin en az %350 sinin yatirtm fonlarmna, emeklilik yatirmm fonﬂarlna ve/veya
otomatik katilim sisﬁami emeklilik yatirm fonlarina dagitilmasi ve her 'bir kurumsal
yatirimet bazinda dag}tllacak pay tutarmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1’ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu smirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy
yonetim girketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin ydnetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve
hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarimn %2’sini gegemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar

Yurt Dist Kurumsal yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt
Dist Kurumsal Yatirimerlarm talepleri sadece Tera Yatinm tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’m isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu doldurmalart
gerekmektedir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar, pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt
Dist Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Dist
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarimin nihai halka arz satis fiyati
ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin aciklandig1 giinii takip eden
is giinii saat 12:00’a kadar odeyeceklerdir. Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini ddemekten
imtina edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatinm’a aittir.

Tera Yatiim ile Halka Arz Edenler talepte bulunan Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’in
taleplerini kabul edip etmemekite serbest olacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayil [lke Kararlarina uygun talep sahiplerinin
talepleri dikkate alinacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan konsorsiyum
iiyeleri tarafindan, en ge¢ dagitim listesinin bildirildigi giini takip eden 2. (ikinci) 1§ giinit
saat 12.00’ye kadar Tera Yatim Menkul Degerler A.S.’ye ait TR32 0004 6007 8688 8000
1957 80 hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arza katilan yatinmcilarin odeyecekleri pay bedelleri halka arza aracihik eden
Konsorsiyum Lideri Tera Yatirim tarafindan tahsil edilince ihragg1 Sirket ve halka arz eden
ortaklar adma acilmis olan asagida bilgileri yer alan banka hesaplarina aktarilacaktir.

Hesap Sahibi SA-RA Enerji Insaat Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi —‘
Banka GARANTI BANKASI
Sube ANKARA TiCARI SUBESI

| IBAN | TR410006200017000006289971

| Hesap Sahifi | Sadi TURK o uER1 NS, TIC. YESAK.AS. —
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| Banka [ YAPI KREDI BANKASI

Sube ANKARA OZEL BANKACILIK MERKEZI
IBAN $ TR150006701000000023729326 | |
| |
[ Hesap Sahibi [ Hilkat MOR ]
[ Banka DENIZBANK
Sube BASKENT | OZEL YATIRIM MERKEZI 4
IBAN TR100013400000606090000088 j

c¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzma Yurt Ici Bireysel Yatirmmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirrmer Grubu kategorilerinden katilmak isteyen yatimeilar, agagidaki Konsorsiyum
Uyesi tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emuir iletimine aract
olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler. Yatinmcilarin asagida
listesi verilen Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan
talepte bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklan aract kurumda bir hesap agmalan sart1

dncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu
kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarm,
ATM, internet veya telefon bankacihigi subelerine, taleplerini iletmek icin bagvurabilirler.
internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasttasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilarin, internet subesi, telefon bankaciligs subesi
veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarmimn
olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalam1g olmalari ve/veya ATM’de kullanilan
manyetik kartlarmnin olmasi) gerekmektedir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aym1 zamanda
Konsorsiyum Uyesidir) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirmetlann talepleri sadece Tera
Yatirim tarafindan toplanacakir.

KONSORSIYUM LiDERI:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Bityiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Saryer-Istanbul

Tel: 0212 365 10 00

Faks: 0212 290 69 95

Antalya, Akasya, Ankara, Bodrum ve Kadikoy Irtibat Biirolar1 ve www.terayatirim.com.tr
internet adresi

KONSORSIYUM UYELERI:

Daha sonra belirlenecektir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edcegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

N 2118 e
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Bwuru Yeri ‘ Teminata Alinacak Kiymet

L | - |

a. Paylarin djagmm zamani ve yeri: |

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin sz konusu paylari; sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylar, kaydi sistem esaslari cergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 3 (ii¢) is giinil igerisinde ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Tera Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’nde yer alan ve
agagida yazih nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

Halka arzin baslangicindan énce veya talep toplama siiresi icinde asagidaki durumlann
ortaya gikmasi durumunda Tera Yatirim’in Halk Arz Edenler’e yazili bildirimde bulunmak
suretiyle halka arz1 erteleme ve/veya iptal etme hakki vardir.

- Yasama, yiiritme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sozlesmeden kaynaklanan ylikiimliiliiklerin
Sirket ve Tera Yatrim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli
dlciide giiglestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi,

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savas hali, yangin, deprem, salgin,
ayaklanma, teror eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket ve
Tera Yatitm’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda
olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibartyla halka
arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin ongoriilmes,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gdsterdigi sektoril ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisin1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya gikmast,

- Sirket’in yonetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarn pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine, halka
arz1 onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve
icra takibi agilmasi.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan jade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak
kesinlesmesini ve konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is gini
icerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu izahnamenin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden odeyen Yurt I¢i

Bireysel Yatirimeilara ve Yiiksek Talepte Bulunaqqk Yatirimcet G}Ubu’na jade edilec ekti.r ve |
faymst "k si yontemiyle basvuraggunEHBEILANS. 6. Kndfitérindei=biotay B
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izahname'nin “Halka arz bagvuru siireci” baglikh 25.1.3.2. numarali bolimiiniin “b) Pay

bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi” baglikli kisminda anlatildig1 sekilde
kaldmlac:Tktlr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep mik'tarlnln 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar seklinde olmasi sarttur.1 Talep edilebilecek azami
pay adedi soz konusu yatirmmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin
dortte birini gegmeyecektir. Yatiurimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

Kurumsal yatrimei taniminda bulunmayan yatirnmeilardan, *** adet ve altinda basvuru
yapan Yurtigi Bireysel Yatirmmeilar ve *** adet ve iizerinde bagvuru yapan Yiksek Talepte
Bulunacak Yatirmct Grubu olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar yatirimer bazindan en az 1 adet ve en fazla *** adet talepte bulunmus, Yiksek
Talepte Bulunacak Yatirmer Grubu yatirimci bazinda en az *** adet talepte bulunmus
olabilecektir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karart) sayili Ilke Karar1 uyarinca
yatirimel bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gegemeyecektir. Tum yatirrmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin bir alt smur belirleyebilirler. fzahname’nin 25.2.3.f maddesi
kapsammda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir.

25.1.7. Yatirnmcilarm satin alma taleplerinden vazgecme haklarna iliskin bilgi:

fzahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 24’iincil ve SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca,
{zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan énce veya satg siiresi icinde
yatirimeilarin yatirrm Kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast
halinde durum ihracg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giini iginde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirmetilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatimecilar, talep toplama stirest
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimini takip eden 3 (li¢) iy giini icerisinde kayden
yatirmeilarin hesaplarina transfer edilecektir.

Kurul Karar Organ’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karart) sayili ilke
Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatimmeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihE:n

na

itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplar
. virmamayamaz veya borsada 6zel §ﬁ1%é]%%yégﬁﬁgtm% % igls.mi{lfgi A s o
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25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag1 hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclar1, Kurul’un sermaye piyasasi araclarinin satigma iligkin diizenlemelerinde
yer aln esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gijnii takip eden 2 (ik1) 1s glnl
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmca
kamuya duyurulur. |

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 27.09.2024 tarih ve 2024/18 sayih Yonetim Kurulu karart cercevesinde,
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar: tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adu, iy adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragcgt ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur. Tasarruf sahiplerine satig duyurusu, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.sara.com.tr), KAP ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Tera Yatirim’mn
internet sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp
nemalandiriimayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldip1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadur:

Kisi Kurum 0
Rahmi Mertay Tiirk Sirket
 Sadi Tiirk Sirket
Zeynep Miray Tiirk Kocabag Sirket
 Sinem Mor Kurumsak Sirket
Giines Melek Tiirk Sirket
| Hilkat Mor Sirket
Serter Demir Sirket
' Mehmet Akif Giildal Sirket
 Eda Agkar Sirket |
| Onur Keles Sirket
Ekrem Geng Sirket
Ceyhun GoOnen Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Mahmut Kahya Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Hiiseyin Dinger Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Zekeriya Topgu Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Hikmet Sentiirk Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi |
. Mﬁjda_t@him En¢ Reform, Bagimsiz Denetim Anonim girk% i E__ -
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@nre Tezmen | Tera Yatirim

Emir Miinir Sarpyener Tera Yatirim

Ethem Umut Beytorun Tera Yatirim

&'ecep Bozkurt Tera Yatirim

Seda Demirelli Kiigiikmeral Tera Yatirim,

Mehmet Ali Vardar Tera Yatinim

ilayda Aleksanyan Tera Yatirim

Melis Aydogan Tera Yatirmm

| Ahmet Ilker Dogan Tunca Avukatlik Ortaklig
Murat Kaya Tunca Avukatlik Ortaklig1
| Ezgi Alimci Tunca Avukathk Ortaklig1
Seckin Altmel Tesla YMM A.S

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccimin bildigi olciide, ihragcmin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
ityeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslart:
a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:

11-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiinci
fikras1 hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin,
en az yiizde onunun yurt igi bireysel yatiimeilara ve yiizde onunun yurt ici kurumsal
yatinmcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araclarinin piyasa degerini, piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ithragginin ve / veya
halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira
kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilmmastir.

Kurul'un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sartiyla, kurumsal yatirimei grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimecr Grubu
icin halka arz edilecek toplam tutarin 9%10’una kadar tahsisat yapilabilir.

Bu dogrultuda, Kurul’un ilgili diizenlemeleri cercevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 22.250.000 TL nominal degerli paylarin;

- #%% TL, nominal degerdeki %*** oranindaki kismu Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar’a

- *#% TL nominal degerdeki %*** oranindaki kism1 Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei

Grubu’na
_ #%% TL nominal degerdeki %*** oranindaki kismt Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar’a

- #%% T[, nominal degerdeki %*** oranindaki kismu Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmcilar’a

tahsis edilmigtir.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bityiikliigii ve tahsisat degisikliZind

m it dilimler icin uygulanabilirsﬂiﬁﬁgﬁm;g ing. Ti0. VE SR AS.
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Sirket paylarinin Yurt fci Bireysel Yatirimeilar igin %10 (yiizdeon), Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar i¢in %10 (yiizde on) altina diismemesi gartiyla;

| Kurul’'un 19.09.2024 tarih ve 1508 Tlke Karari uyarijca talep toplama siiresi sonunda bir
yatirimct grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
| grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili flke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatirimei grubu olmast durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde,
tahsis edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarma, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma dagitilmasi ve her bir kurumsal
yatirimet bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmim %1 ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar acisindan soz konusu simirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy
yonetim sirketleri ve portfoy yonetim  girketlerinin ydnetim, denetim veya sermaye
bakimndan dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve
hesabma talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2’sini ge¢emez.

¢) Bireysel yatinmailar ve ihragginin cahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagiim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna fazla talep olmasi durumunda uygulanacak
farkli bir yontem bulunmamaktadir. fhracer’nin galisanlarina iliskin bir tahsisat grubu
bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirimel gruplarina veya belirli diger gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricahik bulunmamaktadir.

e) Tek bir bireysel yatirimcrya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatimeilar tahsisat grubu i¢in toplam yatirimei sayisinin bu yatirimci
sayisinmn bu yatirmel grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tim yatirimeilara (bir
defadan fazla talepte bulunan yatirimcilara yatirimcl bagina olmak iizere) en az bir adet pay
dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimer grubu igin toplam yatirmcel sayisinin ilgili yatirimer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirmeilara birer adet
lot dagitilacagina Tera Yatinm ve Halka Arz Edenler tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarinin Satis Tebligi 19. maddede yer alan esit ve adil davranilmasi
esast gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt ici Bireysel Yatrimetlar igin esit dagitim ydntemi kullanilacaktir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimerlar i¢in miikerrer talep kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh
talepler dikkate almacaktir. Farkh konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalintyorsa Tera Yatinm tar%fmdan

karar verilecektir. — ‘:atﬁ .
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri ig bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktari
hakkinda bilgi” bashkli bolimiinde konu edilen a ami talep miktar ile karsilastirilacaktir.
Azami talep miktarini asan talepte bulunan Yurt ici Bireysel Yatmcilar’'m taleplerinin
azami talep miktarmi asan kisimlar talep zamanlfirl dikkate alinarak en son taleplerinden
geriye doniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimer igin toplam azami talep
miktari olarak hesaplamada dikkate aliacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar grubunda, tek bir bireysel yatimmciya asgari 1 adet pay
dagitinu yapilicken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan
yatimmcilara, her bir yatinmeiya 1 adet pay verilecek sekilde dagitim yapilacaktir.

T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasi kullanilarak yatirrmct bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras1 veya
vergi numarasinda sahip olan yatmmci emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate
almacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Tera Yatirim, Halka Arz Edenler’in uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Bu grup icin tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimci sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanmayan yatirimci say1sina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemlerine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye-piyasast araglarinin
tamam dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda alt sir koyan yatirmmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarm bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak cikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yurtici Kurumsal ve Yurtdisi Kurumsal Yatimeilar’a verilecek pay miktarlarina Tera
Yatirim tarafindan karar verilecektir. Yurt Ici Kurumsal ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar
icin talep toplama sonucunda paylarmn dagitiom sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin yalnizca en yiiksek miktarl talep tutarlar hesaplamada dikkate alinacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin en
yiiksek miktarl ikinci talep tutarlar1 da hesaplamada dikkate almacaktir. Satisa sunulan pay
tutarnin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma aracl olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklann Kesinles
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Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden
is gilinii talepte bulunduklari konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarlarini 6grenmeleri mil tindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
|

Planlanmamaktadir.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan yatirinmcinin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payn satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatimmecilar, konsorsiyum iiyesi aract kurum bazinda asagida detaylar
verildigi iizere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman {icreti,
yatirimeinin bagka aract kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi ve

konsorsiyum iiyesi tarafindan detay: verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatmmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hesa Sermaye Piyasasi Yatinmeinin Baska
Kurum A mg Aracinin Araci Kurulustaki EFT Damga Diger
i . MKK’ya Virman Hesabina Virman Ucreti Vergisi &
Ucreti N . N .
Ucreti Ucreti
| | MKK kurumu
Tera Yatirim MEKK tarafindan alinan
Menkul Tarifesi MKXK Tarifesi MKK Tarifesi - - iicretler miisteri
T S1
Degerler A.S. hesaplarma
| J yansitilmaktadir. |

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yontemler ile satiy fiyatinin belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Pay bagina satig fiyat1 payin nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TL
nominal degerdeki bir payin satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir. Halka arz fiyatinin
tespitinde kullanilan y&ntemler indirgenmis Nakit Akiglar1 ve Borsadaki Kilavuz
Emsaller’dir. Bu yontemlere iligkin detayl agiklamalar fiyat tespit raporunda sunulmustur.

Halka arz fiyatmm belirlenmesinde kullamlan yontemlere iliskin olarak Tera Yatirnim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal stiresi icinde, KAP’ta (www.kap.org.tr),
Tera Yatirim’1in ve Sirket’in internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatimn ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka
Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakKkinin kisitlanmasindan
dolay! menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artirmminda mevcut ortaklarinmn yeni pay
alma haklar tamamen kisitlanmugtir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dogrudan
sadece Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artistyla halka arz edilen paylar karslhgn\da
Sirket fon elde edecektir. \
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Mevcut ortaklar ise dolayll yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmast sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar
pay1 hem de mevcut paylarn da deger kaz?nmam yoluyla kazang saglayabilirler. |

25.3.4. ihraccinm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1) gecmis yul ile |
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklan ihraccipaylar i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilagtirllmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Isbu {zahname’nin 25.1 3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzmn yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve 6deme Kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumburiyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas
ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En fyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle
satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadr.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Edenler ve Tera Yatim arasinda Aracilik Sozlesmesi 04.12.2023 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu Sozlesme, taraflar tanitict bilgiler, sézlesmenin konusu, halka
arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciigin tiirti ve kapsamu, satisin yapilacagi yatirimcilar,
Sirket’in hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis, tahsis ve
dagitima iligkin hitkiimler ile isbu izahnamenin 25.1.4. boliimiinde belirtilen aracilik ve
halka arz iptal kosullarma iliskin hiikiimleri icermektedir. Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin  hak, yiikiimliillik ve taahhiitleri, aracilik  komisyonu,
konsorsiyuma iliskin hiikiimler, satis islemleri, tahsis ve dagitim esaslarna iliskin hitkiimleri
igeren Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi ise [@] tarihinde imzalanmustir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satis1 suretiyle halka arz geliri
olde edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulus Tera Yatirrm Menkul Degerler
A.S. halka arza aracilik komisyonu, Tunca Avukatlik Ortaklign hukuki danigmanlik iicreti
ve bagimsiz denetim sirketi olan Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi denetim licreti
clde etmesi soz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28 numarali
“Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bdliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmaktadir.

Tera Yatirim’m halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya
‘dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir-ckonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Teya
Yatirim’in, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik sdzlesmesi harig herhangi bif aplagma ¥q T —
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Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Tunca Avukatlik
Ortaklign arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Tunca
Avukathik Ortakligi ve Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi |
yoktur. Tunca Avukathik Ortaklig1 ile dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmisg bir ekonomik ¢ikari bulunrqamaktadlr. Tunca Avukatlik Ortakhigi ile Halka Arz |
Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasmna sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Tunca
Avukatlik Ortaklign  halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanbk hizmetleri i¢in
danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Reform
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi bulunmamaktadir. Reform
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglannug bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %35 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Reform
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasmda paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazari’nda islem gormesi igin [e]
tarihinde bagvuru yapilmigtir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa
mevzuatinm ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir. Soz
konusu karar alinmadik¢a halka arz edilen paylarm borsada islem gorme imkani
olmayacaktir. Borsa fstanbul A.S. Genel Miidiirliigii’niin karar1 sonucu paylarin Borsa’da
islem gorme tarihi belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa islem
sirasmin agilmasi, Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden 1$
giinii gergeklesmektedir.

26.2. Thraccimin aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmeilara satiga
konu edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccinin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi arag¢larimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
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Yoktur.
26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigi:
Ilerleyen agamalarda belirlenecektﬂ'. |

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadiging
iliskin agiklama:

flerleyen asamalarda belirlenecektir.
26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgn:
flerleyen agsamalarda belirlenecektir.

26.5.3. Fiyat istikrarna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvant:

flerleyen asamalarda belirlenecektir.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmm diisebilecegine
iliskin aciklama:

flerleyen asamalarda belirlenecektir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

flerleyen asamalarda belirlenecektir.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

flerleyen asamalarda belirlenecektir.

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Y oktur.

»7.  MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

[ | _ Pay Sahipligi |
Halka Arz Eden Adresi Son 3 Yilda Grup I¢inde Haricinde
Pay Sahibi Aldig1 Gorevler Onemli
_ Mahiyette Iligki
Sadi Tiirk Umit Mh. 2479. Cad. No: 2 | Yonetim Kurulu Bagkan | Yénetim Kurulu
Cankaya/Ankara Yardimes;, Yonetim Kurulu | Bagkan
Uyesi Yardimeist
Hilkat Mor Umit Mh. 2479. Cad. No: 2 | - -
Cankaya/Ankara | .

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarmn nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam 11.125.000 TL
nominal degerde 11.125.000 adet C_grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin, asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

9 Cad

Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapist Halka Arz Sonrast
Pay Sahibi —
Grubu Tutan (TL) ‘ Orani (%) Tutar (TL) | Orani (%)
S d. T-- k A B B 1 - B 1
adi Tiir -~ A G ERT R
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C 30.200.000 30,20 21.300.000 19,17
Toplam 30.200.000 30,20 21.300.000 19,17
A 26.000.000 26,00 26.000.000 23,40 |
Sara Global Enerji Yatirim B - - - -
AS. c . . _ _ |
Toplam 26.000.000 26,00 26.000.000 23,40
A - - - -
B 8.000.000 8,00 8.000.000 7,20
Rahmi Mertay Tiirk f—m
C 2.000.000 2,00 2.000.000 1,80
Toplam 10.000.000 10,00 10.000.000 9,00
A - - - -
B 8.000.000 8,00 8.000.000 7,20
Zeynep Miray Tiirk Kocabas —
C ) 2.000.000 2,00 2.000.000 1,80
Toplam 10.000.000 10,00 10.006.000 9,00
A - - - -
B - - - -
Hilkat Mor m -1
C 10.000.000 10,00 7.775.000 7,00
Toplam 10.000.000 10,00 7.775.000 7,00
A - - - -
B - - - -
Giines Melek Tiirk —
C 9.000.000 9,00 9.000.000 8,10
Toplam 9.000.000 9,00 9.000.000 8,10
A - - - ‘ -
B 4.000.000 4,00 4.000.000 3,60
Sinem Mor Kurumsak
C 800.000 ,80 800.000 12
Toplam 4.800.000 4,80 4.800.000 4,32
Halka Agik - - 22.250.000 20,02
Toplam 100.000.000 100,00 111.125.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirilmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thracei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 27.09.2024 tarihli ve 2024/20 say1l1 yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; “Sirketimiz tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca Sirket paylarimn dolasimdaki pay
miktarimin artmasina yol acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da dahil
olmak iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alimmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapimayacagina (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul da
islem gormeye bagladigu tarihten itibaren 30 giin siireyle gergek{eﬂirilecek olan fiyat istikraxt
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islemleri neticesinde Sirket ’in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar harictir.) kabul
beyan ve taahhiit ederiz” taahhiit vermistir.

b) Ortaklar tarafindan ve’rilen taahbhiitler: ‘

SARA Global Enerji Yatirim A.S. 27.09.2024 tarihli ve 2024/20 say1l1 yonetim kuru11u karar
ile, Rahmi Mertay Tiirk, Zeynep Miray Tiirk Kocabas, Sinem Mor Kurumsak, Sadi Tiirk,
Giines Melek Tirk ve Hilkat Mor'un 27.09.2024 tarihli beyanlan ile “Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugumuz halka arza konu olmayan $A-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.§. paylarinin,
dolasimdaki pay miktarimn artmasing yol acacak sekilde satisa konu etmeyecegimizi (SA-
RA Enerji Ingaat Ticaret ve Sanayi A.S. paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye
baslamasin takiben gerceklestirilecek fiyat istikrar islemleri neticesinde geri alinan paylar
haricinde Borsa Istanbul 'dan alinan Sirket paylart satisa konu edilebilecektir.), halka arza
konu etmeyecegimizi, bu dogrultuda bir karar almayacagimizi ve / veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacagimizi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagimizi ve ayrica,
sahip oldugumuz halka arza konu olmayan SA-RA Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi A.$.
paylarim, izahname onay tarihinden itibaren 180 (viizseksen) giin boyunca Borsa
stanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagimizi, baska yatirimct hesaplarina
virmanlamayacagimizi veya Borsa stanbul ‘da dzel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyecegimizi, Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglar dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagimizi ve yonetim kontroliine sahip oldugumuz
herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan
da bu sumrlamalara uyulmasint saglayacagimizin kabul, beyan ve taahhiit ederiz” seklinde
beyan etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

isbu izahnamenin 27.3. bdlimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1
sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras1 ile SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024
tarih ve 1508 sayili karart) sayil flke Karar kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger onemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecedi net gelir ile katlanacagl tahmini toplam
ve pay basina maliyet:
Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [¢] TL olacag1 tahmin edilmekte ve pay basina

maliyetin [®] TL olmasi ongoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit
girisinin [e] TL olmast beklenmektedir.

- | [ Halka Arz Eden Pay |
Tahmini Maliyet (TL) || Sirket Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal ‘[.] [e] -
beéeri Uzerinden) (%0,2) | |
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SPK Kurul Ucreti (ihrag Degeri ve Nominal | [@] [e]

Deger Farki Uzerinden) |
| Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [e] (o]
MKK Thraget Hizmet Bedeli |[o] (o]
(%0,005+BSMV)
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) [e] [o] | |
Hukuki Danigsmanlik (KDV dahil) [e] [e]
 Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [®] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla ligkiler [e] [o]
Rekabet Kurumu [o] [e]
KAP Hizmet Bedeli [e] [e] ]
Toplam Tahmini Maliyet (o] [e] |
1 TL Nominal Degerli Paylarmn Toplami [o] [e]
Pay Bas1 Maliyet [e] [o]
jHalka Arz Geliri (Briit) [e] [e]
Halka Arz Geliri (Net) |[] [e]

Talepte bulunan yatimmcilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimeilar bu amagla hesap acmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in 27.09.2024 tarih ve 2024/18 sayili yonetim kurulu karari uyarinca Sirket’in
sermaye artigi yoluyla elde edecegi halka arz geliri Sirket’in ozkaynak yapismin
giiclendirilmesi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast, Sirket’in iiretim kapasitesi ve karlihgim
olumlu sekilde etkilemesi planlanan yatirim harcamalarnin finanse edilmesi, kurumsal
kimliginin giiglendirilmesi, marka bilinirligi ve tanimrhgmnmn pekistirilmesi, kurumsal
yonetim, seffafhik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giiclii sekilde uygulanmast
hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye artirimi Ve ortak satist yontemleriyle
gergeklestirilecek olup ortak satist ile elde edilecek kaynagin kullanimi ortaklarin
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda
halka arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile 1lgilt
detayls bilgiler ve kullanim yerleri asagida sunulmaktadir.

| Fon Kullanim Yeri Oran (%)
Yatirim Harcamalarn 15,00

Eetme Sermayesi Finansmani 55,00
Finansal Bor¢ Odemesi 30,00

e Yatinnm Harcamalari
Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun %15°lik kismunin Adana Yiiregir’de bulunan iretim
fabrikalarinda kullamlan makine ve te¢hizatin modernizasyonu ve kapasite kullanimini artiric
yeni makine ve ekipman aliminda kullanilmas: planlanmaktadur.

e lisletme Sermayesi Finansmani .
Sirket’in olagan faaliyetlerinin genisletilmesi, kapasite kullanimmin artirilmasi ve buna bagh

olarak satig hacminin yiikseltilmesi amagclarina paralel isletme sermayesi icin olugabilecek
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da giiglendirmek amaciyla igletme sermayesi ihtiyacmin halka arzdan elde edilecek fonun
%355°1 ile karstlanmasi planlanmaktadir.

e Finansal B(l)r(; Odemesi |
Sirket’in olagan faagiyetleriyle ilgili olarak kullanmis oldugu isletme kredileri bulunmaktadar.
Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun %30°u ile isletme kredi borglarinin bir kismimin
kapatilmasi planlanmaktadir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullaniimasi
planlanmakta olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki yitksek oynaklik seviyesi ve dier ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket, yukarida belirtilen kategoriler arasinda en fazla %10
oraninda artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi
fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya baglayana kadar vadeli mevduat, yurtigi ve
yurtdigt bor¢lanma senetleri, yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar ve/veya fonun
degerini korumak adma benzer korumay1 saglayabilecek herhangi baska bir surette
degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etKisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 31. 12.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir.

Ortaklik paylarmin halka arzi meveut ortagin riichan haklarinim kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in [ @] oraninda sulanma etkis1
olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar1 [e] TL’dir. Bu
dogrultuda halka arz sonuclandiginda sulanma etkisi gergek katilim rakamlarma gore
degisiklik arz edebilecektir.

_Srulanma Etkisi (TL) ‘Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

‘Halka Arz Fiyati [e] [e] |
‘Sermaye Artirimi (nominal TL) [eo] [e]
| Sirket Icin Halka Arz Maliyeti [o] [e]

Halka Arz Briit Geliri [e] [e] |
‘Halka Arzin Net Geliri [e] [e] B
| Ozkaynaklar [e] [o] [e]

| Odenmis Sermaye [o] (o]

Pay Basina Defter Degeri (o] [e] |
Mevecut Ortaklar icin (Pozitif) |[e] [o]

Sulanma Etkisi - TL

Mevcut Ortaklar Icin (Pozitif) |[e] [2]

Sulanma Etkisi (%)

Yeni Ortaklar I¢cin Sulanma |[e] [o]

| Etkisi - TL

Yeni Ortaklar Icin Sulanma |[e] |[e]

Etkisi (%)

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi tizere mevcut ortaklar i¢in sulanm
ctkisi L ve %[e] olacaktir. oA-RA ENERS: IS, TI5. VSRR AS. = -
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siir!:cinde fhrager’ya damsmanlik hizmeti verenler asaéldakj tabloda yer

almaktadir: |
Kurum Danismanhk Hizmeti
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Tunca Avukathik Ortakhgt Hukuki Danismanlik Hizmetleri

| Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi | Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:
fzahnamede iiciincii sahus bilgilerinin kullanildig yerlerde o bilgilerin kaynagi belirtilmistir.
TIzahnamede Sektirel Bilgiler

Resmi kurum web sitesi kaynaklarindan ulastlan raporlardan elde edilmistir.

Sirket, bildigi ve ilgili iigiincti sahsin yayimladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen almdigum beyan eder.

Tera Yatirim c¢alisanlar1 daha dnce fhrage1 biinyesinde istihdam edilmemis olup Thrag¢i’nin
yonetim ve denetim organlarinda herhangi bir séz sahipliginde bulunmamuslardir. Tera
Yatmim’n, Thragernin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal tablolarim
denetleyen bagimsiz denetim sirketi ile herhangi bir baglantis1 bulunmamaktadir.

Bagumsiz Denetim Raporlari

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs ve yamltici olmayacak sekilde
izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlarn hazirlayanlarin
rizast bulunmaktadr.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihinde sona eren yillik finansal tablolar
ile 30.06.2024 tarihinde sona eren ara donem finansal tablolar Reform Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi tarafindan denetlenmigtir. Bagimsiz denetim sirketinin ozel bagimsiz
denetim goriisiiniin, izahname kapsamunda kamuya agiklanmas1 konusunda rizasi
bulunmaktadir. Sorumlu Ortak goriisii asagida verildigi gibidir.

“Sa-Ra Enerji Insaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) 30 Haziran 2024, 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablolartile 30 Haziran
2024, 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2023, 3] Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolart, ozkaynaklar
degisim tablolar1 ve nakit akis tablolart ile énemli muhasebe politikalarimn dzeti de ddhil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolariny  denetlemiy
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Haziran 2024, 31 Aralik 2023, 31
Aralk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla finansal durumunu ve 30 Haziran 2024, 30
Haziran 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
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Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Ticaret Unyami: Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi |
Sorumlu Denet¢i: Ceyhun Gonen

\
Adresi: Kavacik Mahallesi, Fatih Sultan Mehmet Caddesi, Tutkun Bingoller Plaza No: 10
Kat: 2 Daire: 3 Beykoz / Istanbul

Telefon: 0216 425 11 35
Faks: 0216 42511 33

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayimladig1 bilgilerden kanaat getirilebildigi kadanyla, aciklanan bilgileri yanlig veya
yaniltict olmayacak sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasiyla ilgili
raporlar hazirlayan kisilerin rizast bulunmaktadir.

Basimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Kurulusunun |I
Hesap Donemleri gms d Sorumlu Ortak Denetcisinin Adi Goriis
Sirketi
ve Soyadi
31.12.2021,
31.12.2022 Reform Bagimsiz ,
> : luml

31.12.2023 ve Denetim A.S. Ceyhun Gonen | Ol
| 30.06.2024
Hukuk¢u Raporu

fgbu Izahname’nin ilgili ekinde yatirimeilarim incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukcu
Raporu Tunca Avukatlik Ortakligt tarafindan hazirlanmastir.

Adresi: Yildizevler Mah. 738. Cad. No: 2/B Cankaya/ ANKARA
Telefon: +90 (312) 427 24 02-82
Faks: +90 312 427 24 03

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Tunca Avukatlik Ortaklhigi hukukeu
raporunun izahname kapsaminda kamuya aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve danigmanlik hizmetleri,
hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan
ihrac edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile
herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantist bulunmamaktadur.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan
cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alndidi, Sirket’in bildigi veya ilgili iigiincli sahsin yayinladig: bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yaniltict hale getirecek

herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konus
) bilgilerin kaynaklar1 ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugulvu:tci%:;
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ederiz. Ote yandan, tiim {igiincii kisilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gecirilmemistir.

Sirket, figincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirepildigi kadanyla aciklanan
bilgileri yanhs veya yamltict héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve soz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder. {

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccinin finansal yatinmlari
hakkinda bilgi:

Y oktur.
32. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida izet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmast, elden ¢ikarilmast
ile kar paylarimn ve kdr payr avanslarimn vergilendirilmesi hakkinda actklamalar, genel bilgi
vermek amacwla isbu Izahname nin tariki itibarwyla yirirlikte bulunan vergi mevzuat
uyarinca hazirlanmustir. Vergi mevzuaii ile wygulanan vergi oran ve lutarlarimn ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagr vergisel sonuglarla iliskili olarak

yatwrimeilarin vergi damismanlart ile goriiserek bilgi almas gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis

32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Turk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliilitklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef™)
kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (1)
yerlesim yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas1 veya (i1) bir takvim y1l
icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak,
(i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil
ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi
yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen
s6z konusu kisiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami
iizerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu sartlari
saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, soz konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BiST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar1, Tiirkiye'de
clde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim y1l1 igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.
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Gelir Arahgi Gelir Vel;glsl Oram
(%)

110.000 TL’ye kadar 15
| 230.000 TL'nin 110.000 TL'si i¢in 16.500 TL, fazlasi
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580.000 TL'min 230.000 TL'si igin 40.500 TL (licret
gelirlerinde 870.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL), 27
fazlas:

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL (iicret |
gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si i¢in 213.300 35
TL), fazlasi

—

3.000.000 TL'den fazlasimin 3.000.000 TL'si igin 982.000
TL (iicret gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasimn 40
. 3.000.000 TL'si icin 958.800 TL), fazlast

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarmn, kurum kazanglar
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oran1 KVK'nun 32. maddesi
uyarinca kurum kazanci izerinden 9425 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayih Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani sirastyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir.

15.07.2023 tarih ve 32249 sayilh Resmi Gazete’de yayiumlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Ag¢tigt Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar
Vergisi Thdas1 ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararmamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarm 2023 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
oram %25°tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige giren 7256
sayil1 Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylarn Borsa stanbul Pay Piyasasinda
ilk defa islem gdrmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarmn (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik
para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast
kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) paylarinin ilk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tlzere bes hesap donemine ait kurum
kazanclarina kurumlar vergisi oraninin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina
hiikkmedilmistir. Indirimden yararlanilan hesap doénemleri siiresince sirketlerin bu halka
aciklik oranim saglayamamasi halinde ise zamanmda indirim sebebiyle tahakkuk
ettirilmeyen vergiler vergi ziyal cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil
edilir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasti veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina
ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu IK sartt
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerckse Tirkiye diginda elde etikleri
kazanglarmin tamami iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglart fizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlar e de cld=]
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gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglanmnin
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi icin soz konusu deger artig kazancim

oguran igin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi
Eerekmektedir. |

['Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin [Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme
yabanci bir tilkede yapilmus ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmast gerekir.

32.2. Paylarm elden ¢ikariimasi karsih@inda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasmnda Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikariimasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin  vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanclar iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin
yiiriirliik siiresinin 2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandig
iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinm Vergilendirilmesi (Yatrim
Ortaklhiga Paylarn Harig), BiST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasidan saglanacak
deger artig kazanglar1 genel hiikiimler cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te iglem gdren paylarinin alim satimina aracilik ettikleri
yatmmecilar tarafindan  saglanan gelirlerin  vergilendirilmesinden yikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve
saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger ayhk donemler itibartyla beyan
cdeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem goren bir payim baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi veya kurum
adma nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarimn alig ve safig bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinmn ifast
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarm aracilik ettikler1 menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarmn 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d.  Aracihik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarmmn ddiing
islemlerinden saglanan gelirler.
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayalt olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem gdren arac:} kurulus varantlart dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek
ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore
kurulan yatirm fonlan ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginca belirlenenler jcin %0; ve (iii) (i) numarali alt kirthmda belirtilen
gergek kisi ve kurumlar harig olmak iizere, (i) numarali alt kirnhmda belirtilen disinda kalan
kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini goz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmast halinde tevkifat
matahinm tespitinde dikkate almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alacaktir. Paylarin alimindan 6énce elden ¢ikarmast durumunda, elden ¢ikarma
tarihinden sonra yapilan ilk alm iglemi esas alinarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak
tevkifat: matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirm fonlan katilma belgeleri ve
yatimm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul krymetin dahil oldugu sif
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli islem sozlegmeleri ile BiST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢
edilen aract kurulug varantlari paylarimn da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
stnifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmast halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek
bir islem olarak dikkate ahnir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimmdan dogan zararlar takvim yilt asilmamak kaydiyla izleyen l¢ aylik doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son
ii¢c ayhik doneminde olugan zarar tutannin izleyen doneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglan i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikler1 kazanclar1
seklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi

kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gf_:{c,:ek kisilerce yillik veya miinferit
beyanfiame verilmez. Diger gelirler dolasmgagm'@@ég pllk: Beyannameye bu gelirler é
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dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasimn dar

miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gore kurulan varlik
| kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar t rafindan yurt disinda ihrag edilen menkul

kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

| Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin figer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimn tespitinde alim satim konusu jslemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'un Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayihh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z
konusu oranin artirimasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektir. GVK'nun Gecici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis
ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi onleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kigi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim girketleri
vasitasiyla yatirmm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalart gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi aliabilmesi icin (i) Dar Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinin
noter onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak izere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin
Tiirkiye'nin o iilkkede bulunan temsilciligince onaylh Tiirkge bir drnegini veya yabanc dilde
onayh kurulusg belgesinin terciime biirolarmca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglar1 i¢in niifus ciizdaninin
ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in

miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar1 hiikkimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
{ilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslmin
ve terciime biirolarinca te dairesine, banka ve aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yiima iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin ddrdiincii
ayina kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan oOnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oran uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin
ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi onleme Anlasmasi hiikiimleri ve ic mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi dnleme

Anlasmalart hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar vey
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hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginm

tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu ‘ielgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak

sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler |
icin vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirﬁdye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi |
anlagmalar ve anlasmalarin Tiirkge metinleti Gelir Idaresi Baskanhgi'nin www.gib.gov.tr

web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larmin Vergilendirilmesi
Bu bolimde GVKnm Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.4.1.1. Ger¢ek Kisiler
32.4.1.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarica gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikariimasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67’de yer alan 9zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle clde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasmdan
elde edilen geliler de GVK’nin mikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi
olmayacaktir. Pay senetlerinin elden cikarilmasmda da kamu menkul kiymetlerinin satisimnda
oldugu gibi, GVK’'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikarildig1 ay
hari¢ olmak iizere Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVICnm miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarm elden ¢ikariimasimnda iktisap
bedeli, elden cikarilan mal ve haklarm, elden cikanldigi ay hari¢ olmak iizere Devlet
{statistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizeri olmast
sarttir.

GVICnimn madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutari agtyor ise (bu tutar 2024 yili i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gereKir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK madde 101/2 uyarmca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikarildig yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikarilmasidan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak biinyesinde clde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak

beyan edilip vergilendirilecektir. o |
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Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak -hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancimin |
satigmn yapildigi yili izleyen 5. yilin gonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon
hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satl?ln yapildig1 yilt izleyen ikinci takvim yil1 sonuna |
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul
kiymet ticaret ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklegecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devaml olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasttasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin
imzalamis oldugu yiriirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinin
hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan
once uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabana Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayili Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek iizere,
"yYabanci fon kazanglarmmin vergilendirilmesi” bashkl 5/A maddesi eklenmigtir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Mikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan
diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc fonlarn, yoneticisi sirketler aracihityla organize
bir borsada islem gorsun veya gbrmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasli araci,
(ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayal vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari icin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarn
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi
olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamann, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi '
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiylikligtiniin 9,51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerti,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

323. P

ylara iligkin kar paylarinin ve kar pay1 avanslarimin vergilendirilmesi
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GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas1 agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik
94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere;
(iiii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye'de
bir isyeri veya daimi temsilci aracihgiyla kir payi elde edenler hari¢); ve (v) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan iizerinden
2009/14592 sayilh BKK uyarmca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirrm fonlan ve ortakliklarn icin bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Mikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilci vasitastyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil1 kir paylarmm yarisi gelir vergisinden miistesnadir.
flaveten, GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarmca kanuni merkezleri Tiirkiye
Cumbhuriyeti smirlar1 igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki,
kurumlardan edinilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili
Kar paylarmin yarisi %50’si, (1) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %>50’sine sahip
olmak ve (ii) edinilen kar paylarim ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine
kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadur.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil
olmak iizere dagitilan kér paymin tamami (%100’i1) {izerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oramnda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadur. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, sz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari;
2024 yili gelirleri igin 230.000 TL’yi asan kéar paylart i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde
karin dagitim agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamm (istisnaya tabi
olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras kalan tutar genel hikiimler
gercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimu sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylart
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalarinda daha  disiik tevkifat oranlarn Dbelirlenebilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili tlkedeki Turk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil icin izleyen yilin dordiincii ayma |
kadar geturlijolup, dar miikellef gergsﬂlﬁﬁ'iﬁfaﬁaﬁﬁdﬁﬁa@%ﬁ@éﬁﬁenmesi gerekmektedir. |
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Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarmnin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir. | |

Diger taraftan GVK’nmn 101. maddesinin 5 numarah fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiylg alinmamig menkul sermaye iratlarimu, Tiirkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde
clde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Bununla birlikte,
22.04.2021 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve
2022 vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orant
strastyla %25 ve %23 olarak belirlenmigtir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik
uyarinca kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orant %25°tir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yatirm fonlarinin katihim belgeleri ile yatirim ortaklhiklarmin hisse
senctlerinden elde edilen kér paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'mun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalarinda daha  disiik tevkifat oranlani Dbelirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter
veya ilgili tlkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirke terciimesinin ilgili vergl
dairesinde, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincti ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BiLGI

33.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen
jzin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarmn sonradan tekrar satisina
dair kullandigi izahnamenin igeriginden de ilgili Kigilerin sorumlu olmayi kabul
ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

amenin kullanimina izin ﬂ@hﬁﬁﬁﬁé akia
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Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi: | \

Y oktur. |

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatinmeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Umit Mah. 2479. Cad. No: 2/18 Cankaya/Ankara adresindeki Thraggi’mn
merkezi ve bagvuru yerleri ile Thraggmm internet sitesi (www.sara.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (“KAP”) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gortsler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihraggmin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolar1
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket’in Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren
donemler ve 01.01.2024 — 30.06.2024 ara donemine iligkin Finansal Tablolar ve Ozel
Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 5: Tunca Avukatlik Ortaklig1 Tarafindan Hazirlanan Hukukcu Raporu ve Hukukeu
Sorumluluk Beyani

EK 6: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
EK 7: Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yonetim Kurulu karari
EK 8: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri

Ek 9: Gayrimenkul Degerleme Raporlart | N
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